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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for
Martin Gildenpfennig Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 15. februar 2018

Direktion

Martin Gildenpfennig

Martin Gildenpfennig Consulting ApS - Arsrapport for 2017 1

Penneo dokumentnagle: EEQSE-6ADOE-12FEG-0DXZJ-2QKE8-3DA3P



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Martin Gildenpfennig Consulting ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Martin Gildenpfennig Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafthengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere og overtrzedelse af
skattelovgivningens bestemmelser om indeholdelse af kildeskat

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et lan til en af selskabets kapitalejere, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt
skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet forventes indfriet som beskrevet i noten
om tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse.

Frederiksberg, den 15. februar 2018

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3909 02 79

Egon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34372
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Associeret virksomhed

Martin Gildenpfennig Consulting ApS
Helgasvej 6

2840 Holte

Telefon: 30282896

CVR-nr.: 29 83 66 98

Regnskabsar: 1. januar 2017 - 31. december 2017
12. regnskabsar

Martin Gildenpfennig

One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Roskildevej 39, 3. sal
2000 Frederiksberg

Ative Consulting ApS, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af handel, levering af konsulentydelser, samt eje
anparter og aktier i andre selskaber.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 889.087 kr. mod 841.155 kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat
udggr 568.904 kr. mod 520.618 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Martin Gildenpfennig Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at
folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsa®tning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-
omsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over

kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling

(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet
i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 889.087 841.155
1 Personaleomkostninger -845.596 -839.285
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -8.371 -1.093
Driftsresultat 35.120 777
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder 450.000 500.000
Andre finansielle indtegter 117.513 87.743
@vrige finansielle omkostninger -224 -62.088
Resultat for skat 602.409 526.432
2 Skat af arets resultat -33.505 -5.814
Arets resultat 568.904 520.618

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 138.858 450.000
Overfgres til overfgrt resultat 430.046 70.618
Disponeret i alt 568.904 520.618
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016

Anlagsaktiver

3 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 26.515 18.586
Materielle anlegsaktiver i alt 26.515 18.586

4 Kapitalandele i associerede virksomheder 806.448 806.448
Finansielle anlegsaktiver i alt 806.448 806.448
Anlzgsaktiver i alt 832.963 825.034
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 231.563 237.656
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 450.000 500.000
Tilgodehavende selskabsskat 6.539 34.331

5 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 27.875 0
Tilgodehavender i alt 715.977 771.987
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.224.850 1.022.562
Verdipapirer i alt 1.224.850 1.022.562
Likvide beholdninger 100.620 178.382
Omsztningsaktiver i alt 2.041.447 1.972.931
Aktiver i alt 2.874.410 2.797.965
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 2.444.594 2.014.548
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 138.858 450.000
Egenkapital i alt 2.708.452 2.589.548
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 709 842
Hensatte forpligtelser i alt 709 842
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 205 39.969
Anden geld 165.044 167.606
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 165.249 207.575
Gealdsforpligtelser i alt 165.249 207.575
Passiver i alt 2.874.410 2.797.965
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
Martin Gildenpfennig Consulting ApS - Arsrapport for 2017 12
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Noter

2017 2016
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 780.000 780.000
Pensioner 58.152 49.998
Andre omkostninger til social sikring 3.853 3.904
Personaleomkostninger i gvrigt 3.591 5.383
845.596 839.285
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 33.638 4.972
Arets regulering af udskudt skat -133 842
33.505 5.814
31/12 2017 31/12 2016
3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 19.679 20.879
Tilgang i arets lgb 16.300 19.679
Afgang i arets lgb 0 -20.879
Kostpris 31. december 2017 35.979 19.679
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -1.093 -20.879
Arets afskrivninger -8.371 -1.093
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 20.879
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -9.464 -1.093
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 26.515 18.586
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Noter

31/12 2017 31/12 2016

4. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 806.448 806.448
Kostpris 31. december 2017 806.448 806.448
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 806.448 806.448

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

meessig verdi

hos Martin

Gildenpfennig

. Consulting

Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS

Ative Consulting ApS, Kgbenhavn 50 % 3.001.033 1.020.627 806.448

5.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte  Tilgodehaven-

belgb i regn- dei alt 31.
Kategori Rentefod skabsaret  december 2017
Direktion 10,05% 0 27.875

Selskabet har i strid med Selskabsloven ydet et ulovligt lan til anpartshaver pa kr. 27.875. Lanet er
forrentet i overensstemmelse med lovgivningen med 10,05% i perioden 20.04.2017 - 05.03.2018.
Beregnet rente for perioden udggr kr. 1.248 kr. Lanet inkl. renter forventes udloddet som udbytte
pa den forestaende generalforsamling.

31/12 2017 31/12 2016

6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 125.000 125.000
125.000 125.000
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Noter

10.

Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2017
Arets overfgrte overskud eller underskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2017
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabsaret

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pants@tninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

31/12 2017 31/12 2016
2.014.548 1.943.930
430.046 70.618
2.444.594 2.014.548
450.000 250.000
-450.000 -250.000
138.858 450.000
138.858 450.000

Selskabet har indgaet finansielle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

t.kr. 137. Leasingkontrakterne har ved regnskabsarets udlgb en restlgbetid pa op til 5 maneder.

Den samlede restleasingforpligtelse udggr t.kr. 314.
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