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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Nordens A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 27. maj 2021

Direktion

Michael Jeong-Ill Lee

Bestyrelse

Tomas Otto Berg Michael Jeong-lll Lee Sgren Brinkmann
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordens A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordens A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Nordens A/S - Arsrapport for 2020 2



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. maj 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Rasmus Svaerke
statsautoriseret revisor
mne42871
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Nordens A/S
Strandboulevarden 89, 1.
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 29834903

Stiftet: 29. januar 2007
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Tomas Otto Berg, Formand
Michael Jeong-Ill Lee

Sgren Brinkmann

Michael Jeong-Ill Lee

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Nykredit Bank A/S

Nordens SA

Route des Acacias 24, 1227 Les Acacias, Schweiz

Nordens Konvertible Obligationer | ApS, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer Il ApS, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer Il ApS, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer IV A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer V A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertiblie Obligationer VI A/S, Kgbenhavn
Nordens Obligationer VII A/S, Kgbenhavn

Nordens Obligationer VIII A/S, Kgbenhavn

Nordens Obligationer IX A/S, Kgbenhavn

Nordens Obligationer X A/S, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter bestar i direkte eller indirekte investering i fast ejendom, forvalter af
alternative investeringsfonde samt al virksomhed som efter bestyrelsens skgn er besleegtet hermed.

Arets resultat

Selskabets resultatopggrelse for 2020 viser et resultat efter skat pa -4.390.590 kr., og selskabets
balance pr. 31. december 2020 viser en egenkapital pa 20.692.038 kr.

Resultatet anses som utilfredsstillende.

Arets aktiviteter

De koncernmassige omstruktureringer iveaerksat i 2019 er gennemfgrt og selskabet fungerer som
administrationsselskab for den samlede koncern samt registreret forvalter af selskaberne Nordens
Konvertible obligationer IV A/S, Nordens Konvertible Obligationer V A/S og Nordens Konvertible
Obligationer VI A/S.

De koncernmaessige eendringer har pavirket selskabets resultat negativt, og ligeledes har den
nuvaerende situation med COVID 19 pavirket selskabet negativt. Der er i Igbet af aret arbejdet pa at
forbedre selskabets resultat gennem forretningsmaessige andringer og omkostningsbesparelser.

Koncernens ejendomme

Selskabet ejer gennem deres 100 % ejede datterselskaber Nordens Konvertible Obligationer IV A/S,
Nordens Konvertible Obligationer V A/S, Nordens Konvertible Obligationer VI A/S, Nordens Obligationer
VII A/S og Nordens Obligationer VIII A/S fglgende ejendomme:

- Feldtmannstrasse 135, 13088 Berlin

- Pankstrasse 84-85A og Weddingstrasse 1-1A og 9-10, 13353 Berlin
- Rigaer Strasse 57 A, 10247 Berlin

- Tarostrasse 20, 04103 Leipzig

Ejendommene udggr sammenlagt 16.990 kvm. udlejningsareal. Udlejningsarealet er fordelt pa 280
lejemal.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele og tilgodehavender kraeves skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien. Sadanne skgn er behaeftet med en naturlig
usikkerhed.

Forventninger til 3ret 2021

Selskabet vil fortsat stifte yderligere datterselskaber med formal at investere i tyske ejendomme. Det
forventes at selskabet i 2021 gennem forretningsmaessige andringer og omkostningsbesparelser vil
forbedre resultatet i 2021.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Udbredelsen af COVID-19 er stadig en faktor som vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
Situationen har dog pa nuveerende tidspunkt ikke haft en negativ indflydelse pa selskabet. Og uagtet
den nuvaerende situation forventes det ikke at udbruddet pavirker selskabets fortsatte drift.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Nordens A/S - Arsrapport for 2020 7
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019
kr. kr.
Bruttotab -2.722.863 -650.098
Personaleomkostninger -1.884.159 -4.215.632
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -109.527 -112.821
Andre driftsomkostninger -7.193 -9.333
Driftsresultat -4.723.742 -4.987.884
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 415.864 79.463
Andre finansielle indtaegter 9 0
@vrige finansielle omkostninger -128.108 -86.629
Resultat for skat -4.435.977 -4.995.050
Skat af arets resultat 45.387 550
Arets resultat -4.390.590 -4.994.500
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -4.390.590 -4.994.500
Disponereti alt -4.390.590 -4.994.500
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 8
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 152.100 238.876
Materielle anlaegsaktiver i alt 152.100 238.876
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.800.000 3.300.000
7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.458.988 5.299.989
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 84.000 84.000
9 Deposita 90.757 85.936
Finansielle anlaegsaktiver i alt 9.433.745 8.769.925
Anlaegsaktiver i alt 9.585.845 9.008.801
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.586.014 1.297.683
Udskudte skatteaktiver 7.911 0
Tilgodehavende selskabsskat 35.082 2.967
Andre tilgodehavender 450.965 333.134
Periodeafgransningsposter 5.498 31.982
Tilgodehavender i alt 5.085.470 1.665.766
Likvide beholdninger 6.513.028 15.200.421
Omsaetningsaktiver i alt 11.598.498 16.866.187
Aktiver i alt 21.184.343 25.874.988
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 9
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 16.692.038 21.082.628
Egenkapital i alt 20.692.038 25.082.628
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 2.394
Hensatte forpligtelser i alt 2.394
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 85.879 20.000
Anden gzld 406.426 769.966
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 492.305 789.966
Geaeldsforpligtelser i alt 492.305 789.966
Passiver i alt 21.184.343 25.874.988
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Seerlige poster
10 Eventualposter
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 10



Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedskapital Overfgrt resultat lalt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2020 4.000.000 21.082.628 25.082.628
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -4.390.590 -4.390.590
4.000.000 16.692.038 20.692.038

Nordens A/S - Arsrapport for 2020 11
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling

2020
kr.

2019
kr.

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele og tilgodehavender kraeves skgn
over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien. Sddanne skgn er behaeftet med en

naturlig usikkerhed.

2. Sarlige poster

Seerlige poster indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktivitet.

| bruttofortjenesten indgar andre driftsindteegter pa samlet 66 t.kr. vedrgrende modtaget

kompensation fra Covid-19 kompensationsordninger.

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.833.951 4.154.794
Andre omkostninger til social sikring 50.208 60.838
1.884.159 4.215.632
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 4 5

4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -35.082 -2.967
Arets regulering af udskudt skat -10.305 2.394
Regulering af tidligere ars skat 0 23
-45.387 -550
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 12
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
5.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 892.024 878.792
Tilgang i arets lgb 22.751 13.232
Kostpris 31. december 2020 914.775 892.024
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -653.148 -540.327
Arets afskrivninger -109.527 -112.821
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -762.675 -653.148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 152.100 238.876
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 13
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Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
3.300.000 3.300.000
500.000 0
3.800.000 3.300.000
3.800.000 3.300.000
Regnskabs-

maessig vaerdi
hos Nordens

Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Nordens Konvertible Obligationer
| ApS, Kgbenhavn 100 % 708.739 -37.513 50.000
Nordens Konvertible Obligationer
Il ApS, Kgbenhavn 100 % 52.761 -17.672 200.000
Nordens Konvertible Obligationer
Il ApS, Kgbenhavn 100 % 706.216 -11.204 50.000
Nordens Konvertible Obligationer
IV A/S, Kgbenhavn 100 % -4.678.790 -528.407 500.000
Nordens Konvertible Obligationer
V A/S, Kgbenhavn 100 % -4.206.635 -510.734 500.000
Nordens Konvertiblie Obligationer
VI A/S, Kgbenhavn 100 % -2.405.756 -73.484 500.000
Nordens Obligationer VII A/S,
Kgbenhavn 100 % -6.970.789 -291.509 500.000
Nordens Obligationer VIII A/S,
Kgbenhavn 100 % -13.395.124 -468.539 500.000
Nordens Obligationer IX A/S,
Kgbenhavn 100 % -12.968.522 -3.484.399 500.000
Nordens Obligationer X A/S,
Kgbenhavn 100 % 488.326 -11.674 500.000
-42.669.574 -5.435.135 3.800.000
Nordens A/S - Arsrapport for 2020 14
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

kr. kr.
7. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 5.299.989 5.262.226
Tilgang 158.999 37.763
Kostpris 31. december 2020 5.458.988 5.299.989
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 5.458.988 5.299.989
Nordens Konvertible oblikationer | A/S 1.017.631 987.992
Nordens Konvertible Obligationer Il A/S 321.357 311.997
Nordens Konvertible Obligationer VI A/S 4.120.000 4.000.000
5.458.988 5.299.989
8. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 84.000 0
Tilgang i arets Igb 0 84.000
Kostpris 31. december 2020 84.000 84.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 84.000 84.000
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2020 85.936 85.936
Tilgang i arets lgb 4.821 0
Kostpris 31. december 2020 90.757 85.936
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 90.757 85.936

10. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 175 t.kr. pr. 31. december 2020.

Nordens A/S - Arsrapport for 2020 15
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Noter

10.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Nordens A/S - Arsrapport for 2020 16
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordens A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende tilgodehavender, gaeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udg@r en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Nordens A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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