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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Nordens A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 18. maj 2017

Direktion

Michael Jeong-Ill Lee

Bestyrelse

Tomas O. Berg Michael Jeong-lll Lee Sgren Brinkmann
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordens A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordens A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18. maj 2017

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Michael Ankjaer-lensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Nordens A/S
Strandboulevarden 89, 1.
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 29834903

Stiftet: 29. januar 2007
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Tomas O. Berg, Formand
Michael Jeong-Ill Lee

Sgren Brinkmann

Michael Jeong-Ill Lee

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Nykredit Bank A/S, Ny @stergade 25, 1101 Kgbenhavn K

Brinkmann Kronborg Henriksen, Amaliegade 15, 1256 Kgbenhavn K

Nordens Sarl

Nordens Konvertible Obligationer | A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer Il A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer Il A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer IV A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer V A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertiblie Obligationer VI A/S, Kgbenhavn
Nordens Konvertible Obligationer VIl A/S, Ksbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter bestar i direkte eller indirekte investering i fast ejendom, forvalter af
alternative investeringsfonde, samt al virksomhed som efter bestyrelsens skgn er beslaegtet hermed.

Selskabet har i aret pabegyndt formidling af forsikring i samarbejde med BNP Paribas Cardif, og tilbyder
Ignsikring ved sygdom og driftssikring til kunder.

Selskabet er baseret pa et veerdigrundlag, der blandt andet omfatter innovation og ansvarlighed.
Selskabet bestreeber sig pa at kombinere traditionelt "godt kebmandskab" med progressiv tankegang,

med henblik pa banebrydende og bzeredygtige opsparingslgsninger.

Der laegges stor vaegt pa, at koncernens kernevaerdier og holdninger er de faste referencepunkter i det
daglige virke.

Kerneveaerdierne som afspejler maden koncernen drives pa:

Ordentlighed, som skal skabe langvarige relationer
- Resultatorienteret, med sikkerhed, omtanke og konservativ tankegang
- Engagement, hvor kundetilfredshed prioriteres hgjt

Troveerdighed, ved at alt bygges pa erfaring og klarhed

Berettigelse, hvor kompetencer sikrer den fremtidige udvikling

Ansvarlighed, bade forretningsadfaerden og som en del af samfundet

Professionelt, hvor alle aspekter vurderes ngje

Selskabet har et klart gnske om vaekst, og den fremtidige vaekst vil selskabet blandt andet skabe ved at
have fokus pa:

- Selskabets veerdigrundlag og nytaenkning med henblik pa at gge selskabets kapitalgrundlag for
ekspansion.

- Bredere segmentering og udvikling af nye produkter for at skabe et stgrre markedsgrundlag.

- Etveletableret netvaerk blandt de lokale aktgrer pa markedet, bade hvad angar ejere, udviklere,
maeglere og administratorer.

- Sikring og forbedring af tilgangen til optimering af den eksisterende ejendomsportefglje.

- Udvidelse af vidensniveauet om det tyske marked, og hgj faglig kompetence bade blandt
medarbejdere og samarbejdspartnere.

- Aktivt ejerskab, som skal vaere en af grundstenene for den vaerditilvaekst, som gnskes tilfgrt
ejendommene.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa DKK 12.458.721, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa DKK 17.507.930.
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Ledelsesberetning

Arets aktiviteter

Nordens A/S har i 2016 konsolideret sig yderligere i markedet, og har fastholdt sin starke position.
Selskabet er rustet til at drage fordel af det udviklingspotentiale, som markedet byder pa. Grundlaget
for yderligere ekspansion er til stede, og selskabet kan saledes fortsaette strategien om at erhverve
attraktive ejendomme, at forvalte alternative investeringsfonde og formidle forsikringsprodukter.

Arets fokus har vaeret baseret pa 4 omrader, som omhandler produktudvikling, udvikle og optimering af
den eksisterende portefglje, identifikation af ejendomme, der opfylder koncernens kriterier og krav, og
formidling af forsikringer.

2016 blev for selskabet endnu et positivt ar. Datterselskaberne har fortsat veeksten fra tidligere, og er
igen i ar kommet styrket gennem et regnskabsar. Den udarbejdede plan for 2016 har haft en positiv
indvirkning pa datterselskabernes aktiviteter og resultater. Grundlaget for planen var at forbedre og
optimere ejendommenes drift i 2016, og opretholde en tilfredsstillende likviditet samt et positivt cash
flow. Der blev i 2016 ligeledes igangsat forbedringsarbejder pa ejendommene, hvilket har haft positiv
indvirkning pa ejendommene som helhed. Den samlede plan har haft den @nskede effekt, da
ejendommenes drift generelt er blevet forbedret. Den udarbejdede plan har dermed haft den gnskede
effekt, og dette anses som sardeles positivt. Planen vil blive fuldt ngje i de kommende ar, og effekten
af forretningsplanen forventes ligeledes at have en positiv indvirkning i de kommende perioder.

Der ligger en klar malsaetning om, at skabe resultatmaessig vaekst ar for ar, og have en Ignsom
drift(EBIT). For konstant at udvikle og forbedre resultaterne, og samtidig fa nye input, har ledelsen
blandt andet et teet samarbejde med selskabets ejendomsadministration. Dette har bidraget til at fgre
selskabet teettere pa den fastlagte malseetning. Datterselskaberne er naet til et niveau, hvor det er sma
justeringer, der skal foretages for at optimere driften. Ejendommenes drift vurderes Igbende ud fra en
detaljeret rapportering. En rapport som danner beslutningsgrundlag for handlinger, der skal
iveerkseettes. Forventningerne er en bedre performance, optimering af prissaetning ved genudlejning,
gget kontrol og derved bedre forebyggelse af eventuelle risici.

Planen har haft den gnskede effekt, og resulterede i at der i aret blevet afhandet datterselskabet
Nordens Immobilien | GmbH, og ejendommen ejet af Nordens Immobilien Il GmbH. Effekten af salget af
ejendommen ejet af Nordens Immobilien Il GmbH vil fgrst pavirke regnskabet for 2017.

Markedsforhold

Det tyske ejendomsmarked udvikler sig til stadighed positivt, og den generelle efterspgrgsel af
investeringsejendomme pa det tyske markedet har gennem de seneste ar vaeret stigende. Den positive
udvikling vedrgrer primaert boligejendomme, hvor bade priserne og lejeniveauet er stigende.

Selskabet er stadig positiv overfor det tyske ejendomsmarked, og ser fortsat gode muligheder for en
langsigtet investering i tyske boligudlejningsejendomme. Det vurderes, at selskabets portefglje fortsat
har et udviklings- og vaerdipotentiale. Det forventes, at bade lejen og priserne for eiendommen vil vaere
stigende inden for selskabets investeringshorisont.

Koncernens ejendomme

Nordens A/S - Arsrapport for 2016 7
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Ledelsesberetning

De 100 % ejede og Nordens Konvertible Obligationer Ill A/S, Nordens Konvertible Obligationer IV og
Nordens Konvertible Obligationer V A/S ejer gennem Nordens Immobilien | GmbH, Nordens Immobilien
Il GmbH fglgende ejendomme:

- Pankstrasse 84-85A og Weddingstrasse 1-1A og 9-10, 13353 Berlin
- Kurfirstenstrasse 148-149, 10785 Berlin

Ejendommene udgegr tilsammen 11.366 kvm. Udlejningsarealet er fordelt pa 217 boliglejemal, 2
erhvervslejemal og 68 parkering/garage.

Den forventede udvikling

Selskabet star staerkt og er forberedt pa, at udnytte markedspotentialet i den kommende periode.
Selskabet er allerede godt rustet til at imgdega den kommende periode med stor handlefrihed, og
dermed stadig malrettet at undersgge markedet for at erhverve ejendomme til attraktive priser.

Der forventes et gget aktivitetsniveau og en gget indtjening. Det er samtidig ledelsens forventning, at
datterselskabsvaerdierne vil vaere stigende som fglge af optimering af ejendommene.

Koncernens fokus vil for det kommende ar stadig vaere at udvikle og optimere den eksisterende
portefglije gennem et tet samarbejde mellem asset management, administrator og radgivere. Den
fremtidige vaerdi som @nskes tilfgrt portefgljen tage afsaet i aktivt ejerskab. Veerdien skabes ved, at hver
ejendom ngje gennemgas og analyseres. Parametre som lejerstruktur, optimering af lejen, Ignsomhed i
drift samt stram budget- og likviditetsstyring er hovedparametrene. Dette sikrer et overblik over de
omrader, der kan arbejdes med bade pa kort- og langsigt. Den langsigtede veerditilveekst sikres via aktiv
udvikling af ejendommene gennem istandsaettelse og ved at fremme udlejningen generelt.

Koncernens strategi er fortsat konservativ og langsigtet.
Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er efter regnskabsarets afslutning afhandet yderligere et selskab, da Nordens Immobilien Il GmbH
er blevet afhaendet. Dette vil have en yderst positiv effekt pa resultatet for 2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordens A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Nordens A/S - Arsrapport for 2016 9



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nordens A/S - Arsrapport for 2016 10



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nordens A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opsta-
et inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 2.431.478 2.863.547
1 Personaleomkostninger -4.406.816 -2.465.901
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -55.288 -16.028
Driftsresultat -2.030.626 381.618
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.500.000 0
Andre finansielle indtaegter 4.736 35.773
@vrige finansielle omkostninger -143.039 -36.630
Resultat for skat 12.331.071 380.761
Skat af arets resultat 63.979 -446.859
Arets resultat 12.395.050 -66.098
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 12.395.050 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -66.098
Disponereti alt 12.395.050 -66.098
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlzegsaktiver
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 173.003 118.062
Materielle anlaegsaktiver i alt 173.003 118.062
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.500.000 6.000.000
Deposita 83.642 25.810
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.583.642 6.025.810
Anlaegsaktiver i alt 6.756.645 6.143.872
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.497.925 41.431
Tilgodehavende selskabsskat 61.329 0
Andre tilgodehavender 162.602 120.970
Periodeafgraensningsposter 90.313 200.343
Tilgodehavender i alt 2.812.169 362.744
Likvide beholdninger 8.721.408 526.770
Omsaetningsaktiver i alt 11.533.577 889.514
Aktiver i alt 18.290.222 7.033.386
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
5 Overfgrt resultat 13.444.259 1.049.209
Egenkapital i alt 17.444.259 5.049.209
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 38.906
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 38.906
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 90.677 20.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 152.511 1.253.730
Selskabsskat 0 231.554
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 215.455
Anden geeld 602.775 223.326
Periodeafgraensningsposter 0 1.206
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 845.963 1.945.271
Geaeldsforpligtelser i alt 845.963 1.984.177
Passiver i alt 18.290.222 7.033.386
6 Eventualposter
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Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 4.159.271 2.233.248
Andre omkostninger til social sikring 57.307 37.777
Personaleomkostninger i gvrigt 190.238 194.876
4.406.816 2.465.901
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 5

2. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 415.002 354.550
Tilgang i arets Igb 110.229 76.452
Afgang i arets lgb 0 -16.000
Kostpris 31. december 2016 525.231 415.002
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -296.940 -280.912
Arets afskrivninger -55.288 -32.028
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 16.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -352.228 -296.940
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 173.003 118.062
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 6.500.000 6.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 6.500.000 6.000.000

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordens Konvertible Obligationer | A/S, Kgbenhavn 100 % 2.844.214 16.222.517
Nordens Konvertible Obligationer Il A/S, Kgbenhavn 100 % 1.516.253 -405.868
Nordens Konvertible Obligationer 11l A/S,
Kgbenhavn 100 % -2.391.295 -230.628
Nordens Konvertible Obligationer IV A/S,
Kgbenhavn 100 % -2.440.511 -1.085.936
Nordens Konvertible Obligationer V A/S, Kgbenhavn 100 % -2.072.429 -534.243
Nordens Konvertiblie Obligationer VI A/S,
Kgbenhavn 100 % -1.285.370 -1.285.370
Nordens Konvertible Obligationer VII A/S,
Kgbenhavn 100 % -1.329.346 -1.400.037
-5.158.484 11.280.435
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 4.000.000 4.000.000
4.000.000 4.000.000

Aktiekapitalen bestar af 4.000 aktier a 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

5. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2016 1.049.209 1.115.307
Arets overfgrte overskud eller underskud 12.395.050 -66.098
13.444.259 1.049.209

Nordens A/S - Arsrapport for 2016 16



@edmark

Noter

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har en leasing aftale der Igber frem til 30.06.2017, som udggr en eventualforpligtigelse
pa 79.478 kr.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med tre maneders gensidig opsigelse. Forpligtigelsen
udger i perioden 87.811 kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hezefter fra og med
regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk med de g@gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
g@r estimeret maksimalt: xx t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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