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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni
2019 for LEKON Radgivning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 1. oktober 2019

Direktion:

Jens Kristian Kjaerulff John Mandrup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i LEKON Radgivning ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for LEKON Radgivning ApS for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kebenhavn, den 1. oktober 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Gregers Paulsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11688
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er, at levere radgivning og andre ydelser indenfor kvalitet og
ledelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er opgjort til et underskud pa 311 t.kr. mod et overskud pa 132 t.kr. sidste ar.
Underskuddet kan relateres til investering og udvikling af nye produkter i aret. Det er ledelsens
forventning, at resultatet vil blive positivt i det kommende regnskabsar.

| regnskabsaret er det konstateret, at der ikke er bundet en reserve pa egenkapitalen i takt med at
udviklingsomkostningerne er aktiveret i tidligere ar. Som fglge heraf er der foretaget en korrektion af
sammenligningstal saledes, at egenkapitalen for foregaende ar er uandret, men et belgb, svarende til
de aktiverede udviklingsomkostninger siden 2016, er flyttet til en bunden reserve pa egenkapitalen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 7.396.454 5.543.392
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -6.893.639 -4.518.491
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -673.255 -763.778
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -170.440 261.123
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 16.061 7.682
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns -133.205 -97.070
RESULTAT FOR SKAT ...euniniiniiiiiiiiieiceeceeeeeeeee -287.584 171.735
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 2 62.367 -38.800
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeneeeneeneeneenneannaens -225.217 132.935
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -225.217 132.935

FALT o -225.217 132.935
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger. ... v iiiiiiiiiiiiiiii i e

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2019
kr.

775.349
653.333
842.752
3 2.271.434

3.043.370
39.145
4 3.082.515

6.864
5 6.864

5.360.813
1.508.511
3.170
7.308
9.082
3.700
1.531.771
10.010
1.541.781

6.902.594

2018
kr.

1.238.066
0

0
1.238.066

3.034.238
118.482
3.152.720

6.864
6.864

4.397.650
1.264.826
0

5.000

0

3.700
1.273.526
122.563
1.396.089

5.793.739
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til associerede virksomheder..........cocoviiiiiiiiiiiiinnn...
Selskabsskat,..oveiereiireiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

2019
kr.

126.000
1.502.303
-894.579

733.724

196.057

196.057

1.680.807
1.680.807

100.000
477.505
158.149
2.262.592
0
1.293.760
4.292.006

5.972.813

6.902.594

2018
kr.

126.000
931.668
-98.726

958.942

258.424

258.424

1.881.523
1.881.523

0

353.153
73.418
1.157.273
28.426
1.082.580
2.694.850

4.576.373

5.793.739
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
11 (2017/18: 7)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklingsprojekt

r

Kostpris 1. juli 2018.....coviiiiiiiiiiiiieineinnnnens 3.493.808
TilgaNg e e 0
Kostpris 30. juni 2019........cccecvvvvvivineinnnnn. 3.493.808
Afskrivninger 1. juli 2018......ccvvviiiiiiiinnnnn... 2.255.742
Arets afskrivninger .........cocovevieviniininiinennnn. 462.717
Afskrivninger 30. juni 2019................c...l. 2.718.459
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019.......... 775.349

2018/19 2017/18
kr. kr.

5.409.367 3.483.188

847.680 554.746
50.790 20.895
585.802 459.662

6.893.639 4.518.491

0 46.617
-62.367 -7.817
-62.367 38.800
Udv.projekter

under udferelse
Goodwillog forudbetalinger

0 0
700.000 842.752
700.000 842.752
0 0
46.667 0
46.667 0
653.333 842.752

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af et nyt IT program. Udviklingen
forlgber som planlagt og froventes af vaere faerdiggjort indenfor det kommende regnskabsar.

Materielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JUli 2018 . e ieeeeiiiieiiiiieiiieiieeeeneerenneeeennnennn
Tl GaNG e et i i e e e

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2019.........ccceiiiiiiiiiiiinnennn,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019..........cccceviiiininnnnn.,

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
3.138.866 342.084
113.762 0

0 -80.380
3.252.628 261.704
104.629 223.602

0 -60.285

104.629 59.242
209.258 222.559
3.043.370 39.145

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

KOSEPIiS 1. JULE 2018 .. e ittt ittt ettt e e et e eiteeenaeeaanaaaaanes
Kostpris 30. jUNi 2019, . ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiteeeneeeeeterennterenanesonnsennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e

Egenkapital

Forslag til resultatdisponering..................
Overfert til reserve for
udviklingsomkostninger..........ccceevveeennn..

Egenkapital 30. juni 2019......................

Langfristede gaeldsforpligtelser
30/6 2019
geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter... 1.780.807

1.780.807

Geeld til associerede virksomheder

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabs-
kapital

126.000

126.000

126.000

Afdrag
naeste ar

100.000

100.000

andre
tilgodehavender
6.864
6.864
6.864
Reserve for

udviklingsoml| Overfort
ostninger resultat | alt
0 832.941 958.941

931.668 -931.668
931.668 -98.727  958.941

-272.117 272117
-225.217 -225.217

842.752 -842.752
1.502.303 -894.579 733.724
Restgeeld 30/6 2018 Kortfristet
efter 5 ar geldi alt del primo
1.280.000 1.881.523 100.715
1.280.000 1.881.523 100.715

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, der har et opsigelsesvarsel pa 3 maneder, svarende

til en forpligtelse pa ca. 5.300 kr.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, der har et opsigelsesvarsel pa 1 maneder, svarende

til en forpligtelse pa ca. 4.500 kr.

Selskabet har indgaet to leasingaftaler med en restlgbetid ved statusdagen pa 37 maneder,

svarende til en restforpligtelse pa 164 t.kr.

11

Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 1.781 t.kr. har virksomheden stillet pant pa nominelt 2.000
t.kr. i bygning pa lejet grund. Bygningens regnskabsmaessige vaerdi udger 3.043 t.kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LEKON Radgivning ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl

| regnskabsaret er det konstateret, at der ikke er bundet en reserve pa egenkapitalen i takt med at
udviklingsomkostningerne er aktiveret i tidligere ar. Som falge heraf er der foretaget en korrektion af
sammenligningstal saledes, at egenkapitalen for foregaende ar er uaendret, men et belgb, svarende til
de aktiverede udviklingsomkostninger siden 2016, er flyttet til en bunden reserve pa egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP X-X ar X-X %
Andre investeringsaktiVer . ....cooeiiiiiiiiiiiiiii i einreneerenaeeaanaaenes X-X ar X-X %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaees X-X ar X-X %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns X-X ar X-X %
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e X-X ar X-X %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



