\Q‘ Grant Thornton

Grant Thornton
Godkendt
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T (+45) 33 110 220

www.grantthornton.dk

Anden A/S

Gladsaxe Mollevej 14, 2860 Seborg

CVR-nr. 29 82 92 33
Arsrapport

1. januar - 31. december 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 27. maj 2024.

Martin Scheel Frykmann
Dirigent

Penneo dokumentnagle: Y37A0-JLMPD-GMHD 1-MK24K-4FI2K-MFBVT



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspdtegning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hovedtal og negletal for koncernen
Ledelsesberetning
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2023
Anvendt regnskabspraksis 15
Resultatopgerelse 25
Balance 26
Egenkapitalopgerelse for koncernen 30
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden 30
Pengestremsopgerelse 31
Noter 32

Anden A/S - Arsrapport for 2023

Penneo dokumentnagle: Y37A0-JLMPD-GMHD 1-MK24K-4FI2K-MFBVT



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Anden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 27. maj 2024

Direktion

Peter Selck

Direktor

Bestyrelse

Peter Selck Martin Scheel Frykmann Henrik Engel Eichen

Seren Poulsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Anden A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. maj 2024

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Anden A/S
Gladsaxe Mollevej 14
2860 Seborg
CVR-nr.: 29829233
Stiftet: 18. december 2006
Hjemsted: Gladsaxe
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Selck
Martin Scheel Frykmann
Henrik Engel Eichen
Seren Poulsen
Direktion Peter Selck, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
Dattervirksomheder Andersen Biler A/S, Gladsaxe
Andersen Ejendomme A/S, Gladsaxe
Andersen Invest Holding ApS, Gladsaxe
And-Tech ApS, Gladsaxe
Kapitalinteresser Solgt.com A/S, Skanderborg

Auto IT A/S, Taastrup
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 2.040.665 2.064.520 1.968.894 1.829.287 1.748.735
Bruttoresultat 186.920 295.031 208.440 170.639 163.923
Resultat af primeer drift 32.718 138.671 55.803 29.099 22.149
Finansielle poster, netto -2.657 -3.795 -7.933 -9.128 16.197
Arets resultat 25.269 104.781 36.738 14.861 28.495
Balance:
Balancesum 861.857 832.204 828.392 744.617 710.006
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 62.072 59.634 44.290 61.316 73.975
Egenkapital 272.223 271.923 181.708 153.604 142.072
Pengestremme:
Driftsaktivitet 28.218 22.606 -1.488 81.516 102.071
Investeringsaktivitet -42.322 117.294 -45.315 -60.867 -74.254
Finansieringsaktivitet 14.104  -139.900 46.803 -36.015 -18.590
Pengestromme i alt 0 0 0 -15.366 9.227
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 374 370 358 341 358
Nogletal i %:
Bruttomargin 9,2 14,3 10,6 9,3 94
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,6 6,7 2,8 1,6 1,3
Likviditetsgrad 130,8 129,5 123,1 101,9 117,8
Soliditetsgrad 31,7 32,7 22,0 20,8 19,9
Egenkapitalforrentning 9,7 46,2 21,8 10,4 22,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d i i
IKviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Anden A/S's aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af handel og service inden for
automobilbranchen og energisektoren samt ejendomsinvesteringer. Koncernen er autoriseret forhandler
og servicepartner for Ford, Citroén, Nissan, Hyundai, Suzuki, Honda og Mitsubishi samt autoriseret
servicevarksted for Volvo.

Koncernens aktiviteter drives fra 15 bilhuse p& Sjelland. 12 af bilhusene ejes af koncernen.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i regnskabséret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning for koncernen udger 2.040.665 t.kr. mod 2.064.520 t.kr. sidste &r. Arets resultat ef-
ter skat udger 25.269 t.kr. mod 104.781 t.kr. sidste ar.

Arets resultat er positivt pavirket af avance for skat pa salg af ejendomme 9.798 t.kr., hvilket fremgér af
note 2 serlige poster, nettoavancen efter skat udger 7.642 t.kr. Ledelsen anser ikke érets resultat for til-
fredsstillende, dog acceptabelt markedsforholdene taget i betragtning.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer i 2024 en omsatning i intervallet t.kr. 2.000.000 — 2.050.000 og et resultat for skat i
intervallet t.kr. 18.000 —20.000 alt aftheengig af markedsudviklingen i éret.

Selskabets resultat kan i evrigt blive pavirket af udsving i energipriser, stigende renter samt pavirkning
fra inflationen.

Seerlige risici
Driftsmeessige risici

Koncernens vasentligste driftsmeessige risiko er relateret til det danske totalmarked for salg af biler og
serligt for de maerker selskabet forhandler.

Koncernen forhandler biler fra store, anerkendte og solide bilfabrikanter, og det er ledelsens vurdering at
risikoen ved handel med disse er minimal.

Der er en minimal risiko relateret til kundernes sggning til selskabets varksteder.
Finansielle risici

Koncernen er ikke pévirket af serlige finansielle risici udover sedvanlige risici relateret til drift,
investeringer og renteniveau.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Renterisici

Med udgangspunkt i koncernens soliditet og finansielle beredskab vil moderate a&ndringer i renteniveauet
ikke have noget vesentlig betydning for virksomheden. Koncernen foretager ikke afdeekning af
renterisici dog er alt gaeld til realkreditinstitutter fast forrentet.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisiko relaterer sig naesten udelukkende til driften af vaerkstedsaktiviteterne og vurderes
ikke at veere vaesentlige.

Videnressourcer

Selskabet har en malsetning om at understotte udvikling af alle medarbejderes kompetencer. Udover
selskabets eget uddannelsesprogram, Andersen Academy, benyttes bilproducenternes uddannelser for
fagspecifikt personale, hvor alt relevant personale deltager i overensstemmelse med bilproducenternes
krav. Endvidere deltager koncernen aktivt i udvikling af flere uddannelser i form af Adviceryboard og
lokale uddannelsesnevn i DI-regi. I regnskabséaret har selskabet efterlevet denne madls®tning, der er
uaendret for det kommende regnskabsar.

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens primare virksomhed er at drive virksomhed, der beskaftiger sig med handel og reparation af
nye og brugte person- & varebiler. Koncernen beskaftiger ca. 400 ansatte, inklusiv et stort antal
leerlinge, elever og trainees.

Koncernen opererer fra 15 filialer fordelt pa Sjaelland.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar

Koncernens risiko for, gennem sine aktiviteter, at pévirke miljget og klimaet, sociale og
medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption vurderes at veare begranset. Koncernen
folger den galdende lovgivning, og opererer herudover pa et gennemreguleret marked, hvor ogsa
virksomhedens hovedleveranderer er underlagt strenge operative betingelser.

Koncernen er ikke desto mindre saerligt opmerksom pa risici, som bebyrder koncernens arbejde i forhold
til tiltrekning og fastholdelse af dygtige medarbejdere, samt risiko forbundet med forretningsetik og
korruption.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernens politik for miljg og klimapévirkning, har baggrund i branchens betydelige klima og milje
regulering. Koncernen anerkender de udfordringer som er forbundet med klimaforandringer, herunder de
samfundsudfordringer, som er forbundet med at begrense udledning af drivhusgasser.

Koncernen er opmerksom péa at en stor del af koncernens udledning foregar via koncernens el- og
varmeforbrug og ensker i den forbindelse at effektivisere koncernens faciliteter, siledes at den
miljomessige pavirkning heraf, minimeres. Koncernen er sarligt opmarksom pé de udfordringer, som
der er i forbindelse med handtering af diverse kemikalier, og koncernen arbejder efter gaeeldende regler i
forhold til handtering heraf.

Handlinger

Koncernen arbejder lgbende pa at minimere den miljemeessige pavirkning af omgivelserne. Der foretages
blandt andet labende udskiftning af maskiner pa vaerkstederne til nyere og mere energieffektive modeller.
Andersen Biler A/S har i de seneste ar opgraderet en vasentlig del af virksomhedens lokaler og
varksteder til anvendelse af LED-lyskilder.

I forbindelse med ombygninger af lokaler foretages desuden energirenovering, hvor installationer
foretages efter moderne og energirigtige forskrifter. Dertil kommer, at koncernen i det daglige benytter
papir fra ansvarlige kilder, sorterer papir til genbrug og lever op til geldende regler for héndtering af
farligt affald, bortskaffelse af brugt IT-udstyr mv. Koncernen benytter ogsa i videst muligt omfang brugte
computere, séledes at vores IT udstyrs miljeaftryk formindskes mest muligt.

Koncernen har i 2023 indgéet samarbejde med et eksternt konsulenthus, som laver energi- og
klimaoptimering i alle filialer, hvilket i fremtiden skal veere med til at sikre en reduktion af
virksomhedens energi- og elforbrug.

Yderligere information findes pad www.andersenbiler.dk/csr.

Resultater
Ledelsen vurderer, at de gennemferte tiltag har haft en positiv effekt pa koncernens milje- og
klimapévirkning.

Koncernens arbejde med energi- og klimaoptimering af faciliteterne fortsetter i 2024.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen anerkender, at det er nedvendigt for koncernen at have dygtige og velkvalificerede
medarbejdere, for at kunne drive en god og effektiv forretning. Koncernen ensker at udvikle sine
medarbejdere igennem uddannelsesmuligheder og placerer et stort fokus pa& personlig- og faglig
udvikling i forbindelse med blandt andet labende og arlige MUS samtaler.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernen ensker at bidrage til uddannelse af nye kvalificerede medarbejdere til fremtidens bilbranche.
Igennem samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner, har koncernen en ambition om at tiltreekke flere
leerlinge, elever og trainees inden for koncernens fagomrader. Ligeledes er koncernen reprasenteret i
lokale uddannelsesudvalg, herunder i Industriens uddannelse og udviklingsgrupper pa henholdsvis
mekaniker- og pladesmed omradet. Endvidere indgér koncernen i flere kommunale samarbejder med
henblik pa uddannelse.

Koncernen tror pa, at diversitet pa arbejdspladsen er en styrke, og det er en mélsatning for koncernen at
give alle lige muligheder i jobbet.

Koncernen forskelsbehandler ikke i1 forbindelse med ansettelse, uddannelse, forfremmelse eller
afskedigelse, men udelukkende traeffer sddanne beslutninger pa baggrund af personlige og faglige
kvalifikationer samt samarbejdsevner.

Handlinger

Koncernen foretager arligt 2 medarbejdertilfredshedsundersegelser.

P& baggrund af medarbejderundersogelsens resultater, har koncernen defineret fokusomréder, som
kraever en serlig indsats, hvilket koncernen kontinuerligt har arbejdet med 1 2023.

Desuden har koncernen i 2023 fortsat med at tilbyde leder- og talentuddannelser, pa akademiniveau, til
medarbejdere, som har evnerne og ensket om, at udvikle sig professionelt.

Resultater

Koncernen opdaterer sine medarbejderhdndbeger arligt, hvor den bliver distribueret til alle ansatte, samt
ved nyansettelser. Herigennem har koncernen udbredt kendskabet til koncernens politikker, saledes at de
kan fores ud igennem hele organisationen.

Koncernens arbejde med udvikling af sarlige fokusomréader fortsaetter i 2024. Virksomheden forventer
fortsat at have fokus pé efteruddannelse af sine medarbejdere.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen driver forretning i et yderst reguleret marked, hvor menneskerettigheder beskyttes og
opretholdes i kraft af den nationale- og internationale lovgivning samt de nationale- og internationale
myndigheder.

P& baggrund heraf vurderes det at der ikke er risiko for mulig eksponering for brud pa
menneskerettigheder for koncernen.

Handling
Vi fastholder vores politik og vurderer lobende resultater og status.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Resultater
Vi har ikke tidligere eller i ar haft problemer ift. menneskerettigheder, og ser det som et vigtigt resultat at
fastholde den status.

Bekecempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen har med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og det faktum at koncernens
vaesentligste marked er Danmark, ikke vurderet, at risikoen for koncernens mulige eksponering mod
korruption og bestikkelse er til stede i en grad, der fordrer en politik herfor.

Koncernen er dog opmarksom pé risikoen for korrumperede handler, hvorfor man ikke modtager
kontantbeleb pa kr. 19.900 kr. eller derover (kr. 14.900 pr. 1. marts 2024), men benytter sig af digitale
betalingssystemer.

Handling
Vi fastholder indsatsen og vurderer lgbende resultater og status.

Resultater
Der er ikke konstateret forhold vedrerende korruption og bestikkelse. Ved konstatering af kriminelle
forhold skal den enkelte medarbejder ga til neermeste chef eller koncernledelsen.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underreprasenteret kon 1 gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede kon gverste ledelsesorgan 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2027
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 22
Underreprasenteret kon pa egvrige ledelsesniveauer 5%
Maltal for andelen af det underreprasenterede keon pa gvrige ledelsesniveauer 10 %
Arstal for forventet opfyldelse 2027

Koncernen har i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 99b opstillet maltal for den konsmassige
sammensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at @ge andelen af det under-
repraesenterede kon pé selskabets gvrige ledelsesniveauer. Denne lovpligtige redegerelse for den kens-
massige sammensatning af ledelsen i selskabet daekker regnskabsperioden 1. januar - 31. december
2023.
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Ledelsesberetning

Koncernen anerkender vardien af diversitet og tilstreber til enhver tid at have en harmonisk og
kompetent ledelse pa alle niveauer i organisationen, hvorfor besattelsen af ledelsesposter til enhver tid
sker under hensyntagen til kandidaternes egenskaber og kompetencer i forhold til det relevante
ansvarsomrade.

En ledelsespost i organisationen vil altid blive besat med den - efter en samlet vurdering - bedst egnede
kandidat.

Ved savel intern som ekstern rekruttering er det koncernens politik, at rekrutteringsprocessen skal
tilretteleegges sadan, at savel kvindelige som mandlige egnede kandidater opfordres til at sgge stillingen.

Redegorelsen omfatter koncernen, hvor den nuvarende bestyrelse bestar af mand. Der har ikke veeret
nogen kvindelige kandidater i forbindelse med valg af bestyrelse pd den seneste ordinere
generalforsamling.

Koncernen gennemforer, i trdd med koncernens politik pd omradet, lebende lederkurser og
talentudviklingsforleb blandt andet med det formél at fremme de kvindelige ledelsestalenter der
identificeres internt i koncernen.

Maltal for selskabets averste ledelse
Det tilstreebes at koncernen inden udgangen af 2027 opnér en kensfordeling pa 20/80 i ledelsen.

Maltallet er fastsat pd baggrund af bestyrelsernes erfaring fra branchen og det udbud af egnede
kandidater, der generelt vurderes at veere i branchen. Det er bestyrelsernes opfattelse, at det opsatte
maéltal er sdvel ambitigst og realistisk at opné.

Politik for selskabets avrige ledelsesniveauer
Det tilstraebes at koncernen inden udgangen af 2027 opnar en kensfordeling pa 10/90 i ledelsen.

Maltallet er fastsat pa baggrund af bestyrelsernes erfaring fra branchen og det udbud af egnede
kandidater, der generelt vurderes at veere i branchen. Det er bestyrelsernes opfattelse, at det opsatte
maltal er sdvel ambitigst og realistisk at opna.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d
Selskabet er generelt dedikeret til at vare sit samfundsansvar bevidst og arbejder malrettet med
behandling af data foregar etisk korrekt.

For opfyldelse af Arsregnskabslovens §99d har selskabet bl.a. en overordnet filosofi, ambition og
hensigter, der indarbejdes 1 arbejdsgange, og processer. Dette skal medvirke til at koncernen internt og
eksternt overholder de dataetiske principper.

I praksis er dette f.eks. aktuelt i samarbejdet med tredjeparter, hvor der bl.a. feres labende kontrol med
overholdelsen af principperne via kontrakter og databehandleraftaler. Tiltagene er saledes direkte med til
at sikre etisk korrekt behandling af data i selskabet og for de tredjeparter som agerer pa selskabets vegne
eller hvor selskabet agerer pa vegne af tredjepart.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anden A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Selskabet er fusioneret med datterselskabet E-duck ApS. Sammenligningstal er tilrettet, s der kan ske
direkte sammenligning mellem dette &rs og sidste &rs tal.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Anden A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Anden A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlcegninger (sammenlceegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlegningsmetoden. Herved sam-
menlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelab. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte verdi 1 den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Anvendelsen af sammenlegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlaegningen gennemfores som
om, de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til keb af nye og brugte vogne, reservedele samt hjeel-
pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, néar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathaengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30-50 ar 0-50 %
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende demobiler, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
vaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for nye vogne omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger eller
vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Kostpris for brugte vogne omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger eller
vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Kostpris for reservedele og hjepematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Anden A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der ”"Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger modervirksom-
hedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver 1 segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsetningsskabende akti-
vitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af va
rer og tjenesteydelser og anden geld.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
Nettoomsatning 0 0 2.040.665.488 2.064.520
Andre driftsindtegter 0 0 14.240.295 105.550
Produktionsomkostninger 0 0 -1.780.676.078 -1.792.741
Andre eksterne
omkostninger -455.547 -368 -87.309.893 -82.298
Bruttoresultat -455.547 -368 186.919.812 295.031
Personaleomkostninger 0 0 -134.568.350 -135.707
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 0 0 -19.633.926 -20.653
Driftsresultat -455.547 -368 32.717.536 138.671
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 15.153.710 105.778 0 0
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 147.900 0 0 0
Andre finansielle indtaegter 4.976.398 4310 5.283.580 4.478
Fortjeneste/tab pa
finansielle aktiver 11.829.346 0 8.468.805 0
@vrige finansielle
omkostninger -5.406.836 -5.103 -16.409.414 -8.273
Resultat for skat 26.244.971 104.617 30.060.507 134.876
Skat af arets resultat 225.927 190 -4.791.952 -30.095
Arets resultat 26.470.898 104.807 25.268.555 104.781
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer 1 Anden A/S 26.470.898 104.807
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat -1.202.343 -26
25.268.555 104.781
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. tkr.
Anlaegsaktiver
9 Goodwill 0 0 3.052.735 4.493
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 0 0 3.052.735 4.493
10 Grunde og bygninger 0 0 448.124.729 400.029
11 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 0 0 26.999.683 33.471
Materielle anleegsaktiver i
alt 0 0 475.124.412 433.500
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 305.254.484 350.639 0 0
13 Kapitalinteresser 1.432.130 6.495 3.280.128 9.995
14 Deposita 0 0 2.840.122 3.112
Finansielle anleegsaktiver i
alt 306.686.614 357.134 6.120.250 13.107
Anlzegsaktiver i alt 306.686.614 357.134 484.297.397 451.100
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Reservedelslager 0 0 25.114.292 26.952
Automobiler 0 0 118.974.283 105.747
Finansielt leasede
varebeholdninger 0 0 127.806.740 136.632
Varebeholdninger i alt 0 0 271.895.315 269.331
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 84.420.050 93.372
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 8.803.820 6.509 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 3.293.720 0 3.293.720 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 1.953.248 15.528 0 0
Andre tilgodehavender 1.750.000 750 17.295.119 18.401
15 Periodeafgraensningsposter 0 0 655.750 0
Tilgodehavender i alt 15.800.788 22.787 105.664.639 111.773
Omsztningsaktiver i alt 15.800.788 22.787 377.559.954 381.104
Aktiver i alt 322.487.402 379.921 861.857.351 832.204

Anden A/S - Arsrapport for 2023 27

Penneo dokumentnagle: Y37A0-JLMPD-GMHD 1-MK24K-4FI2K-MFBVT



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 500.000 500 500.000 500
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 209.577.449 254.657 0 0
Overfort resultat 63.374.272 16.824 272.951.721 271.481
Egenkapital for
minoritetsinteresser 273.451.721 271.981 273.451.721 271.981
17 Minoritetsinteresser 0 0 -1.228.512 -58
Egenkapital i alt 273.451.721 271.981 272.223.209 271.923
Hensatte forpligtelser
18 Hensettelser til udskudt
skat 54.966.051 51.116
Hensatte forpligtelser i alt 54.966.051 51.116
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 0 1.300.000 90
Geld til realkreditinstitutter 0 0 174.981.875 166.491
Geeld til pengeinstitutter 37.717.823 96.948 24.828.024 3.047
Deposita 0 0 2.130.141 2.057
Anden geeld 0 0 16.345.206 15.725
19 Periodeafgrensningsposter 0 0 26.328.175 27.451
20 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 37.717.823 96.948 245.913.421 214.861
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. tkr.
20 Kortfristet del af langfristet
geeld 0 0 147.434.237 154.584
Geeld til kreditinstitutter 0 0 25.623.942 5.668
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 0 0 25.098.290 41.031
Geeld til tilknyttede
virksomheder 267.850 508 0 0
Geld til kapitalinteresser 0 0 165.935 1.141
Selskabsskat 0 10.022 0 10.022
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 785.774 251 0 0
Anden geeld 10.264.234 211 90.432.266 81.858
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 11.317.858 10.992 288.754.670 294.304
Geldsforpligtelser i alt 49.035.681 107.940 534.668.091 509.165
Passiver i alt 322.487.402 379.921 861.857.351 832.204
1 Efterfelgende begivenheder
2 Seerlige poster
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neartstiaende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foreslaet
Virksom- udbytte Minori-
hedskapi- Overfert for regn- tetsinte-
tal resultat skabsaret resser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 500 166.673 15.000 -465
Udloddet udbytte 0 0 -15.000 0
Arets overforte overskud eller underskud 0 104.808 0 407
Egenkapital 1. januar 2023 500 271.481 0 -58
Arets overforte overskud eller underskud 0 26.471 0 -1.171
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -25.000 0 0
500 272.952 0 -1.229
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve

for netto-

opskriv-
ning efter Foreslaet
Virksom- den indre udbytte
hedskapi- verdis Overfort for regn-
tal metode resultat skabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 500 155.077 11.597 15.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -15.000
Resultatandel 0 99.580 5.227 0
Egenkapital 1. januar 2023 500 254.657 16.824 0
Resultatandel 0 -45.079 71.550 0
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -25.000 0
500 209.578 63.374 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern

2023 2022

Note kr. t.kr.
Arets resultat 25.268.555 104.781

24 Reguleringer 17.276.180 -46.685
25 /Zndring 1 driftskapital -846.868 -23.897
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 41.697.867 34.199
Renteindbetalinger og lignende 17.252.386 4.478
Renteudbetalinger og lignende -16.409.414 -8.273
Pengestrom fra ordineer drift 42.540.839 30.404
Betalt selskabsskat -14.322.529 -7.798
Pengestroemme fra driftsaktivitet 28.218.310 22.606
Keb af materielle anlaegsaktiver -62.072.491 -59.634
Salg af materielle anlaegsaktiver 21.634.998 178.328
Keb af finansielle anlaegsaktiver -1.884.744 -1.400
Pengestremme fra investeringsaktivitet -42.322.237 117.294
Optagelse af langfristet geeld 31.052.894 0
Afdrag pé langfristet geeld -11.905.000 -129.324
Betalt udbytte -25.000.000 -15.000
Zndring 1 kortfristet geeld til kreditinstitutter 19.956.033 4.424
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 14.103.927 -139.900
ZAndring i likvider 0 0
Likvider 31. december 2023 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Seerlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeare drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncern
2023 2022
kr. t.kr.
Indteegter:
Fortjeneste ved salg af ejendomme 9.797.598 101.227
9.797.598 101.227
Sarlige poster indgar pa felgende linjer i1 arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 9.797.598 101.227
Resultat af szerlige poster netto 9.797.598 101.227
Nettoomsatning
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primert segment:
Vognsalg Reserve-
og service delssalg Andet I alt
Koncern t.kr. 1.858.920 169.705 12.040 2.040.665
Geografisk - sekundert segment:
Ovrige
Danmark lande I alt
Koncern t.kr. 2.040.665 0 2.040.665
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
2023 2022
kr. t.kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab 450.000 465.000
Honorar vedragrende lovpligtig revision 300.000 235.000
Skattemeessig radgivning 50.000 70.000
Andre ydelser 100.000 160.000
450.000 465.000
Koncern
2023 2022
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 115.241.721 119.281
Pensioner 13.871.912 12.479
Andre omkostninger til social sikring 5.454.717 3.947
134.568.350 135.707
Direktion og bestyrelse 3.800.000 3.600
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 374 370
Med henvising til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke vist i en
serskilt post.
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 6.322 0 0 0
Andre finansielle
omkostninger 5.400.514 5.103 16.409.414 8.273
5.406.836 5.103 16.409.414 8.273
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat -161.194 -254 1.006.280 14.569
Arets regulering af udskudt
skat 0 0 3.850.405 15.462
Regulering af tidligere ars
skat -64.733 64 -64.733 64
-225.927 -190 4.791.952 30.095
Modervirksomhed
2023 2022
kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -45.079.303 99.580
Overfores til overfort resultat 71.550.201 5.227
Disponeret i alt 26.470.898 104.807
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 14.397.226 14.397
Kostpris 31. december 2023 14.397.226 14.397
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -9.904.768 -8.465
Arets afskrivninger -1.439.723 -1.439
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -11.344.491 -9.904
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 3.052.735 4.493
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
10. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 441.709.241 489.174
Tilgang i arets lab 57.418.205 41.445
Afgang i rets lab -2.124.718 -88.909
Kostpris 31. december 2023 497.002.728 441.710
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -41.680.739 -45.032
Arets afskrivninger -7.197.260 -8.457
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 0 11.808
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -48.877.999 -41.681
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 448.124.729 400.029
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
11. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 108.479.468 90.610
Tilgang i arets lob 4.654.286 18.189
Afgang i rets lab -428.233 -320
Kostpris 31. december 2023 112.705.521 108.479
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -75.008.504 -64.552
Arets afskrivninger -10.987.816 -10.756
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 290.482 300
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -85.705.838 -75.008
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 26.999.683 33.471

Anden A/S - Arsrapport for 2023

35

Penneo dokumentnagle: Y37A0-JLMPD-GMHD 1-MK24K-4FI2K-MFBVT



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 95.982.035 98.532
Tilgang i arets lab 450.000 -2.050
Afgang i rets lab -755.000 -500
Kostpris 31. december 2023 95.677.035 95.982
Opskrivninger 1. januar 2023 264.561.520 163.542
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 16.593.437 107.218
Arets tilbageforsler pa afgang -233.017 -2.198
Udbytte -60.000.000 -4.000
Opskrivninger 31. december 2023 220.921.940 264.562
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023 -9.904.768 -8.465
Arets afskrivninger pa goodwill -1.439.723 -1.440
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -11.344.491 -9.905
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 305.254.484 350.639

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Andersen Biler A/S Gladsaxe 100 %
Andersen Ejendomme A/S Gladsaxe 100 %
Andersen Invest Holding ApS Gladsaxe 60 %
And-Tech ApS Gladsaxe 66,67 %

Anden A/S - Arsrapport for 2023 36

Penneo dokumentnagle: Y37A0-JLMPD-GMHD 1-MK24K-4FI2K-MFBVT



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed Koncern
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 6.608.850 7.365 10.108.851 8.864
Tilgang i arets lob 0 0 1.847.998 2.000
Afgang i arets lob -5.063.250 =757 -8.563.251 -756
Kostpris 31. december
2023 1.545.600 6.608 3.393.598 10.108
Nedskrivninger 1. januar
2023 -113.470 -113 -113.470 -113
Nedskrivninger 31.
december 2023 -113.470 -113 -113.470 -113
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 1.432.130 6.495 3.280.128 9.995
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
14. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 3.112.100 1.712
Tilgang i érets lab 36.746 0
Afgang i arets lob -308.724 1.400
Kostpris 31. december 2023 2.840.122 3.112
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 2.840.122 3.112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
15. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt husleje 655.750 0
655.750 0

16.

17.

18.

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende det kommende
regnskabsar.

Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2023 -57.888 -466
Andel af arets resultat -1.202.343 -26
Kapitalbevagelser ved kab minoritetsaktier 31.719 434
-1.228.512 -58
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. tkr.
Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 51.115.646 36.107
Udskudt skat af arets resultat 3.850.405 15.009
54.966.051 51.116
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
19. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 33.404.672 33.498
Heraf forfalder inden for 1 ar -7.076.497 -6.047
26.328.175 27.451
Periodeafgransningsposter omfatter indteegter vedrerende regnskabsaret 2024 og frem.
20. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
31/12 2023 fristet gzeeld 31/12 2023 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Ansvarlig 1anekapital 1.300.000 0 1.300.000 0
Geld til realkreditinstitutter 187.532.875 12.551.000 174.981.875 124.777.730
Geeld til pengeinstitutter 24.828.024 0 24.828.024 0
Leasingforpligtelser 127.806.740 127.806.740 0 0
Deposita 2.130.141 0 2.130.141 0
Anden geeld 16.345.206 0 16.345.206 0
Periodeafgransningsposter 33.404.672 7.076.497 26.328.175 0
393.347.658 147.434.237 245.913.421 124.777.730
Modervirksomhed
Geeld til pengeinstitutter 37.717.823 0 37.717.823 0
37.717.823 0 37.717.823 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

21.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for geeld til kreditinstitutter i tilknyttede
virksomheder. Bankgeld pr. 31. december 2023 udger t.kr. 25.624.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i moderselskabet t.kr. 37.718 er der stillet sikkerhed i
selskabets aktier i tilknyttede virksomheder til bogfert veerdi t.kr. 305.254

Koncern
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i koncernen t.kr. 187.533 er der stillet sikkerhed i

selskabets aktier i tilknyttede virksomheder til bogfert veerdi t.kr. 305.254 samt automobiler tkr.

118.974 og grunde og bygninger t.kr. 448.124.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, t.kr. 24.828 har koncernen stillet virksomhedspant pa

nominelt t.kr. 95.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi

pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger 271.895
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.420
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 27.000
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

22,

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncern

Leje og leasingforpligtelser:

Der péhviler koncernens selskaber lejeforpligtelser efter koncerninterne aftaler.

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2023 pé t.kr.
41.699.

Tilbagekab:
Der péhviler koncernen tilbagekebsforpligtelse for solgte automobiler pa t.kr. 0.

Garantiforpligtelser:
Koncernen har stillet bankgarantier for t.kr. 600.

Til sikkerhed for betaling af registreringsafgift har koncernen stillet bankgaranti t.kr. 13.000.

Koncernen har garantiforpligtelser pa solgte vogne og vearkstedsarbejde i overensstemmelse med
branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er
der ikke afsat beleb til imadegaelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og vearkstedsarbejder.

Konsignation:

Nye biler i konsignation, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er overgaet til
koncernen, er ikke indregnet som varelager og leverandergald. Pr. 31. december 2023 udger dette
tkr. 187.174.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

23.

24,

25.

Neertstiende parter

Transaktioner

Gennemforte transaktioner med nertstdende parter er 1 arets lab indgéet pa normale markedsvilkér.

Der gives derfor med henvisning til Arsregnskabslovens §98 c, stk. 7 ikke yderligere oplysninger

om transaktioner med naertstdende parter.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Avance ved athaendelse af anlegsaktiver

Andre finansielle indtegter

Ovrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandergezld og anden geeld

Koncern
2023 2022
kr. t.kr.
19.633.926 20.652
-6.306.726 -101.227
-17.252.386 -4.478
16.409.414 8.273
4.791.952 30.095
17.276.180 -46.685
Koncern
2023 2022
kr. t.kr.
-2.564.532 -22.856
9.402.446 -16.450
-7.684.782 15.409
-846.868 -23.897
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            Subsequent events checklist DK
            HY677-Q0DEP-KJFB4-534VC-6C7OS-3MPUG
            SHA-256
            2f61131e4de81bb4e37243a8aafd82d9bdde91ad1739020babe98e497cd53c7b
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Anden AS - Ledelsens regnskabserklæring
            S1XZ7-P7YQD-IKCZZ-TKZL8-U0UPD-FHEHH
            SHA-256
            67b5f6e35e34504a8a5e98f9f0d176d8f51576149aafb12d843702b0ff7fcb53
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Anden AS - Protokollat til årsrapport
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            SHA-256
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                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Anden AS - Ledelsens regnskabserklæring
            S1XZ7-P7YQD-IKCZZ-TKZL8-U0UPD-FHEHH
            SHA-256
            67b5f6e35e34504a8a5e98f9f0d176d8f51576149aafb12d843702b0ff7fcb53
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Anden AS - Protokollat til årsrapport
            OG6CT-XNHGA-3GM4C-ZKUU0-NLW1L-EJ1EC
            SHA-256
            62c1a8e314bd471bd27e688b8ed6c0995e7e03c34bc573965666b64c107744f1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Anden AS - Årsrapport 2023
            Y37AO-JLMPD-GMHD1-MK24K-4FI2K-MFBVT
            SHA-256
            1eda25aa6c30fea63fab2d2c4a6668ba2dd3b91f2352d5855046c4e1b09eabc9
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Anden AS - Protokollat til årsrapport
            OG6CT-XNHGA-3GM4C-ZKUU0-NLW1L-EJ1EC
            SHA-256
            62c1a8e314bd471bd27e688b8ed6c0995e7e03c34bc573965666b64c107744f1
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Anden AS - Specifikationshæfte 2023
            F7EQY-74M8L-7504O-GYEV3-OYJY6-M0DY8
            SHA-256
            ad71e735a3aef157b2e574ea354b85b7b7abd58ccbd5899dd0d230091555bf85
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Anden AS - Årsrapport 2023
            Y37AO-JLMPD-GMHD1-MK24K-4FI2K-MFBVT
            SHA-256
            1eda25aa6c30fea63fab2d2c4a6668ba2dd3b91f2352d5855046c4e1b09eabc9
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            Anden AS - Årsrapport 2023
            Y37AO-JLMPD-GMHD1-MK24K-4FI2K-MFBVT
            SHA-256
            1eda25aa6c30fea63fab2d2c4a6668ba2dd3b91f2352d5855046c4e1b09eabc9
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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