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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018
for Anden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gladsaxe, den 28. maj 2019

Direktion
Peter Selck

Bestyrelse

Peter Selck Martin Schge kyann ikolaj Henriksen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Anden A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anden A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-

onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhngige revisors revisionspéitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse
af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsztte driften.

° Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

° Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méide synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. maj 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartoerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

orfen Bo Hansen
statsautoriseret l’CViSOl’
mne35840
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Selskabsoplysninger

Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Associerede virksomheder

Anden A/S
Gladsaxe Mgllevej 14
2860 Sgborg

CVR-nr.: 29 8292 33

Stiftet: 18. december 2006
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Peter Selck
Martin Scheel Frykmann
Nikolaj Henriksen

Peter Selck

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kagbenhavn @

Danske Bank

Andersen Biler A/S, Gladsaxe
Andersen Ejendomme A/S, Gladsaxe
Andersen Invest Holding ApS, Gladsaxe
MP Invest 2013 ApS, Ballerup
Andersen Leasing A/S, Ballerup
Tremus ApS, Gentofte

Autohuset Ringsted A/S, Ringsted
Andersen Bolig A/S, Gladsaxe
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 1.728.878 1.568.810 1.356.037 870.096 669.089
Bruttoresultat 152.156 127.968 130.740 98.438 70.641
Resultat af ordinar primar drift 23.315 21.220 26.465 22.717 15.766
Finansielle poster, netto -12.215 -9.633 -9.452 -5.209 -5.612
Arets resultat 8.117 9.021 13.050 13.886 7.392
Balance:
Balancesum 641.783 649.884 568.017 466.549 279.408
Investeringer i materielle anlegsaktiver 0 76.735 17.984 95.879 18.298
Egenkapital 115.577 110.067 103.163 90.714 59.817
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 351 318 304 199 141
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 17,9 16,6 17,9 19,2 21,1
Egenkapitalforrentning 7,2 8,0 13,4 18,1 13,3

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditet d iver i i
oliditetsgra Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vesentligste aktiviteter

Koncernens og Anden A/S' hovedaktivitet omfatter i lighed med tidligere ar handel og service inden for
automobilbranchen, og selskabet er autoriseret forhandler og servicepartner for Ford, Citroen, Nissan,
Hyundai, Opel, Suzuki og Mitsubishi samt autoriseret servicevarksted for Renault, Volvo og Dacia.

Koncernens aktiviteter drives fra 12 bilhuse pé Sjzlland.

Usaedvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke varet usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har i regnskabsaret ikke veeret usikkerhed ved indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 8.083 t.kr. Ledelsen vurderer arets resultat som forventet.

Seerlige risici

Driftsmassige risici:

Koncernens vasentligste driftsmessige risiko er relateret til det danske totalmarked for salg af biler og
serligt for de maerker selskabet forhandler.

Koncernen forhandler biler fra store, anerkendte og solide bilfabrikanter, og det er ledelsens vurdering at
risikoen ved handel med disse er minimal.

Endvidere er der en risiko relateret til kundernes sogning til selskabets varksteder, samt effektiviteten i
driften af disse.

Finansielle risici:
Koncernen er ikke pavirket af serlige finansielle risici udover saedvanlige risici relateret til drift,

investeringer og renteniveau.

Valutarisici:
Koncernens keb og salg foregir nesten udelukkende i danske kroner, hvorfor virksomheden ikke er
pavirket af serlige valutarisici.

Renterisici:
Med udgangspunkt i koncernens soliditet og finansielle beredskab vil moderate &ndringer i renteniveauet
ikke have noget vasentlig betydning for virksomheden. Koncernen foretager ikke afdekning af
renterisici.

Kreditrisici:
Koncernens kreditrisiko relaterer sig nasten udelukkende til driften af vaerkstedsaktiviteterne og vurderes
ikke at vaere vaesentlige.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljeforhold

Koncernen arbejder labende pa at minimere den miljemassige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Koncernen har en méalsatning om, at understette udvikling af alle medarbejderes kompetencer. Udover
selskabets eget uddannelsesprogram “Andersen Academy” benyttes bilproducenternes uddannelser for
fagspecifikt personale hvor alt relevant personale deltager i overensstemmelse med bilproducenternes
krav. I 2018 har selskabet efterlevet denne mals&tning der er uendret for 2019.

Den forventede udvikling

For 2019 forventer ledelsen et forbedret resultat i forhold til 2018, dels i forventningen om et bilmarked
uden vasentlige politiske pavirkninger og dels som resultat af vaekst bla. fra en fortsat ekspansiv strategi.

Redegarelse for samfundsansvar
Koncernens politikker for samfundsansvar, menneskerettigheder og klimapavirkninger kan findes pa
www.andersenbiler.dk/csr.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Selskabet tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Selskabet opererer i en branche der historisk har tiltrukket, og fortsat tiltrekker, det mandlige ken,
hvilket ogsi pavirker det underrepresenterede kens andel af potentielle kandidater til bestyrelse og
ovrige ledelsesniveauer.

Uagtet at bade bestyrelsesmedlemmer og evrige ledere til enhver tid velges pa baggrund af faglige
kompetencer og personlige egenskaber, har selskabet et mal om det underrepresenterede ken er

reprasenteret i bestyrelse eller direktion senest i 2025.

Status er nu, at ingen af medlemmerne i direktionen og bestyrelsen i koncernen er kvinder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anden A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Datterselskabet Andersen Ejendomme A/S er fusioneret med sesterselskaberne Ejendomsselskabet
Energivej ApS, Herlev Hovedgade ApS, Ejendomsselskabet Energivej 2 ApS, Rovsingsgade 78 ApS,
Rovsingsgade 80 ApS, Anden Ejendomme ApS, Andersen Ejendomme ApS og JF Ejendomme ApS.
Koncernens sammenligningstal er tilrettet, si der kan ske direkte sammenligning mellem dette ars og
sidste ars tal.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Anden A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Anden A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pi
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige var-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabséret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmassige verdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prasenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til kob af nye og brugte vogne, reservedele samt hjel-
pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives linezrt
over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar fra ferdiggerelsestidspunkt
for det udviklingsprojekt, som rettighederne omfatter.

Fortjeneste og tab ved athendelse af rettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skon.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30-50 ar 0-50 %
Produktionsanleg og maskiner 3-7 &r 0-20 %
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Anden A/S - Arsrapport for 2018 13



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udgar maksimalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer méles til barskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for nye vogne omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger eller
vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Kostpris for reservedele og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Finansielt leasede varebeholdninger

Finansielt leasede varebeholdninger vedrerende demobiler, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige varebeholdnigner.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Anden A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over léneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for éret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgarelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensztning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lén, afdrag
pa rentebzrende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 méneder,
der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for verdizndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger modervirksom-
hedens regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Nettoomsatning 0 0 1.728.878.395 1.568.810
Produktionsomkostninger 0 0 -1.509.539.371 -1.374.754
Andre eksterne
omkostninger 0 -66 -67.182.765 -66.088
Bruttoresultat 0 -66 152.156.259 127.968
Personaleomkostninger 0 0 -118.135.989 -97.750
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -508.248 -509 -10.705.528 -8.998
Nedskrivninger af
omsatningsaktiver, som
overstiger normale
nedskrivninger. -200.000 0 0 0
Driftsresultat -708.248 -575 23.314.742 21.220
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 10.528.276 9.369 0 0
Indtagter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 0 -282.555 0
Andre finansielle indtegter 975.785 963 531.486 910
Ovrige finansielle
omkostninger -3.085.647 -1.448 -12.463.621 -10.543
Resultat for skat 7.710.166 8.309 11.100.052 11.587
Skat af arets resultat 373.054 93 -2.982.873 -2.566
Arets resultat 8.083.220 8.402 8.117.179 9.021
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Anden A/S 8.083.220 8.402
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat 33.959 619
8.117.179 9.021
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Rettigheder 0 0 0 0
8 Goodwill 0 0 8.780.152 8.614
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 0 0 8.780.152 8.614
9 Grunde og bygninger 0 0 330.624.324 303.745
10 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 0 0 14.334.539 15.728
11 Indretning af lejede lokaler 0 0 465.080 544
Materielle anlagsaktiver i
alt 0 0 345.423.943 320.017
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 158.100.549 137.852 0 0
13 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 23.982.222 17.563 0 0
14 Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 0 2.022.777 3.025
15 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 1.574.990 0 1.654.390 0
16 Deposita 0 0 1.537.954 1.454
Finansielle anlagsaktiver i
alt 183.657.761 155.415 5.215.121 4.479
Anlzegsaktiver i alt 183.657.761 155.415 359.419.216 333.110
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Reservedelslager 0 0 23.745.605 20.792
Automobiler 0 0 69.717.839 93.365
Finansielt leasede
varebeholdninger 0 0 60.082.459 47.079
Varebeholdninger i alt 0 0 153.545.903 161.236
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 76.084.807 88.527
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 828.951 10.139 0 0
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 0 0 729.142 708
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 2.105.400 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.796.212 996 45.247.117 55.968
17 Periodeafgrensningsposter 0 0 124.334 0
Tilgodehavender i alt 5.730.563 11.135 122.185.400 145.203
Andre vardipapirer og
kapitalandele 308.900 124 494.240 515
Veardipapirer i alt 308.900 124 494.240 515
Likvide beholdninger 0 0 6.138.074 9.821
Oms=tningsaktiver i alt 6.039.463 11.259 282.363.617 316.775
Aktiver i alt 189.697.224 166.674 641.782.833 649.885
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 500.000 500 500.000 500
Reserve for opskrivninger 0 0 0 55.558
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode 85.508.169 64.691 0 0
Overfort resultat 27.083.834 40.843 112.592.003 49976
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 115.092.003 108.034 115.092.003 108.034
Minoritetsinteresser 0 0 485.179 2.033
Egenkapital i alt 115.092.003 108.034 115.577.182 110.067
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt
skat 0 0 27.754.126 24.884
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 27.754.126 24.884
Geldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 32.376.800 29.271 32.376.800 35.610
Geld til kreditinstitutter 28.438.008 12.341 206.920.136 179.647
Geld til tilknyttede
virksomheder 7.226.304 0 0 0
Geld til associerede
virksomheder 4.031.763 2.162 2.031.764 2.163
Langfristede
geeldsforpligtelser 1 alt 72.072.875 43.774 241.328.700 217.420
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Grant Thomnton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
19 Kortfristet del af langfristet

geld 800.000 1.000 9.600.000 11.502

Geld til pengeinstitutter 0 0 109.980.942 158.035

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 0 0 18.235.355 23.932

Geld til tilknyttede

virksomheder 0 13.138 0 0

Geld til associerede

virksomheder 0 0 214.539 209

Selskabsskat 1.732.346 728 1.732.346 728

Anden gzld 0 0 117.359.643 103.108

Kortfristede

geldsforpligtelser 1 alt 2.532.346 14.866 257.122.825 297.514

Geldsforpligtelser i alt 74.605.221 58.640 498.451.525 514.934

Passiver i alt 189.697.224 166.674 641.782.833 649.885

20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Eventualposter

22 Nzrtstiende parter
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Grant Thorton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoop-
skrivning Foresldet
Reserve for efter den udbytte for

Virksom-  opskrivnin- indre veerdis Overfortre-  regnskabs-  Minoritets-
hedskapital ger metode sultat dret interesser
t.kr. t.kr. t.kr, t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2017 500 37.683 0 63.161 400 1.420
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -400 0
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0 0 6.402 2.000 613
Kapitalbevaegelse i tilknyttede virksomheder 0 17.875 0 -19.587 0 0
Egenkapital 1. januar 2018 500 55.558 0 49.976 2.000 2.033
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.000 0
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0 0 6.083 2.000 0
Kapitalbevegelse 0 -55.558 0 56.533 0 -1.548
500 0 0 112.592 2.000 485

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoop-

skrivning Foresliet
efter den udbytte for
Virksom- indre vardis Overfortre-  regnskabs-
hedskapital metode sultat dret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2017 500 64.691 36.153 400
Udloddet udbytte 0 0 0 -400
Resultatandel 0 0 6.402 2.000
Kapitalbevagelse 0 0 -1.712 0
Egenkapital 1. januar 2018 500 64.691 40.843 2.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000
Resultatandel 0 10.474 -4.390 2.000
Kapitalbevagelse 0 10.343 0 0
Kapitalbevagelse i tilknyttede virksomheder 0 0 -9.369 0
500 85.508 27.084 2.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2018 2017
Note kr. t.kr.
Arets resultat 8.117.179 9.021
23 Reguleringer 25.620.536 21.197
24 AEndring i driftskapital 39.241.152 -19.069
Pengestromme fra drift for finansielle poster 72.978.867 11.149
Renteindbetalinger og lignende 531.486 910
Renteudbetalinger og lignende -12.463.621 -10.542
Pengestrom fra ordinzaer drift 61.046.732 1.517
Betalt selskabsskat -727.584 -3.181
Pengestromme fra driftsaktivitet 60.319.148 -1.664
Kb af immaterielle anlagsaktiver -674.446 -1.522
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 1.200
Kab af materielle anleegsaktiver -35.397.812 -70.072
Kgb af finansielle anlegsaktiver 0 -1.146
Salg af finansielle anlagsaktiver 0 556
Pengestromme fra investeringsaktivitet -36.072.258 -70.984
Optagelse af langfristet gaeld 33.625.908 81.410
Afdrag pa langfristet gaeld -11.502.000 -11.886
Betalt udbytte -2.000.000 -400
ZAndring i kortfristet geld til pengeinstitutter -48.053.561 0
Pengestroamme fra finansieringsaktivitet -27.929.653 69.124
/ZEndring i likvider -3.682.763 -3.524
Likvider 1. januar 2018 9.820.837 13.345
Likvider 31. december 2018 6.138.074 9.821
Likvider
Likvide beholdninger 6.138.074 9.821
Likvider 31. december 2018 6.138.074 9.821
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Nettoomszetning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment:

Vognsalg
og Reserve-
service delssalg Andet I alt
Koncern t.kr. 1.364.064 156.689 208.125 1.728.878
Koncern
2018 2017
kr. t.kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Grant Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 400.000 300
Honorar vedrerende lovpligtig revision 200.000 200
Skattemassig radgivning 50.000 50
Andre ydelser 150.000 50
400.000 300

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 100.621.932 79.552
Pensioner 11.165.976 10.415
Andre omkostninger til social sikring 2.486.198 2.101
Personaleomkostninger i ovrigt 3.861.883 5.682
118.135.989 97.750
Direktion og bestyrelse 1.200.000 1.200
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 351 318

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke vist i en
s&rskilt post.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

4.  Ovrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

5. Skat af drets resultat

Skat af drets resultat

Regulering af tidligere ars
skat

6.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabséret

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
385.942 357 0 0
2.699.705 1.091 12.463.621 10.543
3.085.647 1.448 12.463.621 10.543
-373.054 -121 2.982.873 2.566
0 28 0 0
-373.054 -93 2.982.873 2.566

Modervirksomhed

2018 2017
kr. t.kr.
10.473.534 9.369
2.000.000 2.000
-4.390.314 -2.967
8.083.220 8.402
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
Rettigheder
Kostpris 1. januar 2018 0 1.200
Afgang i drets lob 0 -1.200
Kostpris 31. december 2018 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0 -240
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 0 240
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 0 0
Goodwill
Kostpris 1. januar 2018 13.722.780 12.200
Tilgang i arets lob 674.446 1.523
Kostpris 31. december 2018 14.397.226 13.723
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -5.108.826 -4.600
Arets afskrivninger -508.248 -509
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -5.617.074 -5.109
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2018 8.780.152 8.614
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2018 326.424.000 308.754
Tilgang i &rets lob 31.349.084 17.670
Kostpris 31. december 2018 357.773.084 326.424
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -22.679.075 -18.638
Arets afskrivninger -4.469.685 -4.041
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -27.148.760 -22.679
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 330.624.324 303.745
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
317122018 31/122017
kr. t.kr.
10. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 49.216.654 41.706
Tilgang i arets lob 3.900.279 7.511
Kostpris 31. december 2018 53.116.933 49.217
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -33.489.355 -30.102
Arets afskrivninger -5.293.039 -3.387
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -38.782.394 -33.489
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 14.334.539 15.728
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018 9.087.968 9.088
Tilgang i arets lob 148.449 0
Afgang i arets lgb -4.406.938 0
Kostpris 31. december 2018 4.829.479 9.088
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -8.544.347 -6.471
Arets afskrivninger -234.556 -2.073
Arets af- og nedskrivninger p4 athendede og udrangerede
aktiver 4.414.504 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -4.364.399 -8.544
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 465.080 544
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/122018 31/12 2017
kr. t.kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 68.901.065 47.621
Tilgang i arets lgb 11.898.328 21.280
Afgang i arets lob -2.589.939 0
Kostpris 31. december 2018 78.209.454 68.901
Opskrivninger 1. januar 2018 74.060.192 64.691
Regulering 974.443 0
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 10.473.534 9.369
Opskrivninger 31. december 2018 85.508.169 74.060
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2018 -5.108.826 -4.600
Arets afskrivninger p& goodwill -508.248 -509
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2018 -5.617.074 -5.109
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2018 158.100.549 137.852
I regnskabsposten indgar goodwill med 8.780.152 8.614
I "Tilgang i arets lob" indgéar goodwill med 674.446 1.523

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Andersen Biler A/S Gladsaxe 100 %
Andersen Ejendomme A/S Gladsaxe 100 %
Andersen Invest Holding ApS Gladsaxe 100 %
MP Invest 2013 ApS Ballerup 100 %
Andersen Leasing A/S Ballerup 66,67 %
Tremus ApS Gentofte 66,67 %
Anden A/S - Arsrapport for 2018 30



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersclskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2018 3112 2017
kr. tkr.
13. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 17.563.296 17.563
Tilgang i &rets lob 6.418.926 0
Kostpris 31. december 2018 23.982.222 17.563
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 23.982.222 17.563
Der specificeres siledes:
Tilgodehavende hos Andersen Ejendomme 23.982.222 17.563
23.982.222 17.563
Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. tkr.
14. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 3.246.711 3.246
Afgang i arets lob -746.711 0
Kostpris 31. december 2018 2.500.000 3.246
Opskrivninger 1. januar 2018 -221.375 -221
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -255.848 0
Opskrivninger 31. december 2018 -477.223 -221
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2018 2.022.777 3.025
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Autohuset Ringsted A/S Ringsted 49 %
Andersen Bolig A/S Gladsaxe 50 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed Koncern
31/122018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 0 0 0
Tilgang i &rets lob 1.574.990 1.654.390 0
Kostpris 31. december
2018 1.574.990 1.654.390 0
Regnskabsmsaessig vaerdi
31. december 2018 1.574.990 1.654.390 0
Koncern
31/122018 31/12 2017
kr. t.kr.
16. Deposita
Kostpris 1. januar 2018 1.453.920 2.010
Tilgang i arets lob 84.034 0
Afgang i arets lob 0 -556
Kostpris 31. december 2018 1.537.954 1.454
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 1.537.954 1.454
Koncern
31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
17. Periodeafgrzensningsposter
Andre periodeafgransningsposter 124.334 0
124.334 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed Koncern
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/122017
kr. t.kr. kr. t.kr.
18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2018 500.000 500 500.000 500
500.000 500 500.000 500
Anpartskapitalen bestdr af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
19. Geldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Gzld i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2018 31/12 2017
kr. kr. kr. t.kr.
Kreditinstitutter i gvrigt 0 32.376.800 32.376.800 29.271
Geld til kreditinstitutter 800.000 27.000.000 29.238.008 13.341
800.000 59.376.800 61.614.808 42.612
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter i koncernen t.kr. 349.278 er der stillet sikkerhed i
selskabets aktier i tilknyttede virksomheder til bogfort vaerdi tkr. 158.101 samt automobiler tkr.
69.718 og grunde og bygninger t.kr. 330.624.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankgeld i tilknyttede virksomheder. Bankgald pr.
31. december 2018 udger t.kr. 100.280.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser:

Der pahviler koncernens selskaber lejeforpligtelser efter koncerninterne aftaler.

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2018 pa t.kr.
23.545.

Tilbagekab:
Der péhviler koncernen tilbagekabsforpligtelse for solgte automobiler pa t.kr. 3.704.

Garantiforpligtelser:
Selskabet har stillet bankgarantier for t.kr. 1.230.

Konsignation:
Nye biler i konsignation, hvor ejendomsretten og den fulde réderet endnu ikke er overgéet til
selskabet, er ikke indregnet som varelager og leverandergald. Pr. 31. december 2018 udger dette
t.kr. 176.138.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hazfter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hzftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 1.699. t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udgar et andet belagb.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
21. Eventualposter (fortsat)
22. Nertstaende parter
Ovrige nzertstaende parter
Selck Holding ApS, Hyldeb®rvej 19, 2400 Kebenhavn NV Kapitalejer
MSF Holding ApS, Mosehgjvej 7 D, 2920 Charlottenlund Kapitalejer
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 10.705.528 8.998
Andre finansielle indtegter -531.486 910
Ovrige finansielle omkostninger 12.463.621 10.543
Skat af arets resultat 2.982.873 2.566
25.620.536 21.197
24. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 7.690.216 -17.756
Zndring i tilgodehavender 22.996.394 -7.020
Andring i leverandergald og anden gald. 8.554.542 5.707
39.241.152 -19.069
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