KVIST & JENSEN N
STATSAUTORISERED E EVIS RER

Klaus Jakobsen Holding ApS

Energivej 20A, 8500 Grenaa

CVR-nr. 29 82 82 88

Arsrapport

1. januar - 31. december 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 8. juli 2021.

Klaus Ellermann Jakobsen
Dirigent



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal for koncernen
Ledelsesberetning
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2020
Resultatopgerelse 8
Balance 9
Egenkapitalopgerelse for koncernen 13
Egenkapitalopgarelse for modervirksomheden 14
Pengestromsopgerelse 15
Noter 16
Anvendt regnskabspraksis 28

Klaus Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2020



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Klaus
Jakobsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 7. juli 2021

Direktion

Klaus Ellermann Jakobsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Klaus Jakobsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Klaus Jakobsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forplig-
telser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 7. juli 2021

Kyvist & Jensen

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 27 47 81 31

Bo Andersen Torben Thomsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne35794 mne5811
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Klaus Jakobsen Holding ApS
Energivej 20A
8500 Grenaa

CVR-nr.: 29 82 82 88
Stiftet: 21. december 2006
Hjemsted: Norddjurs

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Direktion Klaus Ellermann Jakobsen, Udsigten 23, 8500 Grenaa

Revision Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S

Dattervirksomheder Rasmus Jakobsen A/S, Norddjurs
Murerfirma Klaus Jakobsen, Grenaa ApS, Norddjurs
Risskov Murer- og Entreprenerforretning A/S, Aarhus
Ejendomsselskabet Marggelhgj ApS, Norddjurs
Gammel Viborgvej ApS, Norddjurs
Ejendomsselskabet TK ApS, Norddjurs

Associerede virksomheder Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa, Norddjurs
SAT Grenaa ApS, Norddjurs
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Hovedtal og negletal for koncernen

2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 62.932 76.239 56.402 43.722
Resultat af primeer drift 8.845 7.664 7.378 6.248
Finansielle poster, netto -828 -793 -51 -103
Arets resultat 6.788 4.957 5.738 4.784
Balance:
Balancesum 96.063 79.302 70.640 40.903
Egenkapital 28.985 22.502 15.935 14.453
Pengestromme:
Driftsaktivitet 4.270 7.015 7.031 3.147
Investeringsaktivitet 396 -8.112 -11.126 -1.472
Finansieringsaktivitet 794 12.914 4.364 489
Pengestromme 1 alt 5.460 11.817 269 2.163
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 97 121 94 80
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 170,7 153,2 123,1 145.9
Soliditetsgrad 28,0 26,0 22,1 25,7
Egenkapitalforrentning 27,0 27,0 43,1 70,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet i at udfere byggerier for fremmed regning i
hoved- og rdhusentrepriser samt opgaver indenfor murer-, entreprener- og anlegsarbejder udfert af egne
héndvearkere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -34 tkr. mod -34 tkr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 6.641 tkr.
mod 5.647 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

2020 har veret praeget af COVID-situationen, og den usikkerhed den har medfert, primeert i slutningen af
Q1 og starten af Q2. Efterfolgende har det vist sig, at med de nedvendige forbehold, god planlaegning og
hensyntagen i evrigt har vist sig sikkeret at fortsaette udviklingen af virksomhederne i koncernen
opgavemassigt, organisatorisk og geografisk, i seerdeleshed i Aarhus-omrédet.

De aktiviteter og strategiske valg, der er truffet de seneste ar, slar igennem, og opgaver er lost bade til aftalt
tid og ekonomi. Kunderelationerne er forsteerkede - bdde med etablerede faste kunder og nye er kommet til,
ligesom &ret har budt pa udvikling af leveranderpartnerskaber. Arets opgaveportefelje har styrket
datterselskabet Rasmus Jakobsen A/S' referencer indenfor hoved- og total-entrepriser, med blandt andet 60
lejligheder i Grenaa og 46 boliger i Lisbjerg. Med szrlig fokus pa baredygtighed gennem DGNB-
certificering. Offentlige byggerier i teet samarbejde med tette underleveranderer og samarbejdspartnere har
ogsa fyldt gennem aret, og vil fortsat gere det.

Datterselskabet Rasmus Jakobsen A/S var entreprenor pi Arets Byggeri 2020, med det spazndende og
héndvaerksmassige udfordrende arbejde med renoveringen af Maltfabrikken i Ebeltoft, efter stotte fra
Realdania, AP Mgller Fonden, Salling Fondene, og flere.

Serlige risici
Driftsmeessige risici
Koncernen patager sig ingen serlige risici.

Miljeforhold

Koncernen pévirker ikke det eksterne miljo i neevneverdig grad.

Videnressourcer

Koncernens videnressourcer bestar i erfarne og veluddannede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
@ 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste 62.931.682 76.239.281 -34.149 -33.600
Personaleomkostninger -50.921.374 -65.713.011 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -3.083.230 -2.728.669 0 0
Andre driftsomkostninger -82.439 -133.360 -233.155 0
Resultat for finansielle
poster 8.844.639 7.664.241 -267.304 -33.600
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.773.121 5.518.732
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 133.064 379.587 133.064 379.587
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 29.461 8.310
Andre finansielle indtaegter 182.020 21911 36.814 16.026
Ovrige finansielle
omkostninger -1.142.606 -1.194.203 -233.196 -242.493
Resultat for skat 8.017.117 6.871.536 6.471.960 5.646.562
Skat af arets resultat -1.228.872 -1.914.356 168.852 -44
Arets resultat 6.788.245 4.957.180 6.640.812 5.646.518
Koncernens resultat fordeler
sig séledes:
Anpartshavere i Klaus
Jakobsen Holding ApS 6.408.284 4.900.563
Minoritetsinteresser 379.961 56.617
6.788.245 4.957.180
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Anlagsaktiver
4 Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 0 0 0 0
5 Grunde og bygninger 1.182.315 3.925.598 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 14.175.206 13.454.143 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 15.357.521 17.379.741 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 26.829.144 21.750.175
8 Kapitalandele i associerede
virksomheder 3.026.285 4.548.569 3.026.285 4.548.569
9  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 300.000 300.000 300.000 300.000
10 Andre tilgodehavender 1.609.759 1.676.950 1.609.759 1.676.950
11 Deposita 166.492 166.492 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 5.102.536 6.692.011 31.765.188 28.275.694
Anlzegsaktiver i alt 20.460.057 24.071.752 31.765.188 28.275.694
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Omsaetningsaktiver
Byggeprojekter for egen
regning 14.037.338
Varebeholdninger i alt 14.037.338
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 33.636.550 31.614.946 0 0
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 4.041.475 4.834.232 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.552.754 193.717
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 764.515 211.613 764.515 211.613
Tilgodehavende
selskabsskat 0 1.094.562 0 1.094.562
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.034.374 7.438
Andre tilgodehavender 955.128 752.261 240.441 240.441
13 Periodeafgreensningsposter 396.843 411.749 0 0
Tilgodehavender 1 alt 39.794.511 38.919.363 5.592.084 1.747.771
Likvide beholdninger 21.771.171 16.310.886 183.971 126.129
Omsatningsaktiver i alt 75.603.020 55.230.249 5.776.055 1.873.900
Aktiver i alt 96.063.077 79.302.001 37.541.243 30.149.594
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Note

14
15

16
17

18

19

20

21

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede
geldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
125.100 125.100 125.100 125.100
2.438.784 3.936.068 19.519.653 16.063.468
24.216.057 16.423.881 8.000.930 4.929.303
113.000 110.600 113.000 110.600
26.892.941 20.595.649 27.758.683 21.228.471
2.091.955 1.906.753 0 0
28.984.896 22.502.402 27.758.683 21.228.471
6.642.449 5.505.799 0 0
1.199.832 1.199.832 0 0
7.842.281 6.705.631
6.928.236 8.683.773 5.096.236 6.467.773
3.138.178 3.470.507 0 0
4.889.080 1.896.964 0 0
14.955.494 14.051.244 5.096.236 6.467.773
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Balance 31. december

KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
21 Kortfristet del af langfristet
geld 3.653.646 3.430.702 1.400.000 1.400.000
Geld til pengeinstitutter 8.991.628 4.068.117 0 0
12 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 5.763.570 4.502.945 0 0
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 106.446 201.338 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 18.753.194 13.211.478 30.000 30.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.277.044 878.999
Selskabsskat 89.984 0 89.984 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 782.976 0
Anden gzld 6.921.938 10.628.144 106.320 144.351
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 44.280.406 36.042.724 4.686.324 2.453.350
Geldsforpligtelser i alt 59.235.900 50.093.968 9.782.560 8.921.123
Passiver i alt 96.063.077 79.302.001 37.541.243 30.149.594
22 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-

kapital metode sultat skabsaret teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.100 3.656.481 11.750.272 108.000 294.762 15.934.615
Udloddet udbytte 0 -100.000 0 -108.000 0 -208.000
Resultatandel 0 379.587 4.673.609 0 56.617 5.109.813
Udloddet udbytte 0 0 0 110.600 0 110.600
Minoritetsinteresser, tilgang 0 0 0 0 1.555.374 1.555.374
Egenkapital 1. januar 2020 125.100 3.936.068 16.423.881 110.600 1.906.753 22.502.402
Udloddet udbytte 0 -1.650.000 0 -110.600 0 -1.760.600
Resultatandel 0 152.716 7.792.176 0 379.961 8.324.853
Udloddet udbytte 0 0 0 113.000 0 113.000
Minoritetsinteresser, afgang 0 0 0 0 -194.759 -194.759
125.100 2.438.784  24.216.057 113.000 2.091.955  28.984.896
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.100 12.623.741 2.833.112 108.000 15.689.953
Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000
Resultatandel 0 5.039.727 2.096.191 110.600 7.246.518
Udloddet udbytte 0 -1.600.000 0 0 -1.600.000
Egenkapital 1. januar 2020 125.100 16.063.468 4.929.303 110.600  21.228.471
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 6.906.185 3.071.627 113.000 10.090.812
Udloddet udbytte 0 -3.450.000 0 0 -3.450.000
125.100 19.519.653 8.000.930 113.000  27.758.683
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
Arets resultat 6.788.245 4.957.180
24 Reguleringer 5.186.645 5.925.298
25 /ZAndring i driftskapital -7.792.149 -1.741.348
Pengestromme fra drift for finansielle poster 4.182.741 9.141.130
Renteindbetalinger og lignende 128.020 21911
Renteudbetalinger og lignende -1.142.606 -1.194.203
Pengestrom fra ordineer drift 3.168.155 7.968.838
Betalt selskabsskat 1.102.000 -954.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.270.155 7.014.838
Kob af materielle anlaegsaktiver -5.305.318 -8.195.861
Salg af materielle anlegsaktiver 4.241.209 458.800
Kob af finansielle anleegsaktiver 0 -2.143.442
Salg af finansielle anleegsaktiver 25.000 1.668.607
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.650.000 100.000
Regulering af minoritetsinteresser -194.759 0
Overfort til tilknyttede virksomhed -19.652 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 396.480 -8.111.896
Optagelse af langfristet geeld 2.992.116 0
Afdrag pa langfristet geeld -2.087.866 13.021.835
Betalt udbytte -110.600 -108.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 793.650 12.913.835
Zndring i likvider 5.460.285 11.816.777
Likvider 1. januar 2020 16.310.886 4.494.109
Likvider 31. december 2020 21.771.171 16.310.886
Likvider
Likvide beholdninger 21.771.171 16.310.886
Likvider 31. december 2020 21.771.171 16.310.886
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 44.276.230 57.393.474 0 0
Pensioner 5.808.768 7.103.090 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 836.376 1.216.447 0 0
50.921.374 65.713.011 0 0
Direktion og bestyrelse 988.537 1.007.287 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeaftigede medarbejdere 97 121 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 58912 19.860
Andre finansielle
omkostninger 1.142.606 1.194.203 174.284 222.633
1.142.606 1.194.203 233.196 242.493
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.456.185 3.439.727
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Overfores til overfort resultat 3.071.627 2.096.191
Disponeret i alt 6.640.812 5.646.518
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
4. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 1.250.000 1.250.000 0 0

Kostpris 31. december
2020 1.250.000 1.250.000 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020 -1.250.000 -1.250.000 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -1.250.000 -1.250.000 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 0 0 0 0

5.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2020 3.925.598 0 0 0
Tilgang i arets lab 1.182.315 3.925.598 0 0
Afgang i arets lob -3.925.598 0 0 0

Kostpris 31. december
2020 1.182.315 3.925.598 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 1.182.315 3.925.598 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

6.  Andre anleg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 26.231.843 23.381.524 0 0
Tilgang i arets lab 4.123.003 4.270.263 0 0
Afgang i arets lob -1.493.311 -1.419.944 0 0

Kostpris 31. december
2020 28.861.535 26.231.843 0 0

Af- og nedskrivninger 1.

januar 2020 -12.777.700 -11.017.735 0 0
Arets afskrivninger -3.083.229 -2.728.670 0 0
Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pa

athendede aktiver 1.174.600 968.705 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2020 -14.686.329 -12.777.700 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 14.175.206 13.454.143 0 0

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig verdi
pa 6.621.545 6.602.443 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
7.  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 0 0 9.622.775 10.432.790
Tilgang i arets lab 0 0 125.500 0
Afgang i arets lob 0 0 0 -810.015
Kostpris 31. december
2020 0 0 9.748.275 9.622.775
Opskrivninger 1. januar
2020 0 0 12.127.400 8.967.260
Arets resultat 0 0 6.773.121 5.518.732
Tilbageforsel af tidligere ars
opskrivninger 0 0 0 -858.592
Udbytte 0 0 -1.800.000 -1.500.000
Overfort fra associerede
virksomheder 0 0 -19.652 0
Opskrivninger 31.
december 2020 0 0 17.080.869 12.127.400
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 0 0 26.829.144 21.750.175
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Rasmus Jakobsen A/S Norddjurs 90 %
Murerfirma Klaus Jakobsen, Grenaa ApS Norddjurs 100 %
Risskov Murer- og Entreprenerforretning A/S Aarhus 60 %
Ejendomsselskabet Marggelhoj ApS Norddjurs 100 %
Gammel Viborgvej ApS Norddjurs 100 %
Ejendomsselskabet TK ApS Norddjurs 51%
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

8.  Kapitalandele i
associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 612.500 612.500 612.500 612.500
Afgang i arets lob -25.000 0 -25.000 0

Kostpris 31. december
2020 587.500 612.500 587.500 612.500

Opskrivninger 1. januar

2020 3.936.069 3.656.482 3.936.069 3.656.482
Arets resultat 133.064 379.587 133.064 379.587
Udbytte -1.650.000 -100.000 -1.650.000 -100.000
Overfort til tilknyttede

virksomheder 19.652 0 19.652 0
Opskrivninger 31.

december 2020 2.438.785 3.936.069 2.438.785 3.936.069

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 3.026.285 4.548.569 3.026.285 4.548.569

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa Norddjurs 50 %

SAT Grenaa ApS Norddjurs 50 %
9.  Andre vardipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2020 300.000 0 300.000 0

Tilgang i arets lab 0 300.000 0 300.000

Kostpris 31. december

2020 300.000 300.000 300.000 300.000

Regnskabsmaessig verdi

31. december 2020 300.000 300.000 300.000 300.000
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

10. Andre tilgodehavender
Geldsbreve 1.609.759 1.676.950 1.609.759 1.676.950
1.609.759 1.676.950 1.609.759 1.676.950

11. Deposita

Kostpris 1. januar 2020 166.492 0 0 0
Tilgang i arets lab 0 166.492 0 0

Kostpris 31. december
2020 166.492 166.492 0 0

Regnskabsmaessig verdi
31. december 2020 166.492 166.492 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019

12. Igangvarende arbejder
for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens
produktion 173.024.612 203.965.565 0 0

Modtagne acontobetalinger -174.853.153 -203.835.616 0 0

Igangvarende arbejder
for fremmed regning,
netto -1.828.541 129.949 0 0

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for
fremmed regning
(oms&tningsaktiver) 4.041.475 4.834.232 0 0

Igangvarende arbejder for
fremmed regning (modtagne

forudbetalinger) -5.763.570 -4.502.945 0 0

Igangvarende arbejder for

fremmed regning

(kortfristede

gaeldsforpligtelser) -106.446 -201.338 0 0
-1.828.541 129.949 0 0

13. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt veegtafgift 107.439 136.888 0 0

Forudbetalt leje 107.377 140.788 0 0

Forudbetalte kontingenter,

abonnementer m.m. 182.027 134.073 0 0
396.843 411.749 0 0

14. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 2020 125.100 125.100 125.100 125.100

125.100 125.100 125.100 125.100

Klaus Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2020 22



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
15. Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1.
januar 2020 3.936.068 3.656.481 16.063.468 12.623.741
Resultatandel 152.716 379.587 6.906.185 5.039.727
Udloddet udbytte -1.650.000 -100.000 -3.450.000 -1.600.000
2.438.784 3.936.068 19.519.653 16.063.468
16. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2020 16.423.881 11.750.272 4.929.303 2.833.112
Arets overforte overskud
eller underskud 7.792.176 4.673.609 3.071.627 2.096.191
24.216.057 16.423.881 8.000.930 4.929.303
17. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2020 110.600 108.000 110.600 108.000
Udloddet udbytte -110.600 -108.000 -110.600 -108.000
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600 113.000 110.600
113.000 110.600 113.000 110.600
18. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1.
januar 2020 1.906.753 294.762 0 0
Andel af arets resultat 379.961 56.617 0 0
Minoritetsinteresser, afgang -194.759 0 0 0
Minoritetsinteresser, tilgang 0 1.555.374 0 0
2.091.955 1.906.753 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
19. Hensttelser til udskudt
skat
Henszaettelser til udskudt
skat 1. januar 2020 5.505.799 3.612.499 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 1.146.326 1.893.300 0 0
Regulering af udskudt skat
tidl. &r -9.676 0 0 0
6.642.449 5.505.799 0 0
20. Andre hensatte
forpligtelser
Hensat pa tilknyttede
virksomheder 1.199.832 699.832 0 0
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser 0 500.000 0 0
1.199.832 1.199.832 0 0
21. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Koncern
Geld til pengeinstitutter 8.728.236 1.800.000 6.928.236 0
Leasingforpligtelser 4.891.043 1.752.865 3.138.178 0
Anden gzld 4.989.861 100.781 4.889.080 4.649.028
18.609.140 3.653.646 14.955.494 4.649.028
Modervirksomhed
Geld til pengeinstitutter 6.496.236 1.400.000 5.096.236 0
6.496.236 1.400.000 5.096.236 0
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Noter

22,

23.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 9.800 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Den samlede
regnskabsmessige vardi pa balancedagen udger 14.037 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 2.232 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa

balancedagen udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 12.469 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.904 t.kr.
Igangverende arbejder 229 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitutter 5.500 t.kr., har selskabet givet pant i aktier i Rasmus
Jakobsen A/S samt i anparterne i Ejendomsselskabet TK ApS.

Eventualposter

Eventualaktiver

Moderselskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 30 t.kr.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for bankmellemverende i folgende selskaber:
Rasmus Jakobsen A/S - begraenset til 2.000 t.kr.

SAT Grenaa ApS

Ejendomsselskabet TK ApS

Risskov Murer & Entreprenerforretning A/S
Ejendomsselskabet Marggelhagj ApS

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Arbejdsgarantier udger 51.942 t.kr.

Herudover har koncernen sedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Huslejeforpligtelser:

Koncernen har lejet lokaler og indgéet huslejeforpligtelser. Den samlede forpligtelse i
uopsigelighedsperioden udger pa balancetidspunktet i alt ca. 260 t.kr.
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Noter

23.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: 3.636 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.
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Noter
Koncern
2020 2019
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.083.229 2.728.669
Tab ved athandelse af anlegsaktiver 75.269 127.690
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver -72.169 -139.081
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder -133.064 -379.587
Andre finansielle indtegter -128.020 -21.911
Ovrige finansielle omkostninger 1.142.606 1.199.873
Skat af arets resultat 1.228.872 1.914.356
Andre hensatte forpligtelser 0 500.000
Ovrige reguleringer -10.078 -4.711
5.186.645 5.925.298
25. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -14.037.338 0
Andring i tilgodehavender -1.902.519 11.579.759
Andring i leverandergeeld og anden geld 8.147.708 -13.321.107
-7.792.149 -1.741.348
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klaus Jakobsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Klaus Jakobsen Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Klaus Jakobsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapita-
len som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfzellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-
poneringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksom-
hedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomseatningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab.

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Ledelsen har i forbindelse med erhvervelsen af goodwill fastlagt den forventede levetid pd 7 ar. Dette er
gjort ud fra en afkastberegning med udgangspunkt i forventet indtjening.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea

sing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede for
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den forholds-
messige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
d=zekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1 det omfang, den regnskabs-

messige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med an-

dre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Varebeholdninger
Byggeprojekter for egen regning omfatter opfersel af boliger med gje for salg og males til kostpris.

Den regnskabsmeassige vaerdi af byggeri for egen regning vurderes arligt for indikationer pé
veerdiforringelse. Foreligger der indikationer pa verdiforringelse foretages nedskrivningstest. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kostpris for byggeprojekter for egen regning omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og
underentreprengrer. Desuden indregnes renteomkostninger i fremstillingsperioden pé lan til finansiering af
fremstillingen i kostprisen pa byggeprojekter for egen regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Klaus Jakobsen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangverende arbej-

der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftrielse af forpligtelsen vil

medfore et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestreamme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi
@ndringer.
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