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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Klaus
Jakobsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 7. juli 2022

Direktion

Klaus Ellermann Jakobsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Klaus Jakobsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Klaus Jakobsen Holding ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Klaus Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2021 3



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 7. juli 2022

Kvist & Jensen

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 27 47 81 31

Bo Andersen Torben Thomsen
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne35794 mne5811

Klaus Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2021 4



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Klaus Jakobsen Holding ApS
Energivej 20A
8500 Grenaa

CVR-nr.: 29 82 82 88
Stiftet: 21. december 2006
Hjemsted: Norddjurs

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Klaus Ellermann Jakobsen, Udsigten 23, 8500 Grenaa
Revision Kvist & Jensen Statsautoriserede Revisorer A/S
Dattervirksomheder Rasmus Jakobsen A/S, Norddjurs

Risskov Murer- og Entreprenerforretning A/S, Norddjurs

Zen 7 ApS, Norddjurs

Ejendomsselskabet TK ApS, Norddjurs

Kapitalinteresser Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa, Norddjurs
SAT Grenaa ApS, Norddjurs
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 54.583 62.932 76.239 56.402
Resultat af primeer drift 3.036 8.845 7.664 7.378
Finansielle poster, netto -246 -828 -793 -51
Arets resultat 2.412 6.788 4.957 5.738
Balance:
Balancesum 92.892 96.063 79.302 70.640
Egenkapital 30.728 28.985 22.502 15.935
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.852 -653 7.015 7.031
Investeringsaktivitet -6.047 396 -8.112 -11.126
Finansieringsaktivitet -7.868 5.717 12.914 4.364
Pengestromme i alt -15.768 5.460 11.817 269
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 101 97 121 94
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 164,2 170,7 153,2 123,1
Soliditetsgrad 30,1 28,0 26,0 22,1
Egenkapitalforrentning 8,4 27,0 27,0 43,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet ; X
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at udfere byggerier for fremmed regning
1 hoved- og rdhusentrepriser samt opgaver indenfor murer-, entreprener- og anlegsarbejder udfert af egne
handverkere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 89 t.kr. mod -34 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat udger 3.009
t.kr. mod 6.641 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Driftsmeessig risici

Koncernen patager sig ingen serlige risici.

Miljeforhold

Koncernen pavirker ikke det eksterne miljo i n&evnevaerdig grad.

Videnressourcer

Koncernens videnressourcer bestér i erfarne og veluddannede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 54.583.417 62.931.682 88.660 -34.149
1 Personaleomkostninger -47.900.714 -50.921.374 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -3.429.937 -3.083.230 0 0
Andre driftsomkostninger -216.488 -82.439 0 -233.155
Resultat for finansielle
poster 3.036.278 8.844.639 88.660 -267.304
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.942.475 6.773.121
Indtegter af
kapitalinteresser 988.925 133.064 988.925 133.064
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 96.224 29.461
Andre finansielle indtaegter 49.874 182.020 32.270 36.814
2 Ovrige finansielle
omkostninger -1.285.201 -1.142.606 -175.095 -233.196
Resultat for skat 2.789.876 8.017.117 2.973.459 6.471.960
Skat af arets resultat -378.217 -1.228.872 35.794 168.852
3 Arets resultat 2.411.659 6.788.245 3.009.253 6.640.812
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Klaus
Jakobsen Holding ApS 2.289.357 6.408.284
Minoritetsinteresser 122.302 379.961
2.411.659 6.788.245
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
4 Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 0 0 0 0
5 Grunde og bygninger 4.969.346 1.182.315 0 0
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 12.967.594 14.175.206 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 17.936.940 15.357.521 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 26.360.123 26.829.144
8 Kapitalinteresser 4.015.210 3.026.285 4.015.210 3.026.285
9 Andre verdipapirer og
kapitalandele 300.000 300.000 300.000 300.000
10 Andre tilgodehavender 1.539.060 1.609.759 1.539.060 1.609.759
11 Deposita 118.200 166.492 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 5.972.470 5.102.536 32.214.393 31.765.188
Anlzegsaktiver i alt 23.909.410 20.460.057 32.214.393 31.765.188
Omsatningsaktiver
Byggeprojekter for egen
regning 1.559.704 14.037.338
Varebeholdninger i alt 1.559.704 14.037.338
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 40.291.024 33.636.550 0 0
12 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 19.450.874 4.041.475 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.984.734 3.552.754
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 499.613 764.515 499.613 764.515
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.383.282 1.034.374
Andre tilgodehavender 1.073.169 955.128 0 240.441
13 Periodeafgransningsposter 104.978 396.843 0 0
Tilgodehavender i alt 61.419.658 39.794.511 6.867.629 5.592.084
Likvide beholdninger 6.003.261 21.771.171 693.998 183.971
Omsatningsaktiver i alt 68.982.623 75.603.020 7.561.627 5.776.055
Aktiver i alt 92.892.033 96.063.077 39.776.020 37.541.243
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Note

14
15

16
17

18

19

20

21

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabséret

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt
skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede
geeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
125.100 125.100 125.100 125.100
3.466.096 2.438.784 19.695.028 19.519.653
23.833.374 24.216.057 10.334.808 8.000.930
500.000 113.000 500.000 113.000
27.924.570 26.892.941 30.654.936 27.758.683
2.803.865 2.091.955 0 0
30.728.435 28.984.896 30.654.936 27.758.683
4.913.758 6.642.449 0 0
1.199.832 1.199.832 0 0
6.113.590 7.842.281 0
6.381.918 6.928.236 4933918 5.096.236
2.102.253 3.138.178 0 0
5.547.447 4.889.080 0 0
14.031.618 14.955.494 4933918 5.096.236
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
21 Kortfristet del af langfristet
geld 3.445.248 3.653.646 1.400.000 1.400.000
Geld til pengeinstitutter 2.368.573 8.991.628 25918 0
12 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvarende
arbejder for fremmed
regning 2.847.522 5.763.570 0 0
12 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 0 106.446 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 26.401.078 18.753.194 40.000 30.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2.277.044
Selskabsskat 2.136.079 89.984 2.136.079 89.984
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 206.136 782.976
Anden geeld 4.819.890 6.921.938 379.033 106.320
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 42.018.390 44.280.406 4.187.166 4.686.324
Geldsforpligtelser i alt 56.050.008 59.235.900 9.121.084 9.782.560
Passiver i alt 92.892.033 96.063.077 39.776.020 37.541.243
22 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital metode sultat skabsaret teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.100 3.936.068 16.423.881 110.600 1.906.753  22.502.402
Udloddet udbytte 0 -1.650.000 0 -110.600 0 -1.760.600
Resultatandel 0 152.716 7.792.176 0 379.961 8.324.853
Udloddet udbytte 0 0 0 113.000 0 113.000
Minoritetsinteresser, afgang 0 0 0 0 -194.759 -194.759
Egenkapital 1. januar 2021 125.100 2.438.784  24.216.057 113.000 2.091.955  28.984.896
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 0 -113.000
Resultatandel 0 1.027.312 -386.954 0 122.302 762.660
Udloddet udbytte 0 0 0 500.000 0 500.000
Regulering i forbindelse med fusion 0 0 4.271 0 0 4.271
Minoritetsinteresser, afgang 0 0 0 0 589.608 589.608
125.100 3.466.096  23.833.374 500.000 2.803.865  30.728.435
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 125.100 16.063.468 4.929.303 110.600  21.228.471
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 6.906.185 3.071.627 113.000 10.090.812
Udloddet udbytte 0 -3.450.000 0 0 -3.450.000
Egenkapital 1. januar 2021 125.100 19.519.653 8.000.930 113.000  27.758.683
Regulering i.f.b. med fusion 0 0 851.937 0 851.937
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 1.027.312 1.481.941 500.000 3.009.253
Regulering i.f.b. med fusion 0 -851.937 0 0 -851.937
125.100 19.695.028 10.334.808 500.000  30.654.936
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat 2.411.659 6.788.245
24 Reguleringer 3.806.869 5.194.083
25 ZAndring i driftskapital -6.745.624 -12.715.660
Pengestromme fra drift for finansielle poster -527.096 -733.332
Renteindbetalinger og lignende 49.874 128.020
Renteudbetalinger og lignende -1.285.201 -1.142.606
Pengestrom fra ordineer drift -1.762.423 -1.747.918
Betalt selskabsskat -89.984 1.094.562
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.852.407 -653.356
Keob af materielle anlaegsaktiver -6.795.612 -5.305.318
Salg af materielle anlaegsaktiver 748.438 4.241.209
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 25.000
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 1.650.000
Overfort til tilknyttede virksomhed 0 -214.411
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.047.174 396.480
Optagelse af langfristet gaeld 0 2.992.116
Afdrag pa langfristet geeld -923.876 -2.087.866
Betalt udbytte -113.000 -110.600
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.831.453 4.923.511
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.868.329 5.717.161
Andring i likvider -15.767.910 5.460.285
Likvider 1. januar 2021 21.771.171 16.310.886
Likvider 31. december 2021 6.003.261 21.771.171
Likvider
Likvide beholdninger 6.003.261 21.771.171
Likvider 31. december 2021 6.003.261 21.771.171
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager 41.828.312 44.276.230 0 0
Pensioner 5.266.535 5.808.768 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 805.867 836.376 0 0
47.900.714 50.921.374 0 0
Direktion og bestyrelse 2.085.299 1.994.407 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 101 97 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 58.912
Andre finansielle
omkostninger 1.285.201 1.142.606 175.095 174.284
1.285.201 1.142.606 175.095 233.196
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.027.312 3.456.185
Udbytte for regnskabséret 500.000 113.000
Overfores til overfort resultat 1.481.941 3.071.627
Disponeret i alt 3.009.253 6.640.812
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
4.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 1.250.000 1.250.000 0 0
Kostpris 31. december
2021 1.250.000 1.250.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -1.250.000 -1.250.000 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -1.250.000 -1.250.000 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2021 0 0 0 0
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 1.182.315 3.925.598 0 0
Tilgang i arets lab 3.799.529 1.182.315 0 0
Afgang i érets lob 0 -3.925.598 0 0
Kostpris 31. december
2021 4.981.844 1.182.315 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 0 0 0 0
Arets afskrivninger -12.498 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -12.498 0 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2021 4.969.346 1.182.315 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
6. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 28.861.535 26.231.843 0 0
Tilgang i arets lob 2.996.083 4.123.003 0 0
Afgang i arets lgb -2.180.983 -1.493.311 0 0
Kostpris 31. december
2021 29.676.635 28.861.535 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -14.686.329 -12.777.700 0 0
Arets afskrivninger -3.417.441 -3.083.229 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athaendede aktiver 1.394.729 1.174.600 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -16.709.041 -14.686.329 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2021 12.967.594 14.175.206 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmessig verdi
pa 5.566.126 6.621.545 0 0
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 0 0 9.748.275 9.622.775
Tilgang i érets lab 0 0 240.441 125.500
Regulering i.f.b. med fusion 0 0 -1.259.150 0
Kostpris 31. december
2021 0 0 8.729.566 9.748.275
Opskrivninger 1. januar
2021 0 0 17.080.869 12.127.400
Arets resultat 0 0 1.942.475 6.773.121
Regulering i.f.b. med fusion 0 0 407.213 0
Udbytte 0 0 -1.800.000 -1.800.000
Overfort fra associerede
virksomheder 0 0 0 -19.652
Opskrivninger 31.
december 2021 0 0 17.630.557 17.080.869
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2021 0 0 26.360.123 26.829.144
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Rasmus Jakobsen A/S Norddjurs 90 %
Risskov Murer- og Entreprenerforretning A/S Norddjurs 100 %
Zen 7 ApS Norddjurs 100 %
Ejendomsselskabet TK ApS Norddjurs 51%
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
8.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 587.500 612.500 587.500 612.500
Afgang i rets lab 0 -25.000 0 -25.000
Kostpris 31. december
2021 587.500 587.500 587.500 587.500
Opskrivninger 1. januar
2021 2.438.785 3.936.069 2.438.785 3.936.069
Arets resultat 988.925 133.064 988.925 133.064
Udbytte 0 -1.650.000 0 -1.650.000
Overfort til tilknyttede
virksomheder 0 19.652 0 19.652
Opskrivninger 31.
december 2021 3.427.710 2.438.785 3.427.710 2.438.785
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2021 4.015.210 3.026.285 4.015.210 3.026.285
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa Norddjurs 50 %
SAT Grenaa ApS Norddjurs 50 %
9.  Andre veerdipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 300.000 300.000 300.000 300.000
Kostpris 31. december
2021 300.000 300.000 300.000 300.000
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2021 300.000 300.000 300.000 300.000
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
10. Andre tilgodehavender
Gzldsbrev HHM Ebeltoft
Holding ApS 1.539.060 1.609.759 1.539.060 1.609.759
1.539.060 1.609.759 1.539.060 1.609.759
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 166.492 166.492 0 0
Tilgang i arets lab 118.200 0 0 0
Afgang i érets lob -166.492 0 0 0
Kostpris 31. december
2021 118.200 166.492 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2021 118.200 166.492 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
12. Igangveerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 136.302.830 173.024.612 0 0
Modtagne acontobetalinger -119.699.478 -174.853.153 0 0
Igangveerende arbejder
for fremmed regning,
netto 16.603.352 -1.828.541 0 0
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 19.450.874 4.041.475 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(modtagne forudbetalinger) -2.847.522 -5.763.570 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(kortfristede
geldsforpligtelser) 0 -106.446 0 0
16.603.352 -1.828.541 0 0
13. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt vegtafgift 76.564 107.439 0 0
Forudbetalt leje 11.361 107.377 0 0
Forudbetalte kontingenter,
abonnementer m.m. 17.053 182.027 0 0
104.978 396.843 0 0
14. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2021 125.100 125.100 125.100 125.100
125.100 125.100 125.100 125.100
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
15. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
1. januar 2021 2.438.784 3.936.068 19.519.653 16.063.468
Resultatandel 1.027.312 152.716 1.027.312 6.906.185
Udloddet udbytte 0 -1.650.000 0 -3.450.000
Regulering i.f.b. med fusion 0 0 -851.937 0
3.466.096 2.438.784 19.695.028 19.519.653
16. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2021 24.216.057 16.423.881 8.000.930 4.929.303
Regulering i.f.b. med fusion 0 0 851.937 0
Arets overforte overskud
eller underskud -386.954 7.792.176 1.481.941 3.071.627
Regulering i forbindelse
med fusion 4271 0 0 0
23.833.374 24.216.057 10.334.808 8.000.930
17. Foresliet udbytte for
regnskabséaret
Udbytte 1. januar 2021 113.000 110.600 113.000 110.600
Udloddet udbytte -113.000 -110.600 -113.000 -110.600
Udbytte for regnskabséret 500.000 113.000 500.000 113.000
500.000 113.000 500.000 113.000
18. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1.
januar 2021 2.091.955 1.906.753 0 0
Andel af arets resultat 122.302 379.961 0 0
Minoritetsinteresser, afgang 589.608 -194.759 0 0
2.803.865 2.091.955 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
19. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. januar 2021 6.642.449 5.505.799 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -1.728.691 1.146.326 0 0
Regulering af udskudt skat
tidl. ar 0 -9.676 0 0
4.913.758 6.642.449 0 0
20. Andre hensatte
forpligtelser
Hensat pé tilknyttede
virksomheder 1.199.832 1.199.832 0 0
Arets ndring i andre
hensatte forpligtelser 0 0 0 0
1.199.832 1.199.832 0 0
21. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
Koncern
Geld til pengeinstitutter 8.181.918 1.800.000 6.381.918 0
Leasingforpligtelser 3.671.932 1.569.679 2.102.253 0
Anden geld 5.623.016 75.569 5.547.447 3.466.940
17.476.866 3.445.248 14.031.618 3.466.940
Modervirksomhed
Geld til pengeinstitutter 6.333.918 1.400.000 4.933.918 0
6.333.918 1.400.000 4.933.918 0
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Noter

22,

23.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.848 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.782 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.743 tkr.
Igangverende arbejder 16.603 t.kr.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitutter 6.334 tkr., har selskabet givet pant i aktier i Rasmus
Jakobsen A/S, i anparterne i Ejendomsselskabet TK ApS, i aktierne i Risskov Murer- og
Entreprenerforretning A/S samt i anparterne i SAT Grenaa ApS.

Eventualposter

Eventualaktiver

Moderselskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 2 t.kr.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for bankmellemvarende i folgende selskaber:
Rasmus Jakobsen A/S - begranset til 1.000 t.kr.

SAT Grenaa ApS

Ejendomsselskabet TK ApS

Risskov Murer & Entreprengrforretning A/S

Ejendomsselskabet Marogelhej ApS

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Arbejdsgarantier udger 73.770 t.kr.

Herudover har koncernen sedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Huslejeforpligtelser:

Koncernen har Iejet lokaler og indgaet huslejeforpligtelser. Den samlede forpligtelse i
uopsigelighedsperioden udger pé balancetidspunktet i alt ca. 1.389 t.kr.

Selskabet indestar for at tilfore Ejendomsselskabet TK ApS likviditet til betaling af lebende
forpligtelser frem til 31. december 2022, og indestar for selskabets betaling af forpligtelser overfor
selskabets kreditorer frem til 31. december 2022, siledes at det sikres, at Ejendomsselskabet TK
ApS kan fortsatte driften til 31. december 2022.
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Noter

23.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-

gor estimeret maksimalt: 2.036 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-

skabets haftelse udger et andet belab.

24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.429.939 3.083.229
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 216.488 75.269
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver -178.672 -72.169
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -988.925 -133.064
Andre finansielle indtaegter -49.874 -128.020
Ovrige finansielle omkostninger 1.285.201 1.142.606
Skat af arets resultat 378.217 1.228.872
Reguleringer vedr. fusion -285.505 0
Ovrige reguleringer 0 -2.640
3.806.869 5.194.083
25. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger 12.477.634 -14.037.338
Andring i tilgodehavender -21.746.597 -1.902.519
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 2.523.339 3.224.197
-6.745.624 -12.715.660
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klaus Jakobsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Selskabet har i indevaerende ar fusioneret med datterselskaberne Ejendomsselskabet Maregelhgj 22 ApS
og Murerfirma Klaus Jakobsen Grenaa ApS med virkning fra den 1/1-2021. 1 forbindelse med
gennemforelse af den koncerninterne virksomhedssammenslutning er bogfert vaerdi metoden anvendt.
Sammenligningstallene er ikke korrigeret.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Klaus Jakobsen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Klaus Jakobsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsetningen kun sva-
rende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Ledelsen har i forbindelse med erhvervelsen af goodwill fastlagt den forventede levetid til 7 ar. Dette er
gjort ud fra en afkastberegning med udgangspunkt i forventet indtjening.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Klaus Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2021 30



KVIST & JENSEN STATSAUTORISEREDE REVISORER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre verdi
méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belegb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmees-

sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre

egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.
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Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Naér salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Klaus Jakobsen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser méales p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ér fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvearende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der "Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
var-diendringer.
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