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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for C.F. Mgller A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. april 2021

Direktion

Lone Bendorff Klaus Toustrup Birgit Mgller Christensen
Adm. direktar

Bestyrelse

Klavs Hyttel Mads Mandrup Hansen Klaus Toustrup
Formand

Julian Weyer Michael Kruse Lone Wiggers

Christian Dahle Marten Leringe Lone Bendorff
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C.F. Moller A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C.F. Mgller A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN11J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE



Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. april 2021

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Kristian B. Lassen Steffen D. Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23430 MNE-nr. mne35804
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Selskabsoplysninger

Selskabet C.F. Mgller A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C

Telefon: 87305300

Hjemmeside: www.cfmoller.com

CVR-nr. 29 82 69 51

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Klavs Hyttel, formand
Mads Mandrup Hansen
Klaus Toustrup
Julian Weyer
Michael Kruse
Lone Wiggers
Christian Dahle
Marten Leringe
Lone Bendorff

Direktion Lone Bendorff, adm. direktar
Klaus Toustrup
Birgit Mgller Christensen

Revision PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

C.F. Maller A/S

Danmark

C.F. Moller
Danmark A/S
Danmark
100%

C.F. Meller
Norge AS
Norge
100%

C.F. Maller

Architects UK Ltd.

England
100%

C.F. Maller
Sverige AB
Sverige
100%

C.F. Moller
Deutschland GmbH
Tyskland
100%
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Nettoomsaetning 246.699 263.893 286.814 304.107 314.745
Bruttofortjeneste 172.352 167.591 174.071 158.075 194.326
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 12.520 11.227 14.502 2.369 28.612
Resultat fgr finansielle poster 9.708 8.897 14.327 -191 25.123
Resultat af finansielle poster -1.283 493 -1.614 14.914 -7.070
Arets resultat 7.028 6.436 10.054 10.830 13.950
Balance
Balancesum 191.605 181.741 187.207 190.754 165.219
Egenkapital 72.418 65.963 65.297 56.216 56.874
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 8.854 1.164 23.149 1.734 30.382
- investeringsaktivitet -4.255 840 11.472 -4.120 -4.453

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver -5.212 -1.506 -2.747 -2.197 -1.677
- finansieringsaktivitet -709 -6.003 -597 -10.941 -5.978
Arets forskydning i likvider 3.890 -3.999 34.024 -13.327 19.951
Antal medarbejdere 292 276 288 286 297
Ngagletal
Overskudsgrad 3,9% 3,4% 5,0% -0,1% 8,0%
Afkastningsgrad 5,2% 4,8% 7,6% -0,1% 16,3%
Soliditetsgrad 37,8% 36,3% 34,9% 29,5% 34,4%
Forrentning af egenkapital 10,2% 9,8% 16,5% 19,2% 26,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
C.F. Mgller A/S udger sammen med datterselskaber for Danmark, Norge, England, Sverige og Tyskland
C.F. Mgller koncernen, der markedsfgrer sig under brandet C.F. Mgller Architects.

C.F. Mgller Architects har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kgbenhavn, Aalborg, Oslo, Stockholm,
Malmg. Berlin og London.

C.F. Mgller Architects er et af Skandinaviens fgrende arkitektfirmaer med naesten 100 ars prisvindende
projekter i Norden og resten af verdenen.

Hver dag skaber vi arkitektonisk kvalitet baseret pa erfaring, innovation og nordiske veerdier, der sikrer
baeredygtige og aestetiske lgsninger med vedvarende veerdi for kunder, brugere og samfund.

C.F. Mgller Architects skaber unikke lgsninger gennem en metodisk og holistisk designtilgang, der forener
byplanleegning, landskab, arkitektur og design af bygningskomponenter.

C.F. Mgller Architects betragter miljghensyn, ressourcebevidsthed, god projektgkonomi, social
ansvarlighed og hgj kvalitet i udfgrelsen som essentielt i vores virke, og denne holistiske tilgang er
fundamental for alle virksomhedens projekter, hele vejen fra masterplan til den mindste detalje.

C.F. Mgller Architects har siden grundlaeggelsen i Danmark i 1924 bidraget vaesentligt til udviklingen af
velfaerdssamfundets bygningsstruktur i Skandinavien og resten af verden og praemieres Igbende
internationalt for at saette nye standarder igennem fokus pa arkitekturens funktionelle, kunstneriske og
sociale veerdier.

Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

@konomiske forhold

C.F. Mgller Architects har i 2020 veeret praeget af Corona, hvor krav om hjemmearbejde pa alle
koncernens lokationer blev implementeret godt og hurtigt, bl.a. med en gjeblikkelig omlaegning af
vaesentlige tegnevaerktgjer til cloud-baserede Igsninger. Corona pavirkede ikke omsaetning og indtjening i
sa hgj grad som oprindeligt frygtet, om end projektopbremsninger og enkelte annullerede kontrakter gav
bemandingsmaessige udfordringer pa nogle kontorer.

Det samlede resultat far skat i 2020 er pa DKK 8,4 mio. mod et overskud i 2019 pa DKK 9,4 mio. Pa
baggrund af udfordringerne med Corona og de fortsat betydelige og succesfulde investeringer i det tyske
marked, hvor C.F. Mgllers etablering er godt pa vej, betragter ledelsen resultatet for at veere
tilfredsstillende.

Efter skat er arets resultat i 2020 et overskud pa DKK 7,0 mio. mod et overskud i 2019 pa DKK 6,4 mio.

Pr. 31. december 2020 var der en samlet egenkapital pa DKK 72,4 mio., hvilket giver en soliditetsgrad pa
37,6%.
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Ledelsesberetning

Det finansielle beredskab bestaende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udger 31. december 2020
DKK 103 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.

Markederne
C.F. Mgller Architects arbejder med fem primaere opgaveomrader; arkitektur, landskab, design, sundhed
og radgivning.

Sundhedsomradet har i 2020 fortsat vaeret et vaesentligt omrade for koncernen i Danmark, Norge,
Sverige, Tyskland, England og ogsa Finland med mange igangvaerende projekter.

Pa arkitektursiden har forsknings-, laboratorie- og undervisningsbyggerier veeret et veesentligt omrade i
2020 i Danmark og Sverige. Det samme har undervisningsbyggeri i Norge, hvor en ny masterplan- og
byggeopgave har fyldt meget.

| 2020 har der i Sverige, Norge og Danmark vaeret en raekke markante igangvaerende projekter indenfor
erhvervsbyggeri omfattende bl.a. domiciler, kontorer, butikker, data- og logistikcentre samt projekter for
forsvaret.

Boligbyggeri er et veesentligt marked for alle koncernens selskaber og med mange igangveaerende
projekter.

Kulturbyggerier er et marked for koncernen, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering indenfor
sa forskellige omrader som fx koncerthuse, teatre, museer og kirker.

Landskab har haft en stgrre andel af selvstaendige projekter inden for bl.a. masterplaner bade i Danmark
og i udlandet, lokalplaner og klimasikring, men deltager ogsa som en integreret del i en raekke af
koncernens byggeprojekter, hvor seerligt opgaver relateret til stgrre domicilbyggerier har haft vaegt.

C.F. Mgaller Architects genererer fortsat en vaesentlig omsaetning indenfor bygherre- og lejerradgivning.

Design af nye produkter har ogsa i 2020 veeret et specialistomrade i koncernen, hvor der for aret har
veeret et gget bidrag til bAde omseetning og indtjening til koncernen.

Ejerskab og ledelse
C.F. Mgller A/S ejes 31/12 2020 af partnerne Klavs Hyttel, Mads Mandrup Hansen, Klaus Toustrup, Julian
Weyer, Lone Wiggers, Michael Kruse, Christian Dahle, Marten Leringe og Lone Bendorff.

Koncernledelsen bestar af bestyrelsesformand Klavs Hyttel, koncerndirekter Lone Bendorff, direktar
Klaus Toustrup, koncern-gkonomidirektar Birgit Maller Christensen og afdelingsdirektar for Kabenhavn
Mette Lyng Hansen.

Strategi
Koncernen arbejder i en virksomhedskultur affadt af en forankret "ONE CFM”-strategi, hvor veerktgjer,
ressourcer, medarbejdere og referencer udnyttes bedst muligt pa tveers.

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN11J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE



Ledelsesberetning

C.F. Mgller Architects har allerede opfyldt det strategiske mal at blive en af de ferende nordiske
arkitektvirksomheder, og vi anser os for at veere bredt forankret i Skandinavien og det gvrige Nord- og
Centraleuropa. Hos C.F. Mgller Architects anser vi os selv som forankret i vores nordiske arv i vores
arbejde med arkitektur og design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende ar
fortsat veere pa:

e Konsolidering og opbygning af baeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuvaerende nordiske
hjemmemarked inkl. Finland samt i England, Tyskland, Schweiz og Belgien.

e Opdatering af ONE CFM-veerktgjskassen med fokus pa vores stadig steerkere feelles digitale
platforme og arbejdsprocesser og en feelles staerk faglighed som understatter samarbejdet pa tveers
af koncernens enheder. Denne opdatering er affgdt af erfaringer og markante digitale fremskridt
opnaet i 2020 bl.a. som fglge af Corona-situationen, der har styrket distance arbejde og samarbejde
pa tveers af koncernen.

e Fortsat udvikling og kommercialisering af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende
omrader og inden for nye felter, som fx baeredygtighed, avancerede dagslysberegninger og lifecycle-
cost-analyser, hvor vi kan skabe merveerdi for vores kunder med ydelser, som er forankret i vores
digitale arbejdsprocesser igennem hele designprocessen.

o Styrket strategisk kommunikation, der skal bidrage til at revitalisere brandet C.F. Mgller Architects og
styrke positionen som en af Skandinaviens farende arkitektvirksomheder.

e Udarbejdelse og udvikling af lokale delstrategier og delmal, der vil give retning og ambition for
udvikling af de lokale forretningsenheder.

Kvalitet i alt, hvad vi gar, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
vaesentlige elementer i strategien.

Forventninger til det kommende ar

C. F. Mgller Architects forventer i 2021 at fortsaette sit staerke fokus pa selskabets hjemmemarkeder med
baggrund i de kompetencer og erfaringer, der er opnaet pa bl.a. projekter inden for sygehus- og
forskningsbyggerier. Dette vil ske med et fortsat seerligt fokus pa Tyskland og England. Samtidig vil C.F.
Mgller Architects udnytte den fortsatte positive opmaerksomhed, der er omkring C.F. Mgller Architects i
Sverige, hvor der i foraret 2020 er abnet nyt kontor i Malmg, der vil have sit fokus seerligt pa det
sydsvenske marked.

Selskabets forventninger til 2021 bliver dog fortsat pavirket negativt som fglge af Covid-19, der forventes
at pavirke verdensmarkedet negativt i hvert fald frem til 2022. Selskabet oplever modsat en stor aktivitet
indenfor sundhedsbyggeri, der som et staerkt C.F. Mgller kerneomrade forventes at kunne afhjeelpe en
eventuel afmatning af andre segmenter.

10
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Ledelsesberetning

Selskabet forventer sdledes en omsaetning i stgrrelsesordenen DKK 240 — 270 mio. og et resultat for skat
i niveauet DKK 8 — 13 mio., hvilket ogsa er henset til at der for 2021 ikke forventes samme grad af
usikkerhed omkring allerede indgaede aftaler, som det var tilfeeldet for 2020, samt til at ordrebeholdningen
for 2021 pa nuveerende tidspunkt er pa niveau med tidligere ar. Koncernen ser sig endelig velpositioneret i
forhold til de tiltag, som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at afbede virkningerne af
udbruddet, og samtidig er koncernens likviditets- og kapitalforhold stzerke set i forhold til eventuelle
negative resultatpavirkninger for aret.

Videnressourcer

| 2020 har C.F. Mgller Danmark A/S rettet stort fokus pa differentiering af vores videnressourcer indenfor
de to faglige hovedgrupper blandt medarbejderne: Arkitekter og Bygningskonstruktarer. Strategien beror
pa et gnske om og behov for at synligggre bade internt og overfor vores samarbejdspartnere, at
videnudvikling hos vores medarbejdere tager afsaet i en struktur, der understatter virksomhedens
langsigtede mal og forretningsomrader.

Ledelsesudfordringen har veeret at sikre, at vi i tilstraekkelig grad tilbyder og skaber den videnudvikling
over tid, som giver den vidensbase internt, som er afggrende for at kunne eksekvere vores fremtidige
strategi og fastholde C.F. Mgllers fgrende position indenfor vores forretningsmaessige kerneomrader.

Med afsaet i en basisviden omkring vores processer og arbejdsmetodikker, der er etableret, vil det
saledes veere et fokuspunkt for den enkelte, i teet dialog med ledelsen, at identificere og eksekvere den
fremadrettede videnudvikling, der skal matche C.F. Mgllers nuveerende og fremtidige behov.

Tidligere har det veeret mest tydeliggjort, at videnudvikling gik i retning af ledelseskompetencer, og nu
tydeligggres det internt og overfor vores samarbejdspartnere, at videnudviklingen ogsa retter sig imod
kernedisciplinerne inden for fagomrader som eksempelvis design, projektering samt specialiseringen
indenfor en lang raekke emner som baeredygtighed, digitalisering, BIM, sygehusbyggeri, brand mv.

Samfundsansvar og ligelig kensfordeling i ledelsen

C.F. Mgller Architects har tilsluttet sig FN’s Global Compact, og da selskabet har udarbejdet en
fremdriftsrapport i forbindelse hermed, undlades det at udarbejde redeggrelse for samfundsansvar. Den
arlige fremdriftsrapport (COP-rapport) er udarbejdet pr. 31. december 2020 og indeholder ogsa
rapportering om kensfordeling i ledelsen. Rapporten er tilgaengelig pa4 www.unglobalcompact.org og pa:
https://www.cfmoller.com/log/attachments CFM/112/COP%202020 CFMoller Screen.pdf

Forskning og udvikling

C.F. Maller Architects’ forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk
udviklingsarbejde inden for arkitektonisk grundforskning. | arbejdet med koncernens kernevaerdier har
bade ledelse og medarbejdere valgt at lade innovation veaere et af hovedfokuspunkterne. Innovation og
udviklingsarbejde ligger implicit i koncernens konkurrence- og projekteringsaktiviteter samt i den stadigt
mere sofistikerede udvikling af metoder og saerligt IT-vaerktgjer, der muligger et i hgjere grad
dataunderstottet erfaringsfundament som basis for udvikling af nye projekter.
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Ledelsesberetning

"ONE CFM-strategien understgtter denne fortsatte udvikling med fokus pa arkitektonisk excellence og
kvalitet i alt, hvad vi gar.

C.F. Mgller Architects’ Iasbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og konkurrenceevne pa
nationalt og internationalt plan sker hovedsageligt i en feelles udviklingsafdeling C.F. Mgller Lab, som
samler vores konkurrence-aktiviteter pa tvaers af koncernen. C.F. Mgller Lab er i dag vores rygrad i den
kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden. Samtidig fastholdes og videreudvikles projekternes
hovedgreb i projekterne, hvor opstartsmgder fungerer som retningssaettende for hele teamet.

Som fgrende Skandinavisk arkitektfirma ser C.F. Mgller Architects det som en naturlig rolle at ga forrest i
arbejdet med at saette nye standarder og @ge fokus pa baeredygtighed. C.F. Mgllers nye strategi for
baeredygtighed tager udgangspunkt i vores nordiske arv i arkitektur og design og bliver implementeret
igennem hele designprocessen og pa tveers af koncernens enheder. Nye ydelser er blevet udviklet, som
kan skabe merveaerdi for vores kunder og er fast forankret i vores digitale arbejdsprocesser. Vi
samarbejder med ledende danske og svenske universiteter for at styrke C.F. Mgller Architects’ viden og
omdegmme pa baeredygtighedsomradet, understatte vidensdeling mellem praksis, undervisning og
forskning, og give mulighed for fremtidige ansaettelser af medarbejdere med specialistviden. Der har
veeret et seerligt fokus pa baeredygtige treebyggerier i hgjden, med anvendelse af CLT-teknologi.

| den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi veeret staerkt involveret i bade det
nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM, herunder den seneste overgang til cloud
baserede Igsninger. Internt har vi fortsat det store udviklingsarbejde med at sikre koncernens evne til at
bruge og udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive arbejdsprocesser, heriblandt VR (virtuel
reality) og AR (augmented reality) samt fortsat udvikling af veerktgjer til sofistikerede dagslysberegninger.

Risici og risikostyring

Markeds- og driftsrisici

Ved en bred sammensaetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig/privat sektor og
geografiske omrader sgges risiciene minimeret for felgerne af konjunkturudsving og aendringer i politiske
forhold. COVID-19 udbruddet i begyndelsen af 2020 forventes at pavirke konjunkturerne for branchen
negativt, ogsa for 2021, men det forventes at koncernens faglige bredde og seerligt sterre investeringer i
sundhedsomradet overalt i det nordlige Europa vil medvirke til at afbede konsekvenserne heraf.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en teet opfelgning og ressourcestyring.
Krav fra kunder m.v. i forbindelse med tvister begreenses via professionelle ansvarsforsikringer. Se note
18 Eventualforpligtelser.

Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvasrender mellem koncernens selskaber sgges

minimeret ved pa koncernniveau sa vidt muligt at matche indtaegter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begreenses via styring af likviditeten pa koncernniveau.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

december
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

1 246.699 263.893 0 0
-74.347 -96.302 -70 -75
172.352 167.591 -70 -75
2 -159.832 -156.364 0 0
12.520 11.227 -70 -75
3 -2.812 -2.330 0 0
9.708 8.897 -70 -75
4 0 0 7.358 6.813
5 510 1.456 0 0
6 23 170 0 0
7 -1.816 -1.133 -353 -408
8.425 9.390 6.935 6.330
8 -1.397 -2.954 93 106
7.028 6.436 7.028 6.436

9
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
6.035 3.380 0 0
795 1.131 0 0
10 6.830 4.511 0 0
1M 0 0 79.302 71.918
12 1.194 1.371 0 0
13 190 190 0 0
13 2.819 3.110 0 0
4.203 4.671 79.302 71.918
11.033 9.182 79.302 71.918
64.669 65.563 0 0
14 17.444 13.636 0 0
0 0 6 6
4.096 3.996 0 0
16 93 106 93 106
0 331 0 0
4.288 2.835 0 0
90.590 86.467 99 112
89.982 86.092 2.078 3.457
180.572 172.559 2177 3.569
191.605 181.741 81.479 75.487
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering igangvaerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

19.500 19.500 19.500 19.500

0 0 33.698 26.312

52.318 45.863 18.620 19.551

600 600 600 600

15 72.418 65.963 72.418 65.963

16 13.280 13.985 0 0

13.280 13.985 0 0

125 234 0 0

15.111 18.347 0 0

14 41.479 47.333 0 0

0 0 9.019 9.481

447 0 0 0

48.745 35.879 42 43

105.907 101.793 9.061 9.524

105.907 101.793 9.061 9.524

191.605 181.741 81.479 75.487
17
18
19
20
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2020

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020

Betalt ordinegert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
19.500 45.863 600 65.963
0 0 -600 -600
0 27 0 27
0 6.428 600 7.028
19.500 52.318 600 72.418
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
19.500 26.312 19.551 600 65.963
0 0 0 -600 -600
0 27 0 0 27
0 7.359 -931 600 7.028
19.500 33.698 18.620 600 72.418
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlsegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Foragelse geeld til kreditinstitutter

Kab af egne kapitalandele, netto

Kontant kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2020

Koncern
Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000

7.028 6.436
21 5.492 4.791
22 -691 -7.472
11.829 3.755
23 170
-1.581 -501
10.271 3.424
-1.417 -2.260
8.854 1.164
-5.212 -1.506
-683 -118
1.640 0
0 2.464
-4.255 840
-1 0
-108 -11
0 -5.892
0 500
-600 -600
-709 -6.003
3.890 -3.999
86.092 90.091
89.982 86.092
89.982 86.092
89.982 86.092
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1 Nettoomsaetning
Omsaetning 246.699 263.893 0
Nettoomsaetning i alt 246.699 263.893 0
Danmark 114.677 156.206 0
Udland 132.022 107.687 0
Nettoomsaetning i alt 246.699 263.893 0
2 Personaleomkostninger
Lanninger 140.936 137.947 0
Pensioner 10.842 10.310 0
Andre omkostninger til social
sikring 8.054 8.107 0
159.832 156.364 0
Heraf udger vederlag til direktion: 3.632 4.000 0
3.632 4.000 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 292 276 0

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN11J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 2.812 2.338 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse 0 -8 0 0
2.812 2.330 0 0
der fordeler sig saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 2.276 1.699 0 0
Indretning af lejede lokaler 536 639 0 0
Tab/(gevinst) ved salg af materielle
anlaegsaktiver 0 -8 0 0
2.812 2.330 0 0
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 7.358 6.813
7.358 6.813
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder 510 1.456 0 0
510 1.456 0 0
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Noter

6 Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilkknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Koncern Moderselskab
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

4 4 0 0
19 34 0 0
0 132 0 0
23 170 0 0
0 0 337 388
323 391 16 20
1.493 742 0 0
1.816 1.133 353 408
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Noter

8

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles sale-
des:

Beregnet 22% skat af arets resultat
for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede om-
kostninger og ikke skattepligtige
indteegter

Hojere/lavere skatteprocent i uden-
landske dattervirksomheder

Resultat i dattervirksomheder
lkke aktiveret udskudt skatteaktiv
Regulering af skat vedr. tidl. ar

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

2.195 2.403 0 0
-798 551 -93 -106
1.397 2.954 -93 -106
1.854 2.065 1.526 1.393
41 48 0 0
-45 -21 0 0
0 0 -1.619 -1.499
-418 886 0 0
-35 -24 0 0
1.397 2.954 -93 -106

Moderselskab

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
600 600
7.359 7.816
-931 -1.980
7.028 6.436
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

11

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Afskrives over

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets afgang
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte modtaget

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
12.998 17.321
-32 -49
4.962 250
-592 -4.147
17.336 13.375
9.618 16.191
2.275 536
-592 -4.147
11.301 12.580
6.035 795
4-5 ar 3-5ar

Moderselskab

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
45.604 49.889
0 -4.285
45.604 45.604
26.314 18.275
0 1.003
26 223
7.358 6.813
0 0
33.698 26.314
79.302 71.918
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Noter

12

Koncern

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

C.F. Mgller Danmark A/S Aarhus, Danmark TDKK 15.000 100%
C.F. Mgller Norge AS Oslo, Norge TNOK 3.000 100%
C.F. Mgller Architects UK Ltd. London, UK TGBP 55 100%
C.F. Mgller Sverige AB Stockholm, Sverige TSEK 3.000 100%
C.F. Mgller Deutschland GmbH Berlin, Tyskland TEUR 125 100%

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december
2020

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

25.147 27.612 0 0
28 0 0 0
-714 -2.464 0 0
24.461 25.148 0 0
-23.777 -25.233 0 0
510 1.456 0 0
-23.267 -23.777 0 0
1.194 1.371 0 0
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Noter

13

Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

Radgivergruppen DNU 1I/S Aarhus, Danmark TDKK 3.600 33%
Faengselsdesign-Konsortiet C.F. Mgller | Rambagill Aarhus, Danmark TDKK 0 50%
ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig Berlin, Tyskland TEUR 0 20%
ARGE Henn C.F. Mgller Aachen Berlin, Tyskland TEUR 0 31%
NCS AS Oslo, Norge TNOK 200 20%

I henhold til arsregnskabslovens §5, stk. 1. har Radgivergruppen DNU I/S og Faengselskonsortiet C.F.
Mgller|Rambgll undladt at udarbejde arsrapport idet de indgar i koncernregnskabet for C.F. Mgller

AJS.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
190 3.110
0 -20
0 655
0 -926
190 2.819
190 2.819
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Noter

14

15

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

lgangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 342.680 539.338 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret -366.715 -573.034 0 0

-24.035 -33.696 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning under aktiver 17.444 13.637 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -41.479 -47.333 0 0

-24.035 -33.696 0 0
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 20.000 stk. A-aktier a nominelt DKK 100, 5.000 stk B-aktier a nominelt
DKK 100, 150.000 stk. C-aktier a nominelt DKK 100, 15.000 stk D-aktier a nominelt DKK 100 og 5.000
stk. E-aktier a nominelt DKK 100.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Virksomhedskapital 1.

januar 2020 19.500 19.500 19.500 29.500 34.500
Tilgang i aret 0 500 0 0 1.500
Afgang i aret 0 -500 0 -10.000 -6.500
Virksomhedskapital 19.500 19.500 19.500 19.500 29.500

25

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN11J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE



Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
16 Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2020 13.879 12.671 -106 -99
Regulering tidligere ar 106 657 106 99
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen -798 551 -93 -106
Hensazettelse til udskudt skat 31.
december 2020 13.187 13.879 -93 -106
Materielle anlaegsaktiver -4.287 -4.105 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelse -77 -79 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 18.104 18.845 0 0
Anden geeld -460 -676 0 0
Skattemeessigt underskud -93 -106 -93 -106
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 93 106 93 106

13.280 13.985 0 0

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv vedrgrer underskud i modervirksomhed.

Opgjort skatteaktiv 93 106 93 106
Regnskabsmaessig vaerdi 93 106 93 106

17 Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Eventualforpligtelser

Administrationsselskabet haefter for skat af danske koncernselskabers sambeskattede indkomst mv.
Administrationsselskabet haefter endvidere solidarisk for danske selskabers kildeskatter i form af
udbytteskat, royalty og renteskat.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU I/S, hvis samlede
aktiver pr. 31. december 2020 udgjorde TDKK 5.574 og den samlede gaeld/hensaettelser udgjorde
TDKK 1.689.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter som konsortiedeltager i Feengselsdesign - Konsortiet C.F. Mgller |
Rambagll, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2020 udgjorde TDKK 200 og den samlede gzeld
udgjorde TDKK 98.

C.F. Mgller Danmark A/S heaefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller
Braunschweig, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2019 udgjorde TDKK 114.100 og den samlede
geeld udgjorde TDKK 114.200.

C.F. Mgller Danmark A/S heefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Aachen,
hvis samlede aktiver pr. 31. december 2019 udgjorde TDKK 19.400 og den samlede gzeld udgjorde
TDKK 16.200.

C.F. Mgller A/S kautionerer for kreditfaciliteter i datterselskabet C.F. Mgller Danmark A/S for i alt
TDKK 13.000. Der er ingen geeld pr. 31/12 2020.

Lejekontrakter
Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrgrende kontorlokaler. Lejeaftalerne Igber op til 5 ar. |
opsigelsesperioden udggr forpligtelsen TDKK 19.992.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Tilgodehavender TDKK 7.053 mod i 2019 TDKK 7.587.
Virksomhedspant TDKK 1.479 mod i 2019 TDKK 1.431.

Folgende likvide beholdninger er deponeret til sikkerhed:
Indeholdt skat hos medarbejdere TDKK 182 mod i 2019 TDKK 215.
Depositum TDKK 623 mod i 2019 TDKK 668.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens generelle opfattelse, at
udfaldet af disse tvister ikke yderligere vil pavirke koncernens gkonomiske stilling. | en af tvisterne er
der rejst krav pa et tre-cifret millionbelgb mod C.F. Mgller Danmark A/S som totalradgiver og mod
underradgiver. Kravene er delvist forsikringsdaekket og det er ledelsens opfattelse, at de ikke
forsikringsdaekkede krav er uberettigede, og hvis voldgiftsretten ikke er enig heri, sa vil hovedparten af
kravene veere rettet mod underradgiver, som er en af Danmarks sta@rste ingenigrfirmaer. Der er derfor
ikke foretaget reservationer hertil ud over til selvrisici, eget tidsforbrug og omkostninger.
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Bestemmende indflydelse
Ingen
Transaktioner

Der har ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer,
tilknyttede virksomheder eller andre neertstdende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabsloven § 98c, stk 7.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Klavs Hyttel Holding ApS

Mads Mandrup Hansen Holding ApS
Klaus Toustrup Holding ApS

Julian Weyer Holding ApS

Lone Wiggers Holding ApS

Michael Kruse Holding ApS

Marten Leringe Holding ApS
Christian Dahle Holding ApS

Lone Bendorff Holding ApS
Anpartsselskabet af 01.04.2010

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar 452 410 31 20
Andre ydelser 114 191 0 0
566 601 31 20
@vrige statsautoriserede revisorer:
Revisionshonorar 97 72 0 0
Andre ydelser 74 44 0 0
171 116 0 0
737 717 31 20
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Koncern
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
Pengestromsopggarelse - reguleringer
Finansielle indteegter -23 -170
Finansielle omkostninger 1.816 1.133
Af- og nedskrivninger 2.812 2.330
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -510 -1.456
Skat af arets resultat 1.397 2.954
5.492 4.791
Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -4.467 -446
AEndring i leverandgrer mv. 3.776 -7.026
-691 -7.472

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C.F. Mgller A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-

ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages e-
liminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa
koncernens interne gkonomisystem.

Nettoomsatning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfarbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre réadgivere, rejseomkostninger samt @vrige omkostninger og
administrative omkostninger, kontoromkostninger, markedsfgringsomkostninger samt g@vrige
omkostningerr.

30

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN11J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE



Noter

23 Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver samt gevinst og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede valutakurskursreguleringer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivning af goodwill under posterne "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder" og "Resultat af
kapitalandele i associerede virksomheder".

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlasgsaktiver gennegas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis det er tilfeeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsfaktoren er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne
nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsveaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det muligt at fastssette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i
associerede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillzeg af urealiserede avancer eller tab og med tilleg af
resterende veerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af resterende negativ forskelsveerdi
(negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponering til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig nega-
tiv indre veerdi indregnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at
daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse eller geeld hertil

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer il
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfagrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende ar-
bejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet indenfor samme juridiske
skatteenhed.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestremme er indeholdt i pengestreamsopggrelsen for koncernen.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestresmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebae-
rende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici

for veerdisendringer.

Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN1/J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Klavs Hyttel

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: C.F. Mgller A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-438821237265
IP: 212.98.XXX.XXX

2021-04-27 11:23:32Z

NEM ID 4

Mads Mandrup Hansen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: C.F. Moller A/S
Serienummer: mmh@cfmoller.com
IP: 213.237.XXX.XXX

2021-04-27 18:08:32Z

Steffen Damsgaard Serensen
Statsautoriseret revisor

P& vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: CVR:33771231-RID:64644330
IP: 208.127 XXX.XXX

2021-04-28 08:59:15Z

NEM 1D €4

Birgit Mgller Christensen

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-568204614358
IP: 212.98.XXX.XXX

2021-04-28 10:13:02Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Klaus Toustrup

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: C.F. Mgller A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-799742455224
IP: 212.98.XXX.XXX

2021-04-27 11:23:43Z

NEM ID &

Marten Leringe
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: C.F. Moller A/S
Serienummer: 19750519xxxx
IP: 46.39.XXX.XXX

2021-04-28 08:52:46Z

i)

BankiD

v

Kristian Bredgaard Lassen
Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: CVR:33771231-RID:52717337
IP: 208.127 XXX.XXX

2021-04-28 09:33:41Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: AYVNO-VN1/J-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE
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 txZ/VDDuSGninGfeMh7+4TgGSQM4bHSmFUXncpH3mqg=


 
Y+qJ+NRhzNf/nnyVtNMBa/JBGDmQsBeSnlRCWQpmtTfFcdhAXV0fk5IOIOJWjAOmX+/dQb2s/2D2
um3nmI0hYJRXxMPdu2dF/+yIY8NfwMBP63YfVwF19pBYEVMsFeLp5MCPhQ94+oCly3pxGJHrb3n9
ozh8nLecTXHa2NWcKStIpOnizBAGmsm0l3lQMI0DDyeplusZYrxZjP850B3vhD6tdbS3X3K1xKVj
S6p6xUjWQkBIycB5Tn/8ejdJ41d/iAJzmWFusBxke15jZQHQNzpCb/FBKTw3HQB9nXrT2fC2DOqi
eUth/OyOOrC37/rwjw5+I2caYTR+ZJOmPXHiRw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk1MTExOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQVlWTk8tVk4xSUotU1FCVVktMVAwODItTFdGNjItRDBKR0UiLCJkaWdlc3QiOiIyODY1YTI5ZmQ4NjVkNDM0ODY0OWYzY2U0OGEzNTgwNGNhOGU2Y2M4YTgyYzlmM2I2Yjc2Mjc2NDgxYTAzZmE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjM0V0MtQkoyNkEtS1QyVU4tRE5aWTgtRzQyMEYtNjFYWFoiLCJkaWdlc3QiOiIxOWZiZjU0Yzk5ZDEwNmE0YjQ5ODc1MzNlOTIyYzE3ZWNhMGQyNzEzYjFiMDg4NDcxNDYzZDI1MWYyNWI2ZWFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlNRTFEtT0FITlQtREVZRzQtNEdHS1MtN05DVkEtSUVPSlg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwNjoyNzo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            




            
            C.F. Moller-Årsrapport 2020
            AYVNO-VN1IJ-SQBUY-1P082-LWF62-D0JGE
            SHA-256
            2865a29fd865d4348649f3ce48a35804ca8e6cc8a82c9f3b6b76276481a03fa7
            
                                    
                                                    C.F. Møller A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            C.F.M. AS-Revisionsprotokol 2020
            J34WC-BJ26A-KT2UN-DNZY8-G420F-61XXZ
            SHA-256
            19fbf54c99d106a4b4987533e922c17eca0d2713b1b088471463d251f25b6eaa
            
                                    
                                                    C.F. Møller A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 HGm0u8ZSKn+9tgXStEg3kFAep7Hk2GO+25yyrUizUxk=


 
APMV4AKKXygNAIucKohwhfAZH5Buf41jKXlnnE2S4yzzJRP5BWIk03jhVabJVreXqFpAHspOyMnw
cz3ILLpenmc6IkaoPjyUk67dHQWGUIY3dEbkJqCv6iBkaBPLt9MBVPFC7wxI+3gfbhAL2tYsd+H8
ZhYevz8Peyk4H0AdKK0YpAbwtFKdAaB6Yv9c+2D+7Ae1FHXCh5a7xq4DSwjI/39RWJsPUNqX3G4h
cCQ8e82bkEA3vqASeG9lPwfIecIh2o3PuJEKwcZgasRxOOGONt+fHbwXk16d6nQnabhjmSBueO5k
TcuqCQcQHRdr+8EBWH68b8DaRwuZHyHZK0j95Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODk1MTA1MQ==
  document_digests 
  _challenge UUpXRTItQUJUNUQtNEU3VzMtU0ZGMkItQloxVkotT1k2U1M=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwOToxOTozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 HGm0u8ZSKn+9tgXStEg3kFAep7Hk2GO+25yyrUizUxk=


 
APMV4AKKXygNAIucKohwhfAZH5Buf41jKXlnnE2S4yzzJRP5BWIk03jhVabJVreXqFpAHspOyMnw
cz3ILLpenmc6IkaoPjyUk67dHQWGUIY3dEbkJqCv6iBkaBPLt9MBVPFC7wxI+3gfbhAL2tYsd+H8
ZhYevz8Peyk4H0AdKK0YpAbwtFKdAaB6Yv9c+2D+7Ae1FHXCh5a7xq4DSwjI/39RWJsPUNqX3G4h
cCQ8e82bkEA3vqASeG9lPwfIecIh2o3PuJEKwcZgasRxOOGONt+fHbwXk16d6nQnabhjmSBueO5k
TcuqCQcQHRdr+8EBWH68b8DaRwuZHyHZK0j95Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODk1MTA1MQ==
  document_digests 
  _challenge UUpXRTItQUJUNUQtNEU3VzMtU0ZGMkItQloxVkotT1k2U1M=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwOToxOTozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 +l92LSyalEIjtV1w33OMTg+R8/tsi+PI3CDhXZsEPLM=


 
ayoXvlsJomOvfiFRlW2QW91cjXQbjP2dj0p/sW9cVN6lYVQ9/UtY7IIudtvk2cK/581o9tDXeG6T
bU0h5m3cPn/DUAohciYNpkoClS7atfNJi9N+RvnKfR77Gcd4+wzPBrnV6W5APtPxGPECXyaDYsBQ
FY3bt/BzgUw4I368hIJcrdNIpD8tAbApTWfR/7d9fBwbCnbyxqXx2aoHKfkPKheacm1gH6VHh4iS
21aWnRP9GOGNgv9SZHIGsNuo+dXnRa2HbYWlpJ9owVVHkF0CVdAp0OwdfqZmKYnSw8XfU3AJrlo7
XTpLWgtJ95CFolX7K1TVe6Wmfg9FkgeCUzSVbw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk1MTA3MA==
  document_digests 
  _challenge MktHVVotREE3RDAtTERIQ0UtV0k2MDUtNEQ3S0ctTElWTlU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAwOToyNzo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 A/LpFXRDNOLg6kF+RI0ZTUKnzQCULMRx5zipiFfJ+KQ=


 
SWGt9pU8bBMo+dMo7zS5QKs72dbqikTu4VQZm7jnhbuoFhunGUiXjfSC1gt1wA8nr8QWsepDhCZ6
SwfWYfoo8ZnDHUI6sVIwrrVUeYbMuAWt7RZ49rHOPB3ygCxWId3seBne9tmWSsdDGyf3b/ryT8ue
H8rd1oIutdCSV1a8t3P8soVFCohskUPgy72F5ORR21rvaw1ijGzuxGEu7YkhEIvHc00od6oGXq15
OJf542pgCec9KSBTfVD29wQYI/Vnzh4SrjP8PSRglk9BOeH4O5R4gIrP+MMqtviEYiRrWe+/pF1E
V6Pf842x0yQvTYEKRrbWdi7ujvF6hbd6yn4Ijw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OC4w
  signingRequestId ODk1MTA5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQVlWTk8tVk4xSUotU1FCVVktMVAwODItTFdGNjItRDBKR0UiLCJkaWdlc3QiOiIyODY1YTI5ZmQ4NjVkNDM0ODY0OWYzY2U0OGEzNTgwNGNhOGU2Y2M4YTgyYzlmM2I2Yjc2Mjc2NDgxYTAzZmE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjM0V0MtQkoyNkEtS1QyVU4tRE5aWTgtRzQyMEYtNjFYWFoiLCJkaWdlc3QiOiIxOWZiZjU0Yzk5ZDEwNmE0YjQ5ODc1MzNlOTIyYzE3ZWNhMGQyNzEzYjFiMDg4NDcxNDYzZDI1MWYyNWI2ZWFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTVPWTUtRjNFSTYtM0VUOFgtQ0ZURUwtWkNFVUctSk4yMVE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMTowMToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PkvQMSjBL4IUzcskJOhKAUdLiFqURsmldMMAvQUtteE=


 
S/Me4MWTRo/4pm0Yz9sHHUyD7JgXB6xigzYyG/wHObH186PNO1QpNLydiabrN10fSoAkzub+kYKN
JLgeSC3GaLJLwHc1/k2fZCSU3/6NM3cIVb2tLSUVHuxdfCxl1fj3ipi6Or2751dp+Fudd4jRo2ps
DA/7JXOT9XLmVbiwtwB8p4DoSB40SPVB6H9gKkg6OGlBtAWvLvRv88wtR7j2//qrXcm7Vf4JK8Qy
STKOIGPXMN/OTdxgL2hhnie/ekFVKJiBkXMALkCDeK7Ye53ouCmBe4ASrUHWNxaSlSKCAeTPey3f
cpaJTvPVhSis4oxdViR2SyyB03t/zCDoE4fO3g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk1MTExNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQVlWTk8tVk4xSUotU1FCVVktMVAwODItTFdGNjItRDBKR0UiLCJkaWdlc3QiOiIyODY1YTI5ZmQ4NjVkNDM0ODY0OWYzY2U0OGEzNTgwNGNhOGU2Y2M4YTgyYzlmM2I2Yjc2Mjc2NDgxYTAzZmE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjM0V0MtQkoyNkEtS1QyVU4tRE5aWTgtRzQyMEYtNjFYWFoiLCJkaWdlc3QiOiIxOWZiZjU0Yzk5ZDEwNmE0YjQ5ODc1MzNlOTIyYzE3ZWNhMGQyNzEzYjFiMDg4NDcxNDYzZDI1MWYyNWI2ZWFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ME9PTkotWDdTTEwtVDM2STAtUTBDMVotMkVRRUotTkNKQVE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMToyMjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vCsB+4sYstWJalkEYsDJVTuM3GmgQJ5LPyLmGCcQFkQ=


 
niQpdYxnQIE1Kq2FjzoEvo3h2IxMg3F0wUzeCxmJvJvLUQwILt3A9q2yg+8M6Bduv9Saoevx6bUq
sUltpi4dYTtlWsRwMkWwbDwX9eXDO1j/1wLs8Ey04on1wY6RS59SQ2KrvRznHIxBtdDIy8yA6M4I
ClaPVy1H/72/Qz6sK43dm5hwGtvmUV+x1M9Qh5hz7ygd1jfoSXR7fdS2trN+Bj7VUGgYuMXXK13w
uwNpQK5PQcLBNoPhylKLyRXixRt0h/1P6XT80B+YdBjj9PLu276VlsvHJktuJrVQB5MOt3AmEL3V
+R1o4nfQHAAp34+0nIN5zqh8apEtRzKqXns9jw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk1MTA2Mw==
  document_digests 
  _challenge Vko3UVYtMVNVWkstM1g1MFQtNjIzNDUtT0VMNTItQ0VMT0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMToyMDo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 gwZX30yhVL6s3EszgmXBOKHgq64cLfwWwsYofVAjue4=


 
fx93Eh772EQowYpz0UPmGYUVP5lRKJnFj7PDrDhT+O3qN2fyNni+Knm/6z8tlcL5Ij5SYBDa/Pnu
Qd0eyIZ47kN1QJi/l13KaCVoOZMlD5WqWaR4pRb7759dCo9lIkevQwXSsQ8hzmKQGtUwPGs2Kx10
mhzCEk9gDen/16ucbg/DYi1VSJQrcy+jeF70sdzQuiVvDMvhgc32Ow8xBWCzXkOeO5khctO5K31/
yHI/8id1c5ds+xd9nI1+ooa9aZQVsB/Kmr6yXoY4l9tqXfA5ATGRuKCZxUf/vn+r89rrg9ECroiP
ZK1eGxWKsQowAEMS7xabUcP1i6/e09EzcASMYA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk1MTA3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQVlWTk8tVk4xSUotU1FCVVktMVAwODItTFdGNjItRDBKR0UiLCJkaWdlc3QiOiIyODY1YTI5ZmQ4NjVkNDM0ODY0OWYzY2U0OGEzNTgwNGNhOGU2Y2M4YTgyYzlmM2I2Yjc2Mjc2NDgxYTAzZmE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjM0V0MtQkoyNkEtS1QyVU4tRE5aWTgtRzQyMEYtNjFYWFoiLCJkaWdlc3QiOiIxOWZiZjU0Yzk5ZDEwNmE0YjQ5ODc1MzNlOTIyYzE3ZWNhMGQyNzEzYjFiMDg4NDcxNDYzZDI1MWYyNWI2ZWFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TEhGQU0tTVNQUDYtN1RCRFYtU0dMUTctNUo3RzYtNU9FRlY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMToyMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 AdFf6J5QiXdy3KAr8Z/rsfziyXt9qZB73v9TTqRaQPQ=


 
K5vtjtxqLgv4Kig+eYBrG0+GF4EGpFGLtZebJfuPwVVaYtyd3bjnkICIYPrURmgwJD0twZTQNmPQ
FfD1xPO5OWi/EFIAzuj8njri6Id+w7YnGYo8NNj3WM7j2Y7lXngPn6PIST3Zeta0zPaIOfKTTCzD
v2bYOLH5EXlQre8rbjHLRjte/DYazaYkKAG720G8yL0Q9g09V4pCtEc5cwJdZfMJF5ciKZYELsP5
8qMo0DzIU7YCunI0axMeR/LJM88cPsCXjjVU5xtH6ImNwaE9cYbNLhiovg1BYiw54TGvqwX98QDV
dqDHgpgfzu1hvkmppq8P+Nt0JBNP3ooC/2eOBA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODk1MTA4OQ==
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  2021-04-27 05:36:39 UTC   Pia Hougaard                 208.127.141.66   The document was viewed                                                                                                             
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  2021-04-27 06:28:49 UTC   Klavs Hyttel                 212.98.97.4      The signing request email was opened by the signer                                                                                  
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