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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for C.F. Mgller A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler. og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 11. april 2016
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Den uafhangige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i C.F. Moller A/S
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C.F. Maller A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopge-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og et arsregnskabet pa grundlag af
vor revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krsever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udfarer revisionen for at opnad hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og et
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revi-
sors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens inter-
ne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og et arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Aarhus, den 11. april 2016

PricewaterhouseCoopers
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Nettoomseetning 304.127 316.627 297.837 310.286 289.806
Bruttofortjeneste 199.773 191.064 191.437 203.043 185.881
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 24,537 19.440 10.292 12.512 12.521
Resultat far finansielle poster 20.925 15.977 6.299 7.684 4.124
Resultat af finansielle poster 3.590 -20.326 -12.973 1.387 1.236
Arets resultat 17.267 -3.081 -5.048 6.160 2.526
Balance
Balancesum 143.154 137.944 128.889 138.301 118.453
Egenkapital 49,514 32.138 38.127 47.406 43.573
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 9.995 32.401 15.404 16.966 10.173
- investeringsaktivitet -15.764 -9.229 -2.006 1.251 -3.900

heraf investering i materielle

anlaegsaktiver -2.793 -1.914 -1.629 -2.461 -2.718
- finansieringsaktivitet 95 -2.212 -8.670 -6.058 -1.246
Arets forskydning i likvider -5.674 20.960 4,728 12.159 5.027
Antal medarbejdere 309 320 319 322 296
Nogletal
Overskudsgrad 6,9% 5,0% 2,1% 2,5% 1,4%
Afkastningsgrad 14,9% 12,0% 4,7% 6,0% 3,7%
Soliditetsgrad 34,6% 23,3% 29,6% 34,3% 36,8%
Forrentning af egenkapital 42,3% -8,8% -11,8% 13,5% 5,9%

Nagletaliene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

C.F. Meller A/S udger sammen med datterselskaber for Danmark, Norge, England, Sverige, Kina og
Indien samt C.F. Maller Ejendomme ApS koncernen C. F. Maller.

C.F. Mgller blev grundlagt i 1924 og er i dag en af Skandinaviens zeldste og starste arkitektvirksomheder
med hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kebenhavn, Aalborg, Oslo, Stockholm og London.

Koncernens arbejde omfatter en bred vifte af ekspertise, der daekker alle arkitektydelser,
landskabsarkitektur, design, sundhedsplanlaegning og managementydelser inden for brugerinddragelse,
forandringsledelse, space planning, logistik, bygherrerddgivning og organisationsudvikling. Der arbejdes
indenfor en lang raekke sektorer — sundhed, undervisning, forskning, kultur, erhverv, bolig og infrastruktur.
Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

C.F. Moller koncernen har i 2015 fortsat den markante og positive udvikling i den almindelige
arkitektvirksomhed med et overskud for finansielle poster pa DKK 20,9 mio. Samtidig er der et overskud
pa de finansielle poster i 2015 pa DKK 3,6 mio., hvor der i 2014 var et underskud pa 20,3 mio. Arets
resultat efter skat er herefter et overskud pa DKK 17,3 mio.

Nettoomszetningen i koncernen er i 2015 pa DKK 304,1 mio. mod DKK 316,6 mio. i 2014. Bruttoresultatet
er i 2015 pa DKK 200,0 mio. mod DKK 191,1 mio. i 2014. Bruttoresultatet er saledes steget i 2015, selv
om nettoomszetningen er faldet. Det skyldes, at der har vaeret mindre volumen pé totalradgivningsopgaver
i 2015, som s& betyder, at andre eksterne omkostninger er faldet mere end nettcomsastningen.
Nettoomseetning og bruttoresultat er hajere end forventet for 2015, og ledelsen anser nettoomsaetningen
og bruttoresultatet for at ligge pa et tilfredsstillende niveau.

Samlet er 26,0% af nettoomsastningen hentet pa opgaver i udlandet, mens resten kommer fra opgaver i
Danmark, mod 22,7% i 2014

Det gennemshnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede er 309 i 2015 mod 320 i 2014. Personaleomkostningerne
udger DKK 175,2 mio. mod DKK 171,6 mio. i 2014,

Det forbedrede bruttoresultat har betydet, at resultatet for finansielle poster er steget markant i 2015 til
DKK 20,9 mio. fra DKK 16,0 mio. i 2014. Ledelsen anser denne forbedring for tilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Kapitalandele i associerede virksomheder har i 2015 givet et overskud pa DKK 3,7 mio. mod et underskud
pad DKK 20,3 mio. i 2014. Underskuddet i 2014 skyldtes nedskrivninger p& igangvaerende projekter og
hensaettelser til forventede tab i de kommende ar i Radgivergruppen DNU I/S.

Den generelle drift har i 2015 fortsat den positive udvikling, og da der samtidig har vaeret overskud pa
kapitalinteresser i associerede virksomheder, er resultatet for skat i 2015 pa DKK 24,5 mio. mod et
underskud pa DKK 4,3 mio. i 2014. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende og bedre end forventet.

Efter skat er arets resultat i 2015 et overskud pa DKK 17,3 mio. mod et underskud pa DKK 3,1 mio. i 2014.

Pr. 31. december 2015 var der en samlet egenkapital pa DKK 49,5 mio., hvilket giver en tilfredsstillende
soliditetsgrad pa 34,6%.

Investeringer og pengestrom

Investeringerne i materielle anlaegsaktiver har i 2015 udgjort DKK 2,8 mio. P4 investeringerne i finansielle
anleegsaktiver har der i 2015 veeret et nettoindskud pa DKK 13,0 mio.

Fra driftsaktiviteterne har der veeret en positiv pengestrem pa DKK 10,0 mio., men som fglge af
investeringerne i materielle og finansielle anlaegsaktiver er de likvide beholdninger formindsket med 5,7
mio.

Det finansielle beredskab bestadende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udger 31. december 2015
DKK 62,4 mio., hvilket anses for tilfredsstillende og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.

Markederne

P& sundhedsomradet har der i 2015 veeret stor aktivitet for koncernens arkitekter, sundhedsplanlasggere,
landskabsarkitekter og designspecialister i Danmark, Norge og England badde med igangveerende
projekter, men ogsa med store konkurrencer.

Forsknings- og laboratoriebyggerier har i Danmark og Sverige fortsat veeret et vaesentligt omrade i 2015.

Indenfor undervisningsbyggeri har der i 2015 veeret en pzen aktivitet i Sverige, Norge og Danmark, hvilket
i Danmark ogsa geelder indenfor kriminalforsorg.

Boligbyggeri er et vaesentligt marked for alle koncernens selskaber og med mange igangveerende
projekter.

Kulturbyggerier er et marked for koncernen, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering indenfor
sa forskellige omrader som f.eks. koncerthuse, teatre, museer og kirker.



Ledelsesberetning

Indenfor privat erhvervsbyggeri er der i 2015 en raekke igangveerende projekter omfattende bl.a. domiciler,
kontorer, butikker, logistikcentre og pumpestationer.

Infrastrukturprojekter er fortsat vaesentlige i Sverige. | Danmark, Norge og England har der vaeret stor
aktivitet indenfor planlaegningsopgaver. Landskab har indgéet i en raekke af koncernens byggeprojekter,
men har ogsé en razkke selvstaendige projekter.

Design af nye produkter har ogsa i 2015 veeret et specialistomrade i koncernen.

Ejerskab og ledelse

C.F. Maller A/S ejes 31/12 2015 af partnerne Tom Danielsen, Klavs Hyttel, Mads Mandrup Hansen, Klaus
Toustrup, Julian Weyer og Lone Wiggers. | 2016 indtrseder Michael Kruse, Christian Dahle og Marten
Leringe som partnere.

Strategi

Koncernen fortseetter arbejdet med at implementere Strategy 2017 — ONE CFM. C.F. Maller har allerede
opfyldt det strategiske mal at blive en af de ferende nordiske arkitektvirksomheder og vi anser os for at
vaere bredt forankret i Skandinavien og det gvrige Europa. Hos C.F. Moller anser vi os selv som en
Skandinavisk virksomhed, som tager udgangspunkt i vores nordiske arv i vores arbejde med arkitektur og
design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende &r fortsat veere pa:

e Konsolidering og opbygning af bzeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuvaerende nordiske
hjemmemarked

* Udvikling af ONE CFM, med fokus pa vores fzelles digitale platforme, arbejdsprocesser, vaerktajer og
en faelles staerk faglighed som understotter samarbejdet pa tvaers af koncernens enheder

e Udvidelse af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende omrader og inden for nye felter

» En steerk gkonomi, der szetter os i stand til at udvikle vores arkitektoniske faglighed og vokse yderligere
i de kommende ar.

Kvalitet i alt, hvad vi ger, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
vaesentlige elementer i strategien.



Ledelsesberetning

Forventninger for det kommende ar

C.F. Mgller koncernen forventer i 2016 en lidt lavere nettoomsaetning og bruttoresultat end i 2015. Den
forventede nettoomseetning og bruttoresultat er baseret pa kendte opgaver og forventninger om nye
opgaver pa hjemmemarkederne og internationalt.

| 2016 forventes et mindre resultat fer finansielle poster end i 2015, og da der forventes, at resultat af
finansielle poster i 2016 vil vaere omkring et nulresultat, sa forventes der et positivt resultat i 2016, som er
mindre end i 2015.

Videnressourcer
Specifikke mal for koncern-HR frem mod 2017

Der er en raekke omrader, som er med til at differentiere C.F. Maller fra konkurrenterne i branchen, hvor
vores arkitektur naturligvis er vores vigtigste konkurrencefordel. Men pa de indre linjer er der ogsa
mulighed for at skille sig ud og gere det bedre. Vi har en virksomhed, som er praeget af en yderst loyal
medarbejderstab, som altid yder deres bedste og gerne gar den ekstra mil, hvis opgaven kreever det. Vi
gnsker at bevare og fremme denne kultur med en ledelsesstil, som er baseret pa fairness, og hvor
selvstaendigt initiativ belznnes.

Fremover vil vi yderligere @ge vores dynamiske evne til at tilpasse os behovene pa de markeder, vi er pa.
Et oget fokus pa medarbejdernes og ledernes performance skal veere med til at understatte dette. Frem
mod 2017 vil vi arbejde med individuelle konkrete perfomancemal for medarbejdere og ledere for at
tydeliggere hvordan den enkelte kan gaere en forskel for at vi samlet set nar vores faelles kvalitetsmal.

Det er den strategiske malsaetning for koncern-HR hos C.F. Mgller, at vi har en generel hgj
medarbejdertilfredshed og samtidig er mélet, at medarbejdernes gennemsnitlige kompetenceniveau er
steget 1 point i vores interne kompetencesystem, som har en skala fra 1-5. Disse méal skal gennemfares
gennem et seerligt fokus pa personaleledelse og pa en kontinuerlig udvikling af kernekompetencerne hos
medarbejderne. Begge er vigtige parametre for at styrke C.F. Mallers markedsposition som vaerende et
firma, der leverer kvalitet i alle ydelser.

Samfundsansvar og ligelig kensfordeling i ledelsen

C.F. Mgller har tilsluttet sig FN's Global Compact og arbejder malrettet med de 10 principper omkring
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Da selskabet har udarbejdet en
fremdriftsrapport i forbindelse med tilslutningen til FN's Global Compact, undlades det at udarbejde
redegerelse for samfundsansvar. Den arlige fremdriftsrapport (COP-rapport) er udarbejdet pr. 31.
december 2015 og er tilgeengelig pA www.unglobalcompact.org og pa www.cfmoller.com.
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling

C.F. Mplier-koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk
udviklingsarbejde indenfor arkitektonisk grundforskning. Dette udviklingsarbejde ligger implicit i
koncernens konkurrence- og projekteringsaktiviteter samt i udvikling af metoder og veerktejer. Strategi
2017 understatter denne fortsatte udvikling med fokus pa arkitektonisk excellence og kvalitet i alt, hvad vi
ger.

| forbindelse med C.F. Mgllers lzbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og konkurrenceevne pa
nationalt og internationalt plan etablerede vi i 2012 CFM Lab som samlede vores konkurrence-aktiviteter i
en feelles udviklingsafdeling pa tveers af koncernen. CFM lab er siden blevet udviklet og udvidet saledes at
afdelingen i dag er vores rygrad i den kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden.

CFM Lab er etableret fysisk i Aarhus og Kebenhavn, men daekker hele koncernen gennem lokale
koordinatorer. Udover at varetage alle virksomhedens sterre konkurrencer, indsamler og bearbejder CFM
Lab erfaringer, laering og viden fra virksomhedens samlede arkitektoniske produktion.

Samtidig er CFM Lab katalysator for den Izbende faglige udvikling gennem konkurrencer, gennem faglige
diskussioner, benchmarks, vedligeholdelse af de kreative processer og eget digitalisering af veerkstajer
forbundet med firmaets arkitektoniske produktion.

CFM Lab skal endvidere sikre rammer og processer for indarbejdelse af kommende forskningsenheder og
research, der kan veere med til at stimulere nytaenkning og saledes fremtidssikre vores arkitektoniske
udviklingsarbejde.

| den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi vaeret steerkt involveret i bade det
nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM. Internt har vi fortsat det store udviklingsarbejde
med at sikre koncernens evne til at bruge og udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive
arbejdsprocesser.

Risici og risikostyring
Markeds- og driftsrisici

Ved en bred sammenszetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig/privat sektor og
geografiske omrader sgges risiciene minimeret for falgerne af konjunkturudsving og aendringer i politiske
forhold.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en tzet opfelgning og ressourcestyring.

Krav fra kunder m.v. begrasnses via professionelle ansvarsforsikringer.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvzerender mellem koncernens selskaber sgges
minimeret ved pa koncernniveau sa vidt muligt at matche indteegter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begreenses via styring af likviditeten pa koncernniveau.

Efterfalgende begivenheder

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen, som har veesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuitat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlesgsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfart overskud

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1 304.127 316.627 0 (]
-104.354 -125.563 -80 -67
199.773 191.064 -80 -67
2 -175.236 -171.624 0 0
24.537 19.440 -80 -67
3 -3.612 -3.463 0 0
20.925 15.977 -80 -67
4 0 0 17.787 -2.620
5 3.687 -20.286 0 0
6 243 540 325 436
7 -340 -580 -911 -960
24.515 -4.349 17.121 -3.211
8 -7.248 1.268 146 130
17.267 -3.081 17.267 -3.081
2.400 0
5.555 -389
9.312 -2.692
17.267 -3.081
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiver
Grunde og bygninger 7.155 7.391 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 3.241 3.345 0 0
Indretning af lejede lokaler 3.161 3.646 0 0
Materielle anlzegsaktiver 9 13.557 14.382 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom
heder 10 0 0 47.573 39.678
Kapitalandele i associerede virk-
somheder 11 293 1.767 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 12 190 190 0 0
Deposita 12 2.682 3.117 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 3.165 5.074 47.573 39.678
Anlaegsaktiver i alt 16.722 19.456 47.573 39.678
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 63.326 41.917 0 0
lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 13 7.268 14.568 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 17.736 7.661
Andre tilgodehavender 4.330 2.239 0 0
Udskudt skatteaktiv 15 456 2.960 456 309
Periodeafgraensningsposter 1.609 1.687 0 0
Tilgodehavender 76.989 63.371 18.192 7.970
Likvide beholdninger 49.443 55.117 6.575 1.758
Omseetningsaktiver i alt 126.432 118.488 24,767 9.728
Aktiver i alt 143.154 137.944 72.340 49.406
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode
Overfoart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensasttelser vedrarende
kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandarer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering igangvaerende
arbejder

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Neertstdende parter og ejerforhold 18

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

34.500 34.500 34.500 34.500

0 0 5.664 0

12.614 -2.362 6.950 -2.362

2.400 0 2.400 0

14 49.514 32.138 49,514 32.138

15 10.250 5.848 0 0

4,946 23.526 0 0

15.196 29.374 0 0

261 166 0 0

14.135 19.310 0 0

13 20.069 18.289 0 0

0 0 22.782 15.464

178 225 0 0

43.801 38.442 44 1.804

78.444 76.432 22.826 17.268

78.444 76.432 22.826 17.268

143.154 137.944 72.340 49.406
16
17
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2015
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2015

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2015

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort  regnskabs-
kapital resultat aret | alt
34.500 -2.362 0 32.138
0 109 0 109
0 14.867 2.400 17.267
34.500 12.614 2.400 49.514
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
den indre udbytte for
Selskabs- veerdis me- Overfert  regnskabs-
kapital tode resultat aret | alt
34.500 0 -2.362 0 32.138
0 109 0 0 109
0 5.555 9.312 2.400 17.267
34.500 5.664 6.950 2.400 49.514
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2015

Arets resultat
Reguleringer
FAEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Keb af finansielle anlasgsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Forggelse gaeld til kreditinstitutter
Kob af egne kapitalandele, netto
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2015
Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

Koncern
Note 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000

17.267 -3.081
19 7.270 22.521
20 -14.157 15.251
10.380 34.691
705 540
-935 -1.062
10.150 34.169
-155 -1.768
9.995 32.401
-2.793 -1.914
-13.680 -7.894
0 485
709 94
-15.764 -9.229
95 43
0 -1.055
0 -1.200
95 -2.212
-5.674 20.960
55.117 34.157
49.443 55.117
49.443 55.117
49.443 55.117
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Noter til arsrapporten

1 Nettoomsaetning

Omseetning

Nettoomsaetning i alt

Danmark
Udland

Nettoomsatning i alt

2 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til
direktion

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Bestyrelsen modtager ikke vederlag. Da der samtidig kun har vaeret én direktor ansat i 2014, gives

Koncern Moderselskab
2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
304.127 316.627 0
304.127 316.627 0
225.115 244,743 0
79.012 71.884 0
304.127 316.627 0
156.348 151.078 0
11.193 11.696 0
7.695 8.850 0
175.236 171.624 0
2.184 0 0
309 320 0

der ikke oplysninger om ledelsesvederlag i sammenligningsaret i overensstemmelse med ARL § 98B

stk. 3.
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Noter til arsrapporten

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlzegsaktiver

Gevinst og tab ved afhandelse

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder

Andel af underskud i associerede
virksomheder

Finansielle indtzegter
Indtaegter fra vesrdipapirer, der er
anlaegsaktiver

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

3.612 3.557 0 0
0 -94 0 0
3.612 3.463 0 0
17.787 -2.620
17.787 -2.620
3.687 0 0 0
0 -20.286 0 0
3.687 -20.286 0 0
2 2 0 0
0 0 315 432
48 451 10 4
193 87 0 0
243 540 325 436
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Noter til arsrapporten

7

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles
saledes:

Beregnet 22% skat af arets resultat
for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke skattepligtige
indtaegter

Hajere/lavere skatteprocent i
udenlandske dattervirksomheder

Resultat i dattervirksomheder
lkke aktiveret udskudt skatteaktiv
Regulering af skat vedr. tidl. ar

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

0 0 798 756
113 97 17 78
227 483 96 126
340 580 911 960
342 -73 0 0
6.906 -1.195 -146 -130
7.248 -1.268 -146 -130
5.393 -957 3.767 -706
9 127 0 0
0 -60 0 0
0 0 -3.913 576
1.941 -316 0 0
-95 -62 0 0
7.248 -1.268 -146 -130
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Noter til arsrapporten

9

10

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015

Afskrives over

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Veerdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

Andre anleeg,

Grunde og byg- driftsmateriel  Indretning af le-

ninger og inventar jede lokaler
13.010 13.297 16.948
0 -30 -118
0 1.627 1.166
0 -3.013 -147
13.010 11.881 17.849
5.619 9.952 13.302
0 -30 -112
236 1.731 1.645
0 -3.013 -147
5.855 8.640 14.688
7.155 3.241 3.161
50 ar 4-5 ar 3-10 ar
41.909 41.909
41.909 41.909
-2.231 1.042
108 -653
17.787 -2.620
-10.000 0
5.664 -2.231
47.573 39.678
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Noter til arsrapporten

11

Koncern

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel

C.F. Maller Danmark A/S Aarhus, Danmark TDKK 15.000 100%
C.F. Moller Norge AS Oslo, Norge TNOK 2.000 100%
C.F. Maller Architects UK Ltd. London, UK TGBP 55 100%
C.F. Maller Sverige AB Stockholm, Sverige TSEK 3.000 100%
C.F. Maller China ApS Aarhus, Danmark TDKK 80 100%
C.F. Mgller India ApS Aarhus, Danmark TDKK 80 100%
C.F. Maller Ejendomme ApS Aarhus, Danmark TDKK 125 100%

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.

Kapitalandele i associerede virk-

somheder

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015
Valutakursregulering
Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre
veerdi overfart til hensatte
forpligtelser

Veerdireguleringer 31. december
2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2015

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
15.159 7.629 0 0
0 -1 0 0
13.418 7.637 0 0
0] -106 0 0
28.577 15.159 0 0]
-13.392 -5.888 0 0
0 -6 0 0
3.687 -20.286 0 0
-18.579 12.788 0 0
-28.284 -13.392 0 0
293 1.767 0 0
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Noter til arsrapporten

12

Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Radgivergruppen DNU I/S Aarhus, Danmark TDKK 3.600 33%
Radgivergruppen USK I/S Aarhus, Danmark TDKK 2.500 45%
Feengselsdesign-Konsortiet C.F. Maller | Ramball Aarhus, Danmark TDKK 50%

I henhold til Arsregnskabslovens § 5, stk. 1 har Radgivergruppen DNU I/S, Radgivergruppen USK I/S
og Feengselsdesign-Konsortiet C.F. Mgller|Rambgll undladt at udarbejde arsrapport, idet de indgar i

koncernregnskabet for C.F. Maller A/S.

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
190 3.117
0 12
0 262
0 -709
190 2.682
190 2.682
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Noter til arsrapporten

13

14

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 660.746 589.900 0 0
lgangveerende arbejder, a
contofaktureret -673.547 -593.621 0 0

-12.801 -3.721 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning under aktiver 7.268 14.568 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -20.069 -18.289 0 0

-12.801 -3.721 0 0
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 40.000 A-aktier a nominelt DKK 100 5.000 B-aktier 2 nominelt DKK
100 og 300.000 C-aktier a nominelt DKK 100. C-aktierne har ret til et arligt forlods udbytte pa
4%. B-aktierne har ikke ret til udbytte fgrend der er udloddet et belgb p& TDKK 3.060 til
A-aktierne.

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 4,3% af den nominelle aktiekapital, svarende til
nominelt TDKK 1.500.

Denne hidrarer fra keb af egne aktier i 2012, 2013 og 2014 i forbindelse med partnerudtraaden.
Kebesummen udger TDKK 4.965.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
156 Henseettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver 0 -22 0 0
Materielle anlazgsaktiver -5.296 -5.168 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelse -77 -66 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 27.041 24.795 0 0
Anden geeld -1.616 -1.939 0 0
Skattemaessigt underskud -10.338 -14.712 -456 -309
Overfort til udskudt skatteaktiv 456 2.960 456 309

10.250 5.848 0 0
Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til skattesatsen for 2016.
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv vedrerer underskud i modervirksomhed.
Opgjort skatteaktiv 456 2.960 456 309
Regnskabsmaessig veerdi 456 2.960 456 309

16

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens opfattelse at udfaldet

af disse tvister ikke yderligere vil pavirke selskabets skonomiske stilling.

Administrationsselskabet hzefter for skat af danske koncernselskabers sambeskattede indkomst.

C.F. Mgller Danmark A/S haefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU /S, hvis
samlede aktiver pr. 31. december 2014 udgjorde TDKK 35.811 og den samlede gaeld/hensaettelser

udgjorde TDKK 63.914.

C.F. Mgller Danmark A/S haefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen USK /S, hvis samlede
aktiver pr. 31. december 2014 udgjorde TDKK 37.709 og den samlede geeld udgjorde TDKK 34.755.
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Noter til arsrapporten

16

17

Eventualposter mv. (Fortsat)

C.F. Mgller Danmark A/S haefter solidarisk som konsortiedeltager i Feengselsdesign - Konsor-
tiet C.F. Mgller | Ramball, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2014 udgjorde
TDKK 2.745 og samlede gzeld udgjorde TDKK 2.158.

C.F. Maller A/S kautionerer for kreditfaciliteter i datterselskabet C.F. Mgller Danmark A/S fori alt
TDKK 13.000.

Lejekontrakter

Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrarende kontorlokaler. Leje-
aftalerne laber op til 5 ar, og de samlede lejeudgifter i perioden udger TDKK 16.980
mod i 2014 TDKK 12.266

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Tilgodehavender TDKK 7.761 mod i 2014 TDKK 8.232.
Virksomhedspant TDKK 1.624 mod i 2014 TDKK 1.571.

Folgende likvide beholdninger er deponeret til sikkerhed:
Indeholdt skat hos medarbejdere TDKK 583 mod i 2014 TDKK 628
Depositum TDKK 844 mod i 2014 TDKK 898.

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar 628 667 19 19
Andre ydelser 77 185 0 0

705 852 19 19
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Noter til arsrapporten

18

19

20

Nertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Ingen

Transaktioner

Der har ikke i arets Izb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederiag vaeret
gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer,

tilknyttede virksomheder eller andre nzeristaende parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

Tom Hagedorn Danielsen Holding ApS
Klavs Hyttel Holding ApS

Mads Mandrup Hansen Holding ApS
Klaus Toustrup Holding ApS

Julian Weyer Holding ApS

Lone Wiggers Holding ApS
Anpartsselskabet af 01.04.2010

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - a2ndring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandarer m.v.

Koncern
2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
-243 -540
340 580
3.612 3.463
-3.687 20.286
7.248 -1.268
7.270 22.521
-16.122 10.197
1.965 5.054
-14.157 15.251
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C.F. Maller A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er er afholdt for at opna &rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden C.F. Meoller A/S samt virksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
modervirksomheden gennem aktiebesiddelse eller p4 anden made har en bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver
betydende, men ikke en bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og ikke-realiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med
modervirksomhedens andel af dattervirksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort pa det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes il
transaktionsdagens kurs eller en tinaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes il
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgarelsen
til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
"Andre tilgodehavender" henholdsvis "Anden geeld".

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resuitatopgerelsen, medmindre
det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
afdaekning, jf. nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdeekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med de endringer i dagsveerdien af det afdaekkede aktiv eller den
afdaekkede forpligtelse, som kan henfares til den risiko, der er afdaskket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for afdaekning af forventede fremtidige transaktioner, indregnes i egenkapitalen under overfart resultat
for sa vidt angar den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.
Resulterer den afdzekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb - som er
udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den afdesekkede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overferes det
beleb - som er udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen i den periode, hvor den afdaekkede
transaktion indregnes. Belabet indregnes i samme post som den afdesekkede transaktion.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa
koncernens interne gkonomisystem.

Resultatopgerelsen

Nettoomseaetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfarbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre radgivere, rejseomkostninger samt gvrige omkostninger og
administrative omkostninger, kontoromkostninger, markedsfgringsomkostninger samt @vrige
omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lanafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver samt gevinst
og tab ved salg af materielle anlzegsaktiver
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivning af goodwill under posterne "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder" og "Resultat af
kapitalandele i associerede virksomheder"

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og skat af ekstraordinzere poster.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske virksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med datterselskaberne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemeessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er kiar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10  ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
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Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfseldet,
gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsfaktoren er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsssties en palidelig
genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder' og "Kapitalandele i
associerede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tillzeg af resterende veerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af resterende negativ
forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlasgges via
overskudsdisponering til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmazessig indre vaerdi
indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse eller gzeld hertil.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydendel veerdi. Der nedskrives til imodegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgares pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed arbejde

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdigerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte
kontraktsomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til medgéede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveaerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter
klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv og som forpligtelser, nar nettovaerdien
er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejdet og opnéelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedraren-
de forsikringspreemier og abonnementer m.m.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemasssig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset
fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. | de tilfzelde, hvor opgarel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pemgestreamsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestreamme er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og
ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra aktionaererne.

Likvider

Likvide beholdninger bestar af posterne "Likvide beholdninger" under omszetningsaktiver.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomszetning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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