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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i C.F. Møller A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for C.F. Møller A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse,

noter og anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-

visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet“. Vi er

uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-

tiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske

forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-

strækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-

ens og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er

relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er ud-

en væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspå-

tegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fej-

linformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion

på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor

konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-

bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig u-

sikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere

vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede

heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er

ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Selskabsoplysninger

Selskabet C.F. Møller A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C

Telefon: 87305300

Hjemmeside: www.cfmoller.com

CVR-nr.: 29 82 69 51

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Klavs Hyttel, formand
Mads Mandrup Hansen
Klaus Toustrup
Julian Weyer
Michael Kruse
Lone Wiggers
Christian Dahle
Mårten Leringe

Direktion Lone Bendorff, adm. direktør
Klaus Toustrup
Birgit Møller Christensen

Revision PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000  Aarhus C
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Koncernoversigt
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2016

DKK 1.000

2015

DKK 1.000

2014

DKK 1.000

Hovedtal

Nettoomsætning 286.814 304.107 314.745 304.127 316.627

Bruttofortjeneste 174.071 158.075 194.326 199.773 191.064

Resultat før af- og nedskrivninger
(EBITDA) 14.502 2.369 28.612 24.537 19.440

Resultat før finansielle poster 14.327 -191 25.123 20.925 15.977

Resultat af finansielle poster -1.614 14.914 -7.070 3.590 -20.326

Årets resultat 10.054 10.830 13.950 17.267 -3.081

Balance

Balancesum 187.207 190.754 165.219 143.154 137.944

Egenkapital 65.297 56.216 56.874 49.514 32.138

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 23.149 1.734 30.382 9.995 32.401

- investeringsaktivitet 11.472 -4.120 -4.453 -15.764 -9.229

- heraf investering i materielle
anlægsaktiver -2.774 -2.197 -1.677 -2.793 -1.914

- finansieringsaktivitet -597 -10.941 -5.978 95 -2.212

Årets forskydning i likvider 34.024 -13.327 19.951 -5.674 20.960

Antal medarbejdere 288 286 297 309 320

Nøgletal

Overskudsgrad %5,0 %-0,1 %8,0 %6,9 %5,0

Afkastningsgrad %7,6 %-0,1 %16,3 %14,9 %12,0

Soliditetsgrad %34,9 %29,5 %34,4 %34,6 %23,3

Forrentning af egenkapital %16,5 %19,2 %26,2 %42,3 %-8,8

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

C.F. Møller A/S udgør sammen med datterselskaber for Danmark, Norge, England, Sverige, Tyskland

samt C.F. Møller Ejendomme ApS koncernen, der markedsfører sig under brandet C.F. Møller Architects.

C.F. Møller Architects har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i København, Aalborg, Oslo, Stockholm og

London. 

C.F. Møller Architects er et af Skandinaviens førende arkitektfirmaer med 90 års prisvindende projekter i

Norden og resten af verdenen.

Hver dag skaber vi arkitektonisk kvalitet baseret på erfaring, innovation og nordiske værdier, der sikrer

bæredygtige og æstetiske løsninger med vedvarende værdi for kunder, brugere og samfund.

C.F. Møller Architects skaber unikke løsninger gennem en metodisk og holistisk designtilgang, der forener

byplanlægning, landskab, arkitektur og design af bygningskomponenter.

C.F. Møller Architects betragter miljøhensyn, ressourcebevidsthed, god projektøkonomi, social

ansvarlighed og høj kvalitet i udførelsen som essentielt i vores virke, og denne holistiske tilgang er

fundamental for alle virksomhedens projekter, hele vejen fra masterplan til den mindste detalje.

C.F. Møller Architects har siden grundlæggelsen i Danmark i 1924 bidraget væsentligt til udviklingen af

velfærdssamfundets bygningsstruktur i Skandinavien og resten af verden og præmieres løbende

internationalt for at sætte nye standarder igennem fokus på arkitekturens funktionelle og kunstneriske og

sociale værdier.

Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses på www.cfmoller.com.

Økonomiske forhold

Aktiviteten i C.F. Møller Architects har i 2018 været præget af en række modsatrettede trends. Hvor

boligmarkedet blev styrket i Danmark, var der en vis afmatning i Sverige, og hvor sundhedsmarkedet i

Danmark var præget af afslutning af større projekter, startede flere store projekter op i Tyskland inden for

samme segment. I Norge har C.F. Møller en række større projekter i ordrebogen, men disse er ikke

igangsat som forventet. En i øvrigt sund drift i afdelingen i London har været forstyrret af usikkerheden

omkring Brexit. Endvidere er koncernens ejendom i Vejle blevet solgt i 2018. Samlet har det betydet, at

resultatet før skat i 2018 er på DKK 12,7 mio. mod et overskud i 2017 på DKK 14,7 mio. Ledelsen anser

resultatet for at ligge på et tilfredsstillende niveau.

Efter skat er årets resultat i 2018 et overskud på DKK 10,1 mio. mod et overskud i 2017 på DKK 10,8 mio.

Pr. 31. december 2018 var der en samlet egenkapital på DKK 65,3 mio., hvilket giver en soliditetsgrad på

34,9%.

Det finansielle beredskab bestående af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udgør 31. december 2018

DKK 103 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.
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Ledelsesberetning

Markederne

C.F. Møller Architects arbejder med fem primære opgaveområder; arkitektur, landskab, design, sundhed

og rådgivning.

Sundhedsområdet har i 2018 fortsat været et væsentligt område for koncernen i Danmark, Norge,

Sverige, Tyskland og England, hvor to store projekter blev skudt i gang i Tyskland, samtidig med at der

blev arbejdet på igangværende projekter i øvrige lande.

På arkitektursiden har forsknings- og laboratoriebyggerier i Danmark og Sverige fortsat været et

væsentligt område i 2018.

Inden for undervisningsbyggeri har der i 2018 været en pæn aktivitet i Sverige og Danmark.

I 2018 har der været en række markante igangværende projekter indenfor erhvervsbyggeri omfattende

bl.a. domiciler, kontorer, butikker og logistikcentre samt projekter for forsvaret i både Sverige og

Danmark.

Boligbyggeri er et væsentligt marked for alle koncernens selskaber og med mange igangværende

projekter.

Kulturbyggerier er et marked for koncernen, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering indenfor

så forskellige områder som fx koncerthuse, teatre, museer og kirker.

Landskab har haft en større andel af selvstændige projekter inden for bl.a. masterplaner både i Danmark

og i udlandet, lokalplaner og klimasikring, men deltager også som en integreret del i en række af

koncernens byggeprojekter, hvor særligt opgaver relateret til større domicilbyggerier har haft vægt.

C.F. Møller Architects genererer fortsat en væsentlig omsætning indenfor bygherrerådgivning, især

indenfor sundheds- og domicilbyggerier.

Design af nye produkter har også i 2018 været et specialistområde i koncernen.

Ejerskab og ledelse

C.F. Møller A/S ejes 31/12 2018 af partnerne Tom Danielsen, Klavs Hyttel, Mads Mandrup Hansen, Klaus

Toustrup, Julian Weyer, Lone Wiggers, Michael Kruse, Christian Dahle og Mårten Leringe. Tom

Danielsen er gået på pension og har i 2019 solgt sine aktier til C.F. Møller A/S. 

Lone Bendorff er i starten af 2019 blevet udnævnt til koncerndirektør og indtræder i partnerskabet. Mette

Lyng Hansen, direktør i København, er i 2019 blevet tilknyttet koncernledelsen. Koncernledelsen består

herefter af bestyrelsesformand Klavs Hyttel, koncerndirektør Lone Bendorff, direktør Klaus Toustrup,

koncern-økonomidirektør Birgit Møller Christensen og direktør i København Mette Lyng Hansen.

I 2018 blev Jonas Toft Lehmann udnævnt til associeret partner, og det er han sammen med Ola Jonsson,

Rolf Nielsen, Thue Borgen Hasløv, Franz C.A. Ødum, Lasse Vilstrup Palm og Rune Bjerno Nielsen.
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Ledelsesberetning

Heiko Weissbach er i 2019 ansat som ny daglig leder i C.F. Møller Deutschland GmbH. 

Strategi

Koncernen arbejder i en virksomhedskultur affødt af en forankret ”ONE CFM”-strategi, hvor værktøjer,

ressourcer, medarbejdere og referencer udnyttes bedst muligt på tværs.

C.F. Møller Architects har allerede opfyldt det strategiske mål at blive en af de førende nordiske

arkitektvirksomheder, og vi anser os for at være bredt forankret i Skandinavien og det øvrige Nord- og

Centraleuropa. Hos C.F. Møller Architects anser vi os selv som forankret i vores nordiske arv i vores

arbejde med arkitektur og design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende år

fortsat være på:

 Konsolidering og opbygning af bæredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuværende nordiske

hjemmemarked samt i England, Tyskland og Belgien.

 Opdatering af ONE CFM-værktøjskassen med fokus på vores fælles digitale platforme og

arbejdsprocesser og en fælles stærk faglighed som, understøtter samarbejdet på tværs af koncernens

enheder. Denne opdatering er affødt af væsentlige regelændringer for særligt det danske marked. 

 Udvidelse af vores ydelsespalet både inden for vores nuværende områder og inden for nye felter, som

fx bæredygtighed, avancerede dagslysberegninger og lifecycle-cost-analyser, hvor vi kan skabe

merværdi for vores kunder med ydelser, som er forankret i vores digitale arbejdsprocesser igennem

hele designprocessen.

 Implementering af ny brandstrategi og Core Values, der skal understøtte udviklingen af C.F. Møller

Architects, så virksomheden opnår en tydeligere position på relevante markeder, og der skabes fælles

retning i hele koncernen.

 Styrket strategisk kommunikation, der skal bidrage til at revitalisere brandet C.F. Møller Architects og

styrke positionen som en af Skandinaviens førende arkitektvirksomheder.

 Udarbejdelse og udvikling af lokale delstrategier og delmål, der vil give retning og ambition for udvikling

af de lokale forretningsenheder. 

Kvalitet i alt, hvad vi gør, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og

væsentlige elementer i strategien. 

Forventninger til det kommende år

C. F. Møller Architects forventer i 2019 at investere yderligere i projekter på nye markeder med baggrund i

de kompetencer og erfaringer, der er opnået på bl.a. projekter inden for sygehus- og forskningsbyggerier.

Dette vil ske med et fortsat særligt fokus på Tyskland. Samtidig vil C.F. Møller Architects udnytte den

fortsatte positive opmærksomhed, der er omkring C.F. Møller Architects i Belgien, hvor der er en række

nye opgaver inden for en række forskellige segmenter i pipeline. 
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Ledelsesberetning

Disse aktiviteter forventes sammen med igangværende projekter at give en fornuftig aktivitet i 2019.

Resultatet før skat for 2019 forventes at blive på et højere niveau end 2018.

Vidensressourcer

C.F. Møller Architects’ videnfundament hviler på en stærk skandinavisk tradition for kontinuerligt at

udfordre, udvikle og raffinere bestående metoder, viden og kompetencer. Vores medarbejdere udgør

vores råstof, og fokus er på at sikre fremsyn i forhold til at identificere de videnbehov, som fremtidens

arkitektur og design vil stille krav om. Det er fortsat en væsentlig ledelsesopgave at sikre, at

medarbejderudvikling og efteruddannelse sker på baggrund af et identificeret behov for at styrke de

faglige og personlige kompetencer i en given retning.

C.F. Møller Architects har i forlængelse af ovenstående bevidsthed om, at det ikke i sig selv er

tilstrækkeligt at fokusere på udvikling af organisationens videnressourcer. For at sikre maksimering af

anvendelsen af vores videnressourcer, kræver det samtidig en videre styrkelse af organisationens sociale

kapital. I en projektorganisation, som C.F. Møller Architects er kendetegnet ved, bliver der stillet store krav

til medarbejdernes evner til at samarbejde og indgå i faglige fællesskaber. Der skal trækkes på forskellige

videnressourcer for at optimere projektudbyttet og skabe resultater, og dermed bliver tilstedeværelsen af

tillid, samarbejde, integritet og tydelig beslutningstagen afgørende at sikre.

Den digitalisering, der finder sted indenfor arkitektbranchen, har yderligere betydning for den videnprofil

C.F. Møller Architects sigter mod at danne. Digitaliseringen åbner op for muligheder for at optimere

anvendelsen af vores videnressourcer og stiller samtidig krav om en målrettet udvikling af organisationens

videnressourcer for også at kunne gøre sig gældende som bidragsyder til digitaliseringen. C.F. Møller

Architects vil bidrage til den digitaliseringsproces, der sker i branchen, og ser det som et parameter for

også fremadrettet at kunne levere projekter og resultater på højt niveau og for at kunne tiltrække og

rekruttere de dygtigste medarbejdere både nationalt og internationalt.

Samfundsansvar og ligelig kønsfordeling i ledelsen

C.F. Møller Architects har tilsluttet sig FN’s Global Compact, og da selskabet har udarbejdet en

fremdriftsrapport i forbindelse hermed, undlades det at udarbejde redegørelse for samfundsansvar. Den

årlige fremdriftsrapport (COP-rapport) er udarbejdet pr. 31. december 2018 og indeholder også

rapportering om kønsfordeling i ledelsen. Rapporten er tilgængelig på www.unglobalcompact.org og på

https://www.cfmoller.com/log/attachments_CFM/74/COP%202017_FINAL.pdf.

Forskning og udvikling

C.F. Møller Architects’ forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk

udviklingsarbejde inden for arkitektonisk grundforskning. I arbejdet med koncernens kerneværdier har

både ledelse og medarbejdere valgt at lade innovation være et af hovedfokuspunkterne. Innovation og

udviklingsarbejde ligger implicit i koncernens konkurrence- og projekteringsaktiviteter samt i den stadigt

mere sofistikerede udvikling af metoder og særligt IT-værktøjer, der muliggør et i højere grad

dataunderstøttet erfaringsfundament som basis for udvikling af nye projekter. 
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Ledelsesberetning

”ONE CFM”-strategien understøtter denne fortsatte udvikling med fokus på arkitektonisk excellence og

kvalitet i alt, hvad vi gør.

C.F. Møller Architects’ løbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og konkurrenceevne på

nationalt og internationalt plan sker hovedsageligt i en fælles udviklingsafdeling C.F. Møller Lab, som

samler vores konkurrence-aktiviteter på tværs af koncernen. C.F. Møller Lab er i dag vores rygrad i den

kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden. Samtidig fastholdes og videreudvikles projekternes

hovedgreb i projekterne, hvor opstartsmøder fungerer som retningssættende for hele teamet. 

Som førende Skandinavisk arkitektfirma ser C.F. Møller Architects det som en naturlig rolle at gå forrest i

arbejdet med at sætte nye standarder og øge fokus på bæredygtighed. C.F. Møllers nye strategi for

bæredygtighed tager udgangspunkt i vores nordiske arv i arkitektur og design og bliver implementeret

igennem hele designprocessen og på tværs af koncernens enheder. Nye ydelser er blevet udviklet, som

kan skabe merværdi for vores kunder og er fast forankret i vores digitale arbejdsprocesser. Vi

samarbejder med ledende danske og svenske universiteter for at styrke C.F. Møller Architects’ viden og

omdømme på bæredygtighedsområdet, understøtte vidensdeling mellem praksis, undervisning og

forskning, og give mulighed for fremtidige ansættelser af medarbejdere med specialistviden. Der har

været et særligt fokus på bæredygtige træbyggerier i højden, med anvendelse af CLT-teknologi. 

I den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi været stærkt involveret i både det

nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM. Internt har vi fortsat det store udviklingsarbejde

med at sikre koncernens evne til at bruge og udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive

arbejdsprocesser, heriblandt VR (virtuel reality) og AR (augmented reality) samt fortsat udvikling af

værktøjer til sofistikerede dagslysberegninger.

Risici og Risikostyring

Markeds- og driftsrisici

Ved en bred sammensætning af opgaver med hensyn til forretningsområder, offentlig/privat sektor og

geografiske områder søges risiciene minimeret for følgerne af konjunkturudsving og ændringer i politiske

forhold.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en tæt opfølgning og ressourcestyring.

Krav fra kunder m.v. i forbindelse med tvister begrænses via professionelle ansvarsforsikringer. 

Se note 18 Eventualforpligtelser.

Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemværender mellem koncernens selskaber søges

minimeret ved på koncernniveau så vidt muligt at matche indtægter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begrænses via styring af likviditeten på koncernniveau.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

Nettoomsætning 1 286.814 304.107 0 0

Andre eksterne omkostninger -112.743 -146.032 -39 -60

Bruttoresultat 174.071 158.075 -39 -60

Personaleomkostninger 2 -159.569 -155.706 0 0

Resultat før af- og
nedskrivninger (EBITDA) 14.502 2.369 -39 -60

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver 3 -175 -2.560 0 0

Resultat før finansielle poster 14.327 -191 -39 -60

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 4 0 0 10.406 11.019

Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder 5 -804 15.754 0 0

Finansielle indtægter 6 32 14 1 0

Finansielle omkostninger 7 -842 -854 -413 -186

Resultat før skat 12.713 14.723 9.955 10.773

Skat af årets resultat 8 -2.659 -3.893 99 57

Årets resultat 10.054 10.830 10.054 10.830

Resultatdisponering 9
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

Aktiver

Grunde og bygninger 0 6.683 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og in-
ventar 3.583 3.634 0 0

Indretning af lejede lokaler 1.670 1.303 0 0

Materielle anlægsaktiver 10 5.253 11.620 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 11 0 0 68.162 61.913

Kapitalandele i associerede virk-
somheder 12 2.379 8.706 0 0

Andre værdipapirer og kapitalan-
dele 13 190 190 0 0

Deposita 13 3.003 2.789 0 0

Finansielle anlægsaktiver 5.572 11.685 68.162 61.913

Anlægsaktiver i alt 10.825 23.305 68.162 61.913

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 69.305 95.911 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 14 8.604 7.083 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 40 5.551

Andre tilgodehavender 1.907 2.401 0 19

Udskudt skatteaktiv 16 409 364 409 364

Selskabsskat 298 0 0 0

Periodeafgrænsningsposter 5.768 5.623 0 0

Tilgodehavender 86.291 111.382 449 5.934

Likvide beholdninger 90.091 56.067 7.645 632

Omsætningsaktiver i alt 176.382 167.449 8.094 6.566

Aktiver i alt 187.207 190.754 76.256 68.479
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

Passiver

Virksomhedskapital 19.500 19.500 19.500 19.500

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 0 0 18.273 16.018

Overført resultat 45.197 36.116 26.924 20.098

Foreslået udbytte for regnskabs-
året 600 600 600 600

Egenkapital 15 65.297 56.216 65.297 56.216

Hensættelse til udskudt skat 16 13.080 12.669 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 13.080 12.669 0 0

Banker 245 242 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 26.218 42.508 0 0

Forudfakturering igangværende
arbejder 14 47.411 43.168 0 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.939 12.244

Selskabsskat 0 1.648 0 0

Anden gæld 34.956 34.303 20 19

Kortfristede gældsforpligtelser 108.830 121.869 10.959 12.263

Gældsforpligtelser i alt 108.830 121.869 10.959 12.263

Passiver i alt 187.207 190.754 76.256 68.479

Efterfølgende begivenheder 17

Eventualposter mv. 18

Nærtstående parter og ejerforhold 19

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 20
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2018 19.500 36.116 600 56.216

Valutakursregulering 0 -373 0 -373

Betalt ordinært udbytte 0 0 -600 -600

Årets resultat 0 9.454 600 10.054

Egenkapital 31. december 2018 19.500 45.197 600 65.297

Moderselskab

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2018 19.500 16.018 20.098 600 56.216

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -600 -600

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -373 0 0 -373

Årets resultat 0 2.628 6.826 600 10.054

Egenkapital 31. december 2018 19.500 18.273 26.924 600 65.297
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 2018

Koncern

Note 2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

Årets resultat 10.054 10.830

Reguleringer 21 4.448 -8.461

Ændring i driftskapital 22 14.040 4.059

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 28.542 6.428

Renteindbetalinger og lignende 32 489

Renteudbetalinger og lignende -578 -1.331

Pengestrømme fra ordinær drift 27.996 5.586

Betalt selskabsskat -4.847 -3.852

Pengestrømme fra driftsaktivitet 23.149 1.734

Køb af materielle anlægsaktiver -2.774 -2.197

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. -380 -1.923

Salg af materielle anlægsaktiver 8.937 0

Salg af finansielle anlægsaktiver m.v. 5.689 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 11.472 -4.120

Forøgelse gæld til kreditinstitutter 3 59

Kontant kapitalnedsættelse 0 -10.000

Betalt udbytte -600 -1.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -597 -10.941

Ændring i likvider 34.024 -13.327

Likvider 1. januar 2018 56.067 69.394

Likvider 31. december 2018 90.091 56.067

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 90.091 56.067

Likvider 31. december 2018 90.091 56.067
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

1 Nettoomsætning

Omsætning 286.814 304.107 0 0

Nettoomsætning i alt 286.814 304.107 0 0

Danmark 188.623 186.148 0 0

Udland 98.191 117.959 0 0

Nettoomsætning i alt 286.814 304.107 0 0

2 Personaleomkostninger

Lønninger 140.776 137.418 0 0

Pensioner 10.413 10.210 0 0

Andre omkostninger til social
sikring 8.380 8.078 0 0

159.569 155.706 0 0

Heraf udgør vederlag til direktion: 3.569 3.478 0 0

3.569 3.478 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 288 286 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger materielle
anlægsaktiver 2.430 2.560 0 0

Gevinst og tab ved afhændelse -2.255 0 0 0

175 2.560 0 0

der fordeler sig således:

Bygninger 0 236 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 1.796 1.575 0 0

Indretning af lejede lokaler 634 749 0 0

Tab/(gevinst) ved salg af materielle
anlægsaktiver -2.255 0 0 0

175 2.560 0 0

4 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 10.406 11.019

10.406 11.019

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

5 Indtægter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder 0 15.754 0 0

Andel af underskud i associerede
virksomheder -804 0 0 0

-804 15.754 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

6 Finansielle indtægter

Indtægter fra værdipapirer, der er
anlægsaktiver 3 3 0 0

Andre finansielle indtægter 28 11 0 0

Kursreguleringer 1 0 1 0

32 14 1 0

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 389 126

Andre finansielle omkostninger 334 224 24 3

Kursreguleringer omkostninger 508 630 0 57

842 854 413 186
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

8 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 2.326 2.425 0 0

Årets udskudte skat 333 1.468 -99 -57

2.659 3.893 -99 -57

Skat af årets resultat fordeles såle-
des:

Beregnet 22% skat af årets resultat
før skat 2.798 3.239 2.190 2.370

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede om-
kostninger og ikke skattepligtige
indtægter -434 137 0 0

Højere/lavere skatteprocent i uden-
landske dattervirksomheder -26 -84 0 0

Resultat i dattervirksomheder 0 0 -2.289 -2.424

Ikke aktiveret udskudt skatteaktiv 372 603 0 0

Regulering af skat vedr. tidl. år -51 -2 0 -3

2.659 3.893 -99 -57

Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

9 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 600 600

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.628 0

Overført resultat 6.826 10.230

10.054 10.830
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Noter

10 Materielle anlægsaktiver

Koncern

Grunde og byg-

ninger

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af le-

jede lokaler

Kostpris 1. januar 2018 13.009 10.383 16.224

Valutakursregulering 0 -34 -16

Tilgang i årets løb 0 1.760 1.014

Afgang i årets løb -13.009 -375 0

Kostpris 31. december 2018 0 11.734 17.222

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 6.326 6.749 14.921

Valutakursregulering 0 -19 -3

Årets afskrivninger 0 1.796 634

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede
aktiver -6.326 -375 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 0 8.151 15.552

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0 3.583 1.670

Afskrives over 50 år 4-5 år 3-10 år
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Noter

Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2018 48.957 44.379

Tilgang i årets løb 932 4.578

Kostpris 31. december 2018 49.889 48.957

Værdireguleringer 1. januar 2018 12.956 16.505

Valutakursregulering -372 -490

Årets resultat 10.405 11.019

Udbytte modtaget -4.716 -14.078

Værdireguleringer 31. december 2018 18.273 12.956

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 68.162 61.913

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

C.F. Møller Danmark A/S Aarhus, Danmark TDKK        15.000 %100

C.F. Møller Norge AS Oslo, Norge TNOK          3.000 %100

C.F. Møller Architects UK Ltd. London, UK TGBP               55 %100

C.F. Møller Sverige AB Stockholm, Sverige TSEK          3.000 %100

C.F. Møller China ApS under frivillig likvidation Aarhus, Danmark TDKK               80 %100

C.F. Møller India ApS under frivillig likvidation Aarhus, Danmark TDKK               80 %100

C.F. Møller Ejendomme ApS Aarhus, Danmark TDKK             125 %100

C.F. Møller Deutschland GmbH Frankfurt, Tyskland TEUR             125 %100

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og målt som selvstændige enheder.
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

12 Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Kostpris 1. januar 2018 33.135 31.277 0 0

Tilgang i årets løb 0 1.858 0 0

Afgang i årets løb -5.523 0 0 0

Kostpris 31. december 2018 27.612 33.135 0 0

Værdireguleringer 1. januar 2018 -24.429 -31.122 0 0

Årets resultat -804 15.754 0 0

Kapitalandele med negativ indre
værdi overført til hensatte
forpligtelser 0 -9.061 0 0

Værdireguleringer 31. december
2018 -25.233 -24.429 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2018 2.379 8.706 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

Rådgivergruppen DNU I/S Aarhus, Danmark TDKK          3.600 %33

Rådgivergruppen USK I/S Aarhus, Danmark TDKK          2.500 %45

Fængselsdesign-Konsortiet C.F. Møller | Rambøll Aarhus, Danmark TDKK                 0 %50

ARGE Henn C.F. Møller Braunschweig Berlin, Tyskland TEUR                 0 %20

ARGE Henn C.F. Møller Aachen Berlin, Tyskland TEUR                 0 %31
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Noter

13 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Andre værdipa-

pirer og kapital-

andele Deposita

Kostpris 1. januar 2018 190 2.789

Tilgang i årets løb 0 380

Afgang i årets løb 0 -166

Kostpris 31. december 2018 190 3.003

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 190 3.003

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

14 Igangværende arbejder for
fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 531.339 558.674 0 0

Igangværende arbejder,
acontofaktureret -570.146 -594.759 0 0

-38.807 -36.085 0 0

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for
fremmed regning under aktiver 8.604 7.083 0 0

Modtagne forudbetalinger under
passiver -47.411 -43.168 0 0

-38.807 -36.085 0 0

15 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 25.000 stk. A-aktier à nominelt DKK 100, 5.000 stk. B-aktier à nominelt
DKK 100, 150.000 stk. C-aktier à nominelt DKK 100 og 15.000 stk. D-aktier à nominelt DKK 100.
C-aktierne har ret til et årligt forlods udbytte på 4%. D-aktierne har ikke ret til udbytte førend der er
udloddet TDKK 14.115 til A- og B-aktierne og B-aktierne har ikke ret til udbytte førend der er udloddet
et beløb på TDKK 1.913 til A-aktierne.
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Noter

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

16 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1.
januar 2018 13.080 12.669 0 0

Hensættelse til udskudt skat 31.
december 2018 13.080 12.669 0 0

Materielle anlægsaktiver -4.722 -4.250 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 18.544 19.731 0 0

Anden gæld -742 -961 0 0

Skattemæssigt underskud -409 -2.215 -409 -364

Overført til udskudt skatteaktiv 409 364 409 364

13.080 12.669 0 0

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv vedrører underskud i modervirksomheder.
Opgjort skatteaktiv 409 364 409 364

Regnskabsmæssig værdi 409 364 409 364

17 Efterfølgende begivenheder

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

18 Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Administrationsselskabet hæfter for skat af danske koncernselskabers sambeskattede indkomst.

C.F. Møller Danmark A/S hæfter solidarisk som interessent i Rådgivergruppen DNU I/S, hvis samlede
aktiver pr. 31. december 2018 udgjorde TDKK 13.876 og den samlede gæld/hensættelser udgjorde
TDKK 10.116.

C.F. Møller Danmark A/S hæfter solidarisk som interessent i Rådgivergruppen USK I/S, hvis samlede
aktiver, pr. 31. december 2018 udgjorde TDKK 2.516 og den samlede gæld udgjorde TDKK 564.
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Noter

18 Eventualposter mv.  (Fortsat)

C.F. Møller Danmark A/S hæfter som konsortiegeltager i Fængselsdesign - Konsortiet C.F. Møller |
Rambøll, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2018 udgjorde TDKK 1.672 og den samlede gæld
udgjorde TDKK 1.643..

C.F. Møller Danmark A/S hæfter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Møller
Braunschweig

C.F. Møller Danmark A/S hæfter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Møller Aachen

C.F. Møller A/S kautionerer for kreditfacilliteter i datterselskabet C.F. Møller Danmark A/S for i alt
TDKK 13.000.

Lejekontrakter
Selskabet har påtaget sig lejeforpligtelser vedrørende kontorlokaler. Lejeaftalerne løber op til 4 år. I
opsigelsesperioden udgør forpligtelsen TDKK 14.635.

Sikkerhedsstillelser
Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens bankforbindelser:
Tilgodehavender TDKK 7.487 mod i 2017 TDKK 7.566.
Virksomhedspant TDKK 1.453 mod i 2017 TDKK 1.513.

Følgende likvide beholdninger er deponeret til sikkerhed:
Indeholdt skat hos medarbejdere TDKK 130 mod i 2017 TDKK 342.
Depositum TDKK 653 mod i 2017 TDKK 656.

Andre eventualforpligtelser
Koncernen er i kraft af forretningsområdet part i tvister. Det er ledelsens generelle opfattelse, at
udfaldet af disse tvister ikke yderligere vil påvirke koncernens økonomiske stilling. I en af tvisterne er
der rejst krav på et tre-cifret millionbeløb mod C.F. Møller Danmark A/S som totalrådgiver og mod
underrådgiver. Kravene er delvist forsikringsdækket og det er ledelsens opfattelse, at de ikke
forsikringsdækkede krav er uberettigede, og hvis voldgiftsretten ikke er enig heri, så vil hovedparten af
kravene være rettet mod underrådgiver, som er en af Danmarks største ingeniørfirmaer. Der er derfor
ikke foretaget reservationer hertil ud over til selvrisici, eget tidsforbrug og omkostninger.

19 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ingen
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Noter

19 Nærtstående parter og ejerforhold  (Fortsat)

Transaktioner

Der har ikke i årets løb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag været
gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, væsentlige aktionærer,
tilknyttede virksomheder eller andre nærtstående parter.
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår
efter årsregnskabsloven § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Tom Hagedorn Danielsen Holding ApS
Klavs Hyttel Holding ApS
Mads Mandrup Hansen Holding ApS
Klaus Toustrup Holding ApS
Julian Weyer Holding ApS
Lone Wiggers Holding ApS
Michael Kruse Holding ApS
Mårten Leringe Holding ApS
Christian Dahle Holding ApS
Anpartsselskabet af 01.04.2010

Koncern Moderselskab

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

20 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers:

Revisionshonorar 545 478 25 19

Andre ydelser 166 203 0 0

711 681 25 19

Koncern

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

21 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -32 -14

Finansielle omkostninger 842 854

Af- og nedskrivninger 175 2.560

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 804 -15.754

Skat af årets resultat 2.659 3.893

4.448 -8.461
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Noter

Koncern

2018

DKK 1.000

2017

DKK 1.000

22 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 25.434 -30.496

Ændring i leverandører mv. -11.394 34.555

14.040 4.059
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for C.F. Møller A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2018 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder

afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og

omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og ikke-realiserede interne

gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med

modervirksomhedens andel af dattervirksomhedens regnskabsmæssige indre værdi, opgjort på det

tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på

grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i

resultatopgørelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og

transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Resultatopgørelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstændige enheder, omregnes til

transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til

balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstår som følge af omregning af resultatopgørelsen til

balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret på

koncernens interne økonomisystem.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen

udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder

(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på

entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er

sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henførbare projektomkostninger

ekskl. gager, herunder andre rådgivere, rejseomkostninger samt øvrige omkostninger og administrative

omkostninger, kontoromkostninger, markedsføringsomkostninger samt øvrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver samt gevinst og

tab ved salg af materielle anlægsaktiver

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

valutakurskursreguleringer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året med fradrag af afskrivning

af goodwill under posterne "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder" og "Resultat af kapitalandele i

associerede virksomheder"
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid
Bygninger 50 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 år
Indretning af lejede lokaler 3-10 år

Aktiver med en kostpris på under DKK 13.500 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre. om der er

indikation af værdiforringelse ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis det er tilfældet,

gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsfaktoren er lavere end den

regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. Denne

nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer

for værdifald.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien.

Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig

genindvindingsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre

værdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i

associerede virksomheder" den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre

værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare nettoaktiver på

anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med

tillæg af resterende værdi af positiv forskelsværdi (goodwill) og fradrag af resterende negativ

forskelsværdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges via

overskudsdisponering til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under

egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre

egenkapitalbevægelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi

indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens

underbalance, indregnes en hensat forpligtelse eller gæld hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til

pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgøres på

grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangværende arbejder for fremmed arbejde

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort på

grundlag af færdigørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte

kontraktsomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynligt,

at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes det

forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som

tilgodehavender, når nettoværdien er positiv og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejdet og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende

forsikringspræmier og abonnementer m.m.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig vær-

di af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende

ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved

virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det

regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af

skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssige underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige

indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal

modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gældsforpligtelser

Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det

modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles

lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i

resultatopgørelsen som en renteomkostning over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pemgestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og

slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestrømme

er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra aktionærerne.

Likvider

Likvide beholdninger består af posterne "Likvide beholdninger" under omsætningsaktiver.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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