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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandiet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30.
april 2016 for KSKS ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens
0g selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april
2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 26. september 2016
Direktion:

Kim Sz6ts
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i KSKS ApS

Pategning p& koncernregnskabet og arsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KSKS ApS for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30.
april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa arundiag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen avervejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledeisens vaig af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatteise, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. maj 2015 -
30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 26. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 00Z 28

Mogefis Anftreasen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernen driver gennem datterselskabet Gludan (Deutschland) GmbH produktion af lim og handel med
lim til industrien.

Datterselskabet Gludan Gruppen A/S er endvidere salgsselskab for koncernens aktiviteter i Norden samt
Frankrig. Produkterne omfatter primaert vandbaseret lim.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa 4.579.441 kr. mod 2.014.461 kr.
sidste ar, og koncernen og modervirksomhedens balance pr. 30. april 2016 udviser en egenkapital pa
18.727.425 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Stigningen i koncernens resultat skyldes, at koncernen férst blev etableret ultimo aprii 2015, hvorfor
der ikke er medtaget aktivitet i koncernen for regnskabsaret 2014/15.

Videnressourcer

Virksomheden har gennem 35 &r i limbranchen opbygget en viden og erfaring om limkvaliteter og lim-
typers optimale anvendelse. Denne viden ses af stor betydning for at kunne fastholde samt gge virksom-
hedens kundekreds.

Seerlige risici

Ringbindssektoren er en stor indtaegtskilde, som ad are vil mindskes i takt med, at brug af ringbind
udfases. Virksomhedens indtjeningsniveau er pavirkeligt af ravarepriser, hvorfor en uventet ravare-
stigning vil kunne pavirke indtjeningen.

Pavirkning af det eksterne miljg

Virksomheden har fokus pa miljghensyn. Virksomhedens udledning af CO2 er minimeret ved brugen af
solenergi som primaere kilde til el. Ligeledes renses spildevandet fra produktionen inden udledning. Alle
virksomhedens salgsprodukter er i overensstemmelse med aktuelle REACH-krav.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

| regnskabsaret blev et nyt produktionsaniaeg taget i brug for at optimere limkvaliteterne til poseindu-
strien. Virksomheden arbejder Ipbende pa at udvikle eksisterende og nye produkter i overensstemmelse
med nyeste og forventede krav til miljg for at vaere pa forkant med fremtidens miljgkrav og kundernes
krav til limprodukter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

Virksomheden forventer fortsat at ekspandere bredt pa det europaeiske marked samt at manifestere sin
position som fgrende leverander inden for kartonagebranchen. P3 den baggrund forventes koncernens
resultat i niveauet 6-8 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Resultatopggrelse

Note

KSKS ApS

Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed

kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste/

bruttotab 30.396.106 -6.250 13559 -6.250
Personaleomkostninger '14.964.632 -36.247 0 -36.247
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlagsaktiver -4.704.849 0 0 0
Andre driftsomkostninger -290.762 0 0 0
Resultat af primaer drift 10.435.863 -42.497 =13:559 -42.497
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 5.670.436 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder 0 2.047.609 0 2.047.609
Finansielle indtaegter 45.803 0 40.004 0
Finansielle omkostninger -2.453.193 0 -1.425157 0
Resultat fgr skat 8.028.473 2.005.112 4.271.724 2.005.112
Skat af arets resultat -2.660.235 9.349 307.717 9.349
Arets resultat 5.368.238 2.014.461 4.579.441 2.014.461
Mingcritetsinteressers resultatandel -788.797 0 0 0
Arets resultat efter

i stciibatwanameos andel 4,579.441 2.014.461 4.579.441 2.014.461
Forslag til resuitatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -7.763.144  1.939.609
Overfert resultat 12.342.585 74.852

4,579.441 2.014.461
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

KSKS ApS

Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
17.269.321 15.271.622
17.269.321 15.271.622 0 0
25.683.367 24.329.991 0 0
12.697.002 12.847.598 0 0
4,249,784 5.087.760 0 0
42.630.153 42.265.349 0 0
0 0 40.867.932 42.468.777
8.712 13.770 0 0
8.712 13.770 40.867.932 42.468.777
59.908.186 57.550.741 40.867.932 42.468.777
5.353,393 5.574.855 0 0
74.440 74.631 0 0
3.965.331 5.155.100 0] 0
9.393.164 10.804.586 0 0
17.807.903 17.372.839 0 0
0 0 23.580 0
0 0 19.282 19.282
0 0 307.717 0
2.564.948 3.583.195 0 0
861.811 935.372 0 0
21.234.662 21.891.406 350.579 19.282
3.269.364 5.326.367 530.733 319
33.897.190 38.022.359 881.312 19.601
93.805.376 95.573.100 41.749.244 42.488.378
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligteiser

Kortfristet del af langfristede
gzldsforpligtelser

Gald til banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Gald til selskabsdeltagere og ledelse

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

KSKS ApS

Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 6.163.205 13.986.272
18.602.425 14.082.907 12.439.220 96.635
18.727.425 14.207.907 18.727.425 14.207.907
0 3.128.061
716.781 546.810
716.781 546.810 0 0
18.226.231 19.988.579 0 0
6.193.443 7.202.721 6.193.443 7.202.721
2.099.000 2.000.000 2.099.000 2.000.000
17.881.865 12.436.258 13.222.222 7.000.000
44.400.539 41.627.558 21.514.665 16.202.721
9.888.727 14.500.945 1.500.904 12.005.000
0 696.965 0 0
16.295.679 16.568.937 6.250 24.750
723.848 1.084.587 0 0
0 48.000 0 48.000
3.052.377 3.163-330 0 0
29.960.631 36.062.764 1.507.154 12.077.750
74.361.170 77.690.322 23.021.819 28.280.471
93.805.376 95.573.100 41.749.244 42.488.378

Kontraktlige forpligteiser og eventualposter m.v.

Nartstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. maj 2015
Arets resultat
Valutakursregulering

Egenkapital 30. april 2016

kr.

Egenkapital 1. maj 2015
Arets resultat
Valutakursregulering

Egenkapital 30. april 2016

KSKS ApS
Arsrapport 2015/16
Koncern
Selskabskapital Overfort resultat | alt
125.000 14.082.907 14.207.907
0 4.579.441 4.579.441
0 -59.923 -59.923
125.000 18.602.425 18.727.425
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre veerdi  Overfort resuitat I alt
125.000 13.986.272 96.635 14.207.907
0 -7.763.144 12.342.585 4.579.441
0 -59.923 0 -59.923
125.000 6.163.205 12.439.220 18.727.425
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Pengestremsopgerelse

Note  kr.

Arets resultat
13 Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
14 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Kab af virksomheder

Modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geld til kreditinstitutter

Provenue ved optagelse af langfristet galdsforpligtelser i
gvrigt

Afdrag pa gald til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. maj

15 Likvider 30. april

KSKS ApS
Arsrapport 2015/16

Koncern
2015/16 2014/15
5.368.238 2.014.461
9.777.858 -2.056.958
15.146.096 -42.497
-1.712.935 66.500
13.433.161 24.003
45.803 0
-2.453.193 0
-2.851.003 0
8.174.768 24.003
-4.649.967 0
990.766 0
-6.222.222 -28.392.505
0 108.000
0 4.629.083
-9.881.423 -23.655.422
-1.492.620 -96.600
4.136.523 19.207.721
6.222.222 9.000.000
-8.519.508 0
346.617 28.111.121
-1.360.038 4.479.702
4.629.402 149.700
3.269.364 4.629.402
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSKS ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holding A/S og virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, ndr modervirksomhe-
den direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indfly-
delse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden p& anden m&de har
eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres
medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres.
Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
veerdien af det aftalte vederlag med tilleeg af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belab, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opggrelsen indregnes omstrukture-
ringshensattelser relateret til den overtagne virksomhed, sfremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver

og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvardien af de iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betydelig
indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne eller pd anden méade har eller faktisk udgver betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital indregnes som sarskilte poster i
resultatopggrelsen og balancen.

Virksomhedsovertagelse

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

iyl
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver p& salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver

og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien
af ikke-monetaere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgdrelsen over de ikke-monetaere akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af &ret efter an-
skaffelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgdrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resuitatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtagter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgares palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af aniagsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [en og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en vur-
dering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhangighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 10 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 20 &r

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Grunde afskrives ikke.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill
og andre mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. [ tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved kab af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed
i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielie og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer
pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af akti-
ver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som
udger den hgjeste vardi af kapitalvardien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst
nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpemate-
rialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ilgn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, séfremt denne er lavere end regnskabsmassig vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foresliaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzl-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundiag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af a&endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligteise pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligteiser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestramsopgsrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k#b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optageise af 1an, afdrag pa rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizen-
dringer.
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Nagletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og npgletalsoversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed

kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Personaleomkostninger
Lgnninger 14.078.816 36.247 0 36.247
Pensioner 604.945 0 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 276.594 0] 0 0
Andre personaieomkostninger 4.277 0 0 0

14.964.632 36.247 0 36.247

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaftigede a1 4 ° 9
Moderselskab
Vederlag til moderselskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
ne. Z.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle

anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle

anlaegsaktiver 1.806.623 0 0] 0
Afskrivninger pa materielle

anlaegsaktiver 2.898.226 0 0 0

4.704.849
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kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016

Af- og nedskrivninger 1. maj 2015

Arets afskrivninger

KSKS ApS

Arsrapport 2015/16

Af- og nedskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2016

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016

Valutakursregulering

Rrets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendeded aktiver

Af- og nedskrivninger
30. april 2016

Regnskabsmaessig vardi
30. april 2016

Koncern Modervirksomhed

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
2.640.475 ~T7a702 307.717 -9.349
19.7690 68.353 0 0
2.660.235 -9.349 -307.717 -9.349

Koncern
Goodwill
15.271.622
3.804.322
19.075.944
0
1.806.623
1.806.623
17.269.321

Koncern
Produktions- Andre anieg,
Grunde og anleeqg og driftsmateriel og

bygninger maskiner inventar | alt
24.329.991 12.847.598 5.087.760 42.265.349
1.893.344 937.978 1.818.645 4.649.967
0 0 -1.333.156 #1.333.156
26.223.335 13.785.576 5.573.249 45.582.160
62.266 32.880 10.735 105.881
477.702 1.055.694 1.364.830 2.898.226
0 0 -52.100 -52.100
539.968 1.088.574 1.323.465 2.952.007
25.683.367 12.697.002 4.249.784 42.630.153

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrerende materielle anleegsaktiver henvises til note 10.
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Noter

Finansielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2015
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016

Kr.

Kostpris 1. maj 2015

Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2016
Verdireguleringer 1. maj 2015
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Andel af arets resultat
Afskrivning pa goodwill

Verdirequleringer 30. april 2016
Regnskabsmassig vardi 30. april 2016

Koncern

Andre
tilgodehavender

13770
-5.058

8.712
8.712

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

28.482.505
6.222.222

34.704.727

13.986.272
59928
-13.433.580
7.102.059
-1.431.623

6.163.205
40.867.932

Den regnskabsmaessige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af indre vardi i de
tilknyttede virksomheder pa 26.017 t.kr., goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pd 17.269 t.kr. og
med fradrag af eliminering af interne avancer pa 2.418 t.kr.

Dattervirksomheder

Gludan Gruppen A/S
Gludan (Deutschland) GmbH

Retsform Hjemsted Ejerandel Resultat
A/S Slagelse, DK 100,00 % 0
GmbH Blichen, DE 100,00 % 0

Dattervirksomheden Gludan (Deutchland) GmbH ejes 100% af Gludan Gruppen A/S.

kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Modervirksomhed

2015/16 2014/15
125.000 125.000
125.000 125.000
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Langfristede galdsforpligtelser
Modervirksomhed

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 30/4 2016 naste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 7.694.347 1.500.904 6.193.443 0
Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse 2.099.000 0 2.099.000 0
Anden gzeld 13.222.222 0 13.222.222 0
23.015.569 1.500.904 21.514.665

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for realkreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed for
3.600.000 EUR. Geeld til realkreditinstitutter i datterselskab udger 3.462.446 EUR. Den samlede regn-
skabsmaessige vardi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udgér 3.450.210 EUR.

Til sikkerhed for koncernens gald over for kreditinstitutter i @vrigt er afgivet pant i aktier.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for datterselskabers gald over for realkreditinstitutter er stillet sikkerhed for
1.200.000 EUR. Geld til realkreditinstitutter i datterselskab udger 3.462.446 EUR. Den samlede
regnskabsmassige vardi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 3.450.210 EUR.

Til sikkerhed for moderselskabets geeld over for kreditinstitutter i gvrigt er afgivet pant i datterselskabs-
aktier.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
for indkomstaret 2015 og kildeskatter, som forfalder til betaling i april 2015 eller senere i sambeskat-
ningskredsen.

Nartstdende parter

Moderselskab

KSKS ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Kim Sz6ts Drehnbahn 5, 20354 Kapitalbesiddelse
Hamborg, Tyskland
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

KSKS ApS
Arsrapport 2015/16

Koncern
2015/16 2014/15
4,710.233 0
0 -2.047.609
-45.803 0
2.453.193 0
2.660.235 -9.349
9.777.858 -2.056.958
-1.411.422 0
656.744 0
273,258 18.500
-684.999 48.000
-1.712.935 66.500
3.269.364 5.326.367
0 -696.965
3.269.364 4.629.402
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