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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Nordjyske Jern-
baner A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 3. maj 2017

Direktionen

Peter Hvilshgj

Bestyrelsen

Anders Hjulmand Henrik Renneberg Claus Holmen
Formand

Poul Henrik Jensen Finn Andersen
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Nordjyske Jernbaner A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordjyske Jernbaner A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyske Jernbaner A/S for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BeElERHOLM



Nordjyske Jernbaner A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Nordjyske Jernbaner A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 3. maj 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen
Statsaut. revisor
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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2016 2015 2014 2013 2012

Resultat

Nettoomsaetning 28.768  27.557 25758 24622  22.799
Indeks 126 121 113 108 100

Andre driftsindteegter 30.678 37494 29.823 32.394 29418
Indeks 104 127 101 110 100

Resultat af primeer drift 3.539 6.273 7.651 6.189 3.200
Indeks 111 196 239 193 100

Finansielle poster i alt -1.122 -1.266 -1.226 -859 -1.598
Indeks 70 79 77 54 100

Resultat for skat 2416 5.017 6.426 5.330 1.602
Indeks 1561 313 401 333 100

Arets resultat 7.495 9.906 11.615 12.846 7.239
Indeks 104 137 160 177 100

Balance

Samlede aktiver 112.550 112.605 123.401 118.640 115.149
Indeks 98 98 107 103 100

Egenkapital 56.648 49.335  52.792 44936  29.947
Indeks 189 165 176 150 100

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften 8.282 23838 17707 11112 10.227
Investeringer -18.911 -1.638 -701 -2.015 -411
Finansiering -11.200  -20.200 -6.000 -6.000 -6.000

Arets pengestromme -21.829 2.000 11.006 3.097 3.816
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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2016 2015 2014 2013 2012
Soliditet
Egenkapitalandel 50% 44% 43% 38% 26%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 63 51 48 46 48

Definitioner af negletal

Eigenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af jernbanedrift og virksomhed i
tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aret 2016 generelt

2016 blev endnu et godt ar for Nordjyske Jernbaner.

Selskabets passagertal for 2016 overstiger budgettet med 4%, og siden 2012 er der oplevet en
samlet fremgang i passagerer pa 17%, pa trods af, at demografien i vores omrade desveerre er
imod os.

Fra 2012 har selskabet gget antallet af afgange med mere end 25%, hvilket har vaeret steerkt
medvirkende til den positive udvikling. Den udvidede betjening er gennemfegrt med et
uendret driftstilskud fra Regionen. Samtidig har selskabet, ifelge de seneste malinger fra
Forbrugerradet Taenk og Passagerpulsen, de mest tilfredse togkunder i landet.

Resultatet for 2016

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 7.494.585 mod
DKK 9.906.103 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK
56.647.759.

Arets resultat er pavirket af en sterre reekke omkostninger til etablering af den nedvendige
organisation til den kommende overtagelse af den regionale togbetjening. Resultatet oversti-
ger budgettet for 2016 med ca. 2,4 mio.DKK. Den positive afvigelse i forhold til budgettet
skyldes i det vaesentligste ggede passagerindtaegter.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For 2017 forventer selskabet et positivt resultat for resultat i datterselskab og et tilfredsstil-
lende overskud i koncernen som helhed.

Overtagelse af den regionale togbetjening

Region Nordjylland, Nordjyllands Trafikselskab og Nordjyske Jernbaner har indgaet aftale
med Transportministeriet om en lokal overtagelse af ansvaret for den regionale togbetjening.
Regionen overtager bestilleransvaret og Nordjyske Jernbaner kommer til at udfere den
regionale togkersel.

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsesberetning

Et selvsteendigt regionalt system vil muliggere en bedre udnyttelse af ressourcerne, og da
staten samtidigt investerer i forbedring af infrastrukturen, vil nordjyderne fremover kunne
nyde godt af en udbygget togbetjening, der er bedre tilpasset de lokale behov, og som giver
mulighed for en bedre koordination med den gvrige kollektive trafik.

Den nordjyske vision for overtagelsen kan sammenfattes som fglgende:

e Markant flere afgange

e Nye og bedre tog

e Fast struktur med faste minuttal

e Bedre regularitet

e Kortere rejsetider

e Sammenhaengende regionalt net med et minimum af togskift for passagererne
e Bedre sammenhaeng med den gvrige kollektive trafik

Overtagelsen er fastsat til august 2017.

Tidsplanen for indferelse af det nye nationale sikkerhedssystem er sendret, s& systemet ikke
er pa plads i Nordjylland inden den regionale overtagelse af kerslen. Indferelse af det nye
nationale sikkerhedssystem var en forudssetning ved indgéelse af aftale om overtagelse af
ansvaret for den regionale togkersel og ved fastsaettelse af ovenstdende vision herfor.

Forsinkelsen af Signalprogrammet betyder, at forbedringerne af togbetjeningen ma indferes i
flere trin fra 2017 inden visionen nas i 2020/21. Samtidig ma det forventes, at opstarten pa
den regionale togbetjening periodisk vil blive ramt af uregelmeessigheder og testkersler, som
folge af den igangveerende implementering af Signalprogrammet. Disse forhold vil desveerre
medfere gener for vores passagerer, men disse vil naturligvis seges reduceret mest muligt.

I store traek betyder udbygningen mere end en fordobling af den nuvaerende virksomhed og
kraever en udvidelse af selskabets nuvasrende flade fra 8 til 21 tog.

Forberedelserne forlgber planmaessigt og vil naturligvis ogsa praege aktiviteterne i 2017.

Seerlige risici

Selskabets aktiviteter er ikke pavirket af seerlige risici, bortset fra ssedvanlige forretnings-
maeessige risici, herunder udviklingen i erhverv, turisme og demografi i Nordjylland samt
overtagelsen af den regionale togbetjening fra august 2017, jeevnfer ovenfor.

Selskabets rentebaerende geeld er variabelt forrentet. Renterisikoen er i det vaesentligste
imegdegdet ved anvendelse af finansielle renteinstrumenter.

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabet har som maél at veere miljgbevidst og arbejder pa at reducere miljgpavirkningerne
mest muligt. Der anvendes kun miljgdiesel som breendstof i togene. Selskabets aktiviteter
vurderes derfor ikke at veere specielt belastende for det eksterne miljg.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

BeElERHOLM
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Note

Nordjyske Jernbaner A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Nettoomseaetning 28.767.969 27.556.796
Andre driftsindteegter 30.677.592 37.493.739
Andre eksterne omkostninger -21.166.847 -27.351.785
Bruttofortjeneste 38.278.714 37.698.750
Personaleomkostninger -26.522.042 -23.345.594
Resultat for af- og nedskrivninger 11.756.672 14.353.156
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -8.217.956 -8.080.054
Resultat for finansielle poster 3.538.716 6.273.102
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -16.280 0
Andre finansielle indteegter 72.458 21.570
Andre finansielle omkostninger -1.178.628 -1.277.871
Resultat for skat 2.416.266 5.016.801
Skat af arets resultat 5.078.319 4.889.302
Arets resultat 7.494.585 9.906.103

Resultatdisponering

BeElERHOLM
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Note

Nordjyske Jernbaner A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 406.191 0
Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver 17.241 368.484
Immaterielle anleegsaktiver i alt 423.432 368.484
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 57.675.101 65.360.319
Materielle anleegsaktiver under udferelse 547.631 182.191
Materielle anleegsaktiver i alt 58.222.732 65.542.510
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 983.720 1.000.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 983.720 1.000.000
Anlaegsaktiver i alt 59.629.884 66.910.994
Ravarer og hjeelpematerialer 7.146.263 7.389.647
Varebeholdninger i alt 7.146.263 7.389.647
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 800.844 530.227
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.642.219 2.020.896
Udskudt skatteaktiv 1.615.637 1.616.321
Tilgodehavende selskabsskat 5.079.003 5.137.848
Andre tilgodehavender 5.751.364 1.264.615
Periodeafgrssnsningsposter 366.244 387.110
Tilgodehavender i alt 40.255.311 10.957.017
Likvide beholdninger 5.518.246 27.346.929
Omsatningsaktiver i alt 52.919.820 45.693.593
Aktiver i alt 112.549.704 112.604.587

BeElERHOLM
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Note
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11
11

11

12
13
14
15

Nordjyske Jernbaner A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Overfart resultat 40.647.759 34.136.123
Forslag til udbytte for regnskabséaret 6.000.000 5.200.000
Egenkapital i alt 56.647.759 49.335.123
Geeld til kreditinstitutter 40.500.000 46.500.000
Anden geeld 2.636.592 3.367.991
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 43.136.592 49.867.991
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7.000.000 8.323.627
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.283.616 1.523.320
Anden geeld 4.481.737 3.654.526
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.765.353 13.401.473
Geeldsforpligtelser i alt 55.901.945 63.269.464
Passiveri alt 112.549.704 112.604.587

Afledte finansielle instrumenter
Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 10.000.000 34.135.123 5.200.000

Dagsveerdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 5.018.051 0

Betalt udbytte 0 0 -5.200.000

Forslag til resultatdisponering 0 1.494.585 6.000.000

Saldo pr. 31.12.16 10.000.000 40.647.759 6.000.000

BeElERHOLM
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Note

16

Nordjyske Jernbaner A/S

Pengestromsopgorelse

2016 2015
DKK DKK
Arets resultat 7.494.585 9.906.103
Reguleringer 4.045.960 4.203.985
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 243.384 -275.507
Tilgodehavender -8.221.171 5.843.513
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -239.704 -107.241
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 927.211 -164.546
Pengestromme fra drift for finansielle poster 4.250.265 19.406.307
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 72.458 21.570
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.178.628 -1.277.871
Betalt selskabsskat 5.137.848 5.688.426
Pengestromme fra driften 8.281.943 23.838.432
Kagb af immaterielle anleegsaktiver -156.495 -368.484
Kaob af materielle anleegsaktiver -796.631 -596.255
Salg af materielle anleegsaktiver 42.500 326.825
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 -1.000.000
Udlan -18.000.000 0
Pengestremme fra investeringer -18.910.626 -1.637.914
Betalt udbytte -5.200.000 -14.200.000
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -6.000.000 -6.000.000
Pengestromme fra finansiering -11.200.000 -20.200.000
Arets samlede pengestromme -21.828.683 2.000.518
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 27.346.929 25.346.411
Likvide beholdninger ved arets slutning 5.518.246 27.346.929
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 5.5618.246 27.346.929
Ialt 5.518.246 27.346.929

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 22.514.991 20.223.015
Pensioner 2.279.610 1.849.769
Andre omkostninger til social sikring 379.182 294.137
Andre personaleomkostninger 1.348.259 978.673
Ialt 26.522.042 23.345.594
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 63 51
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 965.838 823.278
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -16.280 0
I alt -16.280 0
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -5.079.003 -5.137.848
Arets regulering af udskudt skat 684 248.546
I alt -5.078.319 -4.889.302
4. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.000.000 5.200.000
Overfort resultat 1.494.585 4.706.103
I alt 7.494.585 9.906.103

BeElERHOLM
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Nordjyske Jernbaner A/S

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Forudbeta-

linger for

Erhvervede immaterielle
rettigheder anlegsaktiver

Kostpris pr. 01.01.16 0 368.484
Tilgang i aret 139.254 17.241
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 368.484 -368.484
Kostpris pr. 31.12.16 507.738 17.241
Afskrivninger i aret -101.547 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -101.547 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 406.191 17.241
6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, Materielle

Belgb 1 DKK

driftsmateriel anleegsaktiver
og inventar under udferelse

Kostpris pr. 01.01.16 121.331.170 182.191
Tilgang i aret 253.750 542.881
Afgang i aret -101.952 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster 177.441 -177.441
Kostpris pr. 31.12.16 121.660.409 547.631
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -55.970.851 0
Afskrivninger i aret -8.116.409 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 101.952 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -63.985.308 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 57.675.101 547.631
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7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb 1 DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.16 1.000.000
Kostpris pr. 31.12.16 1.000.000
Arets resultat fra kapitalandele -16.280
Opskrivninger pr. 31.12.16 -16.280
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 983.720

Egenkapital Arets resultat

Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Nordjyske Jernbaner Invest III

A/S, Hjerring 100% 983.720 -16.280 983.720
31.12.16 31.12.15

DKK DKK

8. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.16 1.616.321 1.864.867

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -684 -248.546

Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.16 1.615.637 1.616.321
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31.12.16 31.12.15
DKK DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 81.221 72.519
Forudbetalte gager og lenninger 285.023 314.591
Ialt 366.244 387.110
10. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 10.000.000 10.000.000
11. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belob i DKK forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15
Geeld til gvrige kreditinstitutter 6.000.000 16.500.000 46.500.000 52.500.000
Anden geeld 1.000.000 800.000 3.636.592 5.691.618
Ialt 7.000.000 17.300.000 50.136.592 58.191.618
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12. Afledte finansielle instrumenter

Til sikring af renter pad variabelt forrentet 1&n hos KommuneKredit pé 46,5 mio.DKK har sel-
skabet pr. 31.12.16 indgdet renteswaps med negativ markedsveerdi pa t.DKK 3.637, der er
indregnet under anden gaeld og pa egenkapitalen.

Til sikring af prisen pa olie har selskabet indgaet dieselswaps, som udlgber i 2019, med en
positiv markedsvaerdi pr. 31.12.16 pa t.DKK 3.137, der er indregnet under andre tilgodeha-
vender og pa egenkapitalen.

13. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa ca. t.DKK 4.800. P4 grund af den usikkerhed, der
knytter sig til fremtidsveerdien heraf samt udnyttelsestidspunktet, er aktivet dog kun indreg-
net i selskabets balance pr. 31.12.16 med t.DKK 1.616. Skatteaktivet kan fremferes tidsube-
greenset.

14. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Nordjyske Jernbaner Invest III A/S' geeld til kre-
ditinstitutter. Kautionen er ulimiteret. Nordjyske Jernbaner Invest III A/S' geeld til omfattede
kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 233.294.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skattefor-
pligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 55 pd balancedagen. Heaeftelsen omfat-
ter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konse-
kvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Koncernen haefter over for Danske Privatbaners Forsikringsforening G/S pro rata i forhold til
den ordineere preemie. Subsidieert heaefter selskabet solidarisk for opfyldelsen af foreningens
forpligtelser.

Forsikringsforeningen har ved udgangen af 2016 en egenkapital pa 67,2 mio. kr. Forsikrings-
foreningen har tegnet reassurance, der sikrer, at en enkelt begivenhed maksimalt kan bela-
ste Forsikringsforeningen med 10 mio. kr.
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Reassurancen deekker i 2017 enkeltskader og skadebegivenheder pa rullende materiel pa op
til 108 mio. kr. dog med op til 162 mio. kr. ved skade pé veerkstedet i Hjerring. Ansvarsskader
daekkes i 2017 med op til 409 mio. kr.

15. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
NJ Holding Nordjylland A/S, Hjerring Kapitalejer
Nordjyllands Trafikselskab, Aalborg Ultimativ kapitalejer

2016
Transaktioner Relation t.DKK
Tilskud fra NJ Holding Nordjylland A/S Modervirksomhed 20.151

Der er kun givet oplysninger om transaktioner med neertstdende parter, som ikke er gen-
nemfert pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden NJ Holding Nordjylland A/S,
Hjerring.

2016 2015
DKK DKK
16. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 8.217.956 8.080.054
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.280 0
Finansielle indteegter -72.458 -21.570
Finansielle omkostninger 1.178.628 1.277.871
Skat af arets resultat -5.078.319 -4.889.302
(vrige reguleringer -216.127 -243.068
[ alt 4.045.960 4.203.985
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af NJ Holding Nordjylland A/S, Hjerring,
CVR-nr. 26 13 93 25, der udarbejder koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en e&endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den sendrede regn-
skabspraksis indebasrer ingen pavirkning af arets resultat, egenkapitalen og balancesum-
men.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males
de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede
transaktion indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestregmssikring ikke leengere er
opfyldt, ophegrer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under
andre finansielle poster.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pad vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedreorende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder driftstilskud fra moderselskabet NJ Holding Nordjylland A/S og
gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af tog m.v.,
infrsatrukturafgift, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

It-programmel 5 0

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 0
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemasssigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for
leveringstidspunktet.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedre-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder regnskabsmeaessige indre veerdi, er opgjort
efter virksomhedens egen regnskabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeaessige

veerdi overstiger kostprisen.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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