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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Uno-X Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Uno-X Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-
hængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

u Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspetegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet p6 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opn6ede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores
revisionsp5tegning gore opmerksom p5 oplysninger herom i Srsregnskabet eller, hvis s6danne
oplysninger ikke ertilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p5
det revisionsbevis, der er opnAet f rem til datoen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Srsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder p6 en s6dan m8de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med Srsregnskabet eller
vores viden opnBet ved revisionen eller p5 anden m5de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret p6 det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 23. maj2077
Enrusr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Uno-X Danmark A/S
Adresse, postnr., by Buddingevej 195, 2860 Søborg

CVR-nr. 29 81 82 31
Stiftet 1. januar 2009
Hjemstedskommune Gladsaxe
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.unox.dk

Telefon 70 12 56 78

Bestyrelse Vegar Normann Kulset, formand
Jens Haugland
Ole Johannes Tønnessen
Elo Andersen
Thor Kristian Korsvold
Michael Norden
Henrik Heller Esberg

Direktion Michael Norden, adm. direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Uno-X Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012

Hovedtal
Nettoomsætning 3.546 3.466 3.618 3.482 3.528
Resultat før finansielle poster 42 -16 -18 36 27
Resultat af finansielle poster -7 -2 -3 -4 -5
Årets resultat 27 -14 -16 22 16

Balancesum 610 582 594 656 651
Investering i materielle aktiver 48 23 43 47 9
Egenkapital 125 98 132 178 171

Nøgletal
Overskudsgrad  %1,2  %-0,5  %-0,5  %1,0  %0,8
Bruttomargin  %2,8  %1,0  %1,0  %2,6  %2,5
Afkastningsgrad  %7,0  %-2,7  %-2,9  %5,5  %4,1
Soliditetsgrad  %20,5  %16,8  %22,2  %27,1  %26,3
Egenkapitalforrentning  %24,2  %-12,2  %-10,3  %12,6  %7,5

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 20 20 20 21 29

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Aktiviteter i Uno-X Danmark A/S (Uno-X) omfatter drift af ubemandet lavpris netværk i Danmark
hvorfra der sælges benzin og diesel. Derudover driver Uno-X billig og effektiv bilvask fra udvalgte
lokationer i netværket.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

De kraftigt faldende oliepriser vi så i 2013, 2014 og i 2015 ophørte i 2016 og således blev olieprisen
stabiliseret og endda øget i årets sidste måneder.

Uno-X’s resultat udgjorde i 2016 MDKK 27, som vurderes til at være tilfredsstillende set i lyset af et
marked i stor forandring. Konjunktur/lagergevinster som følge af stigningerne i olieprisen har påvirket
selskabet positivt med ca. MDKK 18, og den underliggende drift vurderes til at være god på trods af et
stærkt konkurrencepræget marked.

Uno-X har også dette år øget markedsandelen med ca. 1%-point som kan henføres til øget salg på
prioriterede stationer, der i årets løb er blevet opgraderet samtidigt med øget fokus på lokale
konkurrenceforhold. I årets løb har Uno-X afviklet 12 anlæg blandt de mindst rentable stationer
således der ved årets udgang var 254 stationer i netværket.

Produktmarginerne har været under pres hele året og er lavere end året forinden, men den
manglende indtægt herfra er endnu engang blevet opvejet af højere volumener og lavere
driftsomkostninger. Selskabets basis for fremtidig indtjening er i løbet af året blevet forbedret.

Uno-X arbejder kontinuerligt med at opgradere vedligeholdelsesniveauet på kædens bedst beliggende
stationer. Således er konceptsynligheden blevet forbedret så Uno-X forbindes med ”billig benzin” og
salgskapaciteten er blevet øget samtidigt med at betjenings- og brugervenligheden er blevet
forbedret.

Ikke finansielle forhold

Uno-X besluttede i 2016 at opdele netværket i to kæder. Der bliver herved skabt en ny kæde kaldet
”Bonus”, som har en vision om at drive lokale benzinstationer med respekt for økonomiske og
menneskelige værdier. Bonus skal være Danmarks bedste lokale samlingspunkt og kæmpe for at sikre
konkurrencen lokalt.
Bonus stationerne er beliggende, hvor der er et lokalt behov, og hvor vi kan gøre en forskel for
bilisterne med billig benzin og ofte også butik, vask og værksted. Det er en lokal tilstedeværelse på
lokale betingelser.
Kundefokus, effektiv selvbetjening og lave priser – kombineret med en ukuelig vindermentalitet skal til
gengæld over en årrække gøre Uno-X til Danmarks stærkeste mærkevare for benzin.

Særlige risici

Markedsrisici

Selskabets store beholdning af olieprodukter medfører en forøget risiko i forbindelse med udsving i
olieprisen. Det er selskabets politik, ikke at sikre sig mod sådanne ændringer. Dette kan medføre
betydelige udsving i det enkelte regnskabsårs resultat.

Valutarisici

Uno-X køber produkter af vores søsterselskab YX Danmark A/S i danske kroner og er således ikke
direkte eksponeret over for valutarisici. Derimod er Uno-X indirekte eksponeret da den internationale
oliehandel afregnes i US dollar. For at sikre sammenhæng mellem salgspris og købspris i danske
kroner køber søsterselskabet YX Danmark A/S US dollar på termin samtidig med køb af olieprodukter.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Renterisici

Selskabet har kun en meget lille eksponering mod renterisici og har således ikke foretaget noget form
for sikring af renteniveau.

Kreditrisici

En del af salget sker via Uno-X kundekort hvortil der er tilknyttet en gratis kredit. For at minimere tab
foretages der kreditkontrol af alle nye kunder og løbende overvågning af eksisterende
kundeportefølje. Historiske tab er lave set i forhold til omsætningen og der er afsat beløb til
imødegåelse af tab.

Strategi og målsætninger

Fokus for Uno-X vil være på at udvikle organisationen og forretningen i overensstemmelse med
visionen om at være kendt for at være det mest værdidrevne og effektive benzinselskab i Danmark.

Uno-X forventer et positivet driftsresultat for 2017 drevet af et stærkt kundefokus samt et fortsat
stort fokus på omkostningseffektivitet.

Redegørelse for samfundsansvar

Vores kultur

Uno-X er en del af Reitan Gruppen, der har et mål om at blive kendt som det mest værdidrevne
selskab.

Det er de stærke værdier der driver os, definerer os og som er os. Vi ved hvor vi vil hen uden at
glemme hvor vi kommer fra.

At være værdidrevet er grundlaget for at kunne skabe økonomiske værdier, få medarbejdere og
samarbejdspartnere til at føle sig værdifulde og drive en virksomhed med værdighed.

Værdigrundlag

Det er vores stærke værdier og værdigrundlag, som driver os og derfor arbejder vi hårdt og
kontinuerligt for at opnå Reitan Gruppens vision om at blive kendt som det mest værdidrevne selskab.
Vores vision er, at Uno-X skal være kendt for at være det mest værdidrevne og effektive
benzinselskab i Danmark. Vores værdigrundlag beskriver de værdier vores kultur er bygget på.

I Uno-X har vi en stor tro på det enkelte dygtige mennesker. Vi har og udviser en stor tillid til den
enkelte medarbejder. Vi har organiseret selskabet på den måde, som skaber de bedste forudsætninger
for, at det enkelte menneske kan udleve sit eget potentiale i at skabe værdi for selskabet. Mange af
værdierne bidrager til at skabe entusiasme, stolthed og motivation hos vores medarbejdere.

Vi har medarbejdere, som udviser et stort ejerskab for selskabet og tager et stort ansvar for at drive
selskabet frem. Det er vores erfaring at ejerskab til egen virksomhed giver egen interesse, som fører
til personlig initiativ og skaberlyst.

Værdibaseret ledelse

Skal vi blive Danmarks mest værdidrevne selskab, skal vi bruge dygtige ledere som evner at omsætte
faglige kompetencer og menneskelige egenskaber i praksis. Værdibaseret lederskab er en del af vores
filosofi og handler om at udvikle mennesker til at blive gode beslutningstagere. Det bygger på et ønske
om færrest mulig regler og mest muligt lyst og vilje. Værdibaseret ledelse er at bygge store
mennesker der skaber handling gennem tillid.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Vi skal skabe en virksomhed som skaber værdi, også ud over det rent økonomiske. Det kræver at vi
har fokus på tillid, muligheder og træning af medarbejdere til at tage gode, selvstændige, effektive og
lønsomme beslutninger. Vi lægger stor vægt på at motivere og udvikle medarbejdere i tråd med
selskabets værdier og holdninger. Vi tror på at langt de fleste har lyst til at være dygtige, har lyst til at
udnytte deres evner, erfaringer m.m. Vi tror med andre ord at langt de fleste har lyst til at udføre et
godt arbejde.

De fleste af os får mere energi og motivation, når vi ved hvad der forventes af os og når der samtidig
gives frihed til at indfri og gerne overgå disse forventninger.

Ledelse i Uno-X - De gode relationer.

Som leder må du mestre nogen svære men enkle principper for udvikling af mennesker og turde tro på
folk. Som leder må du turde stille krav, skabe albuerum og beslutningsansvar hos dine medarbejdere.
Som medarbejder må du forvalte det ansvar, som du får på en måde som du mener at bedst. Det er
ingen som gør arbejdet for dig eller tager beslutningen for dig, når du har fået ansvaret. Du må både
bruge dit hoved, intuition og mavefornemmelse til at tage den rigtige beslutning.

Social engagement

Uno-X er optaget af at indgå som et aktiv i det danske samfund. Vi ønsker, at medarbejdere,
samarbejdspartnere og kunder oplever os som et værdibaseret og effektivt selskab. For at komme
nærmere dette mål indgik Uno-X i 2013 et samarbejde med den norske organisation MOT om at starte
MOT op i Danmark. Ungdomstiden er en periode med identitetsskabelse. MOT har udviklet sin egen
filosofi for, at hjælpe de unge bedst muligt i denne periode. MOT kan hjælpe de unge til at blive mere
bevidste, modige og se sig selv i en større sammenhæng. Det er en filosofi, der blandet andet vil
hjælpe unge mennesker til at føle sig trygge og værdifulde, som vil opmuntre de unge til at tænke selv
og træffe bevidste valg og opfordre dem til at tage vare på egne evner og talenter. MOT’s værdier er;
Mod til at LEVE, mod til at vise OMSORG og mod til at sige NEJ.

Vi ser store og stærke bånd mellem Uno-X arbejde med værdibaseret ledelse og MOT’s arbejde med de
unge. Vi ønsker at blive inspireret af motivationen og drivkræfterne bag dette arbejde og ser flere
punkter, hvor MOT kan hjælpe Uno-X i at opnå vores vision. Ligeledes er der mange punkter, hvor
Uno-X kan stille vores faglige kompetencer til rådighed for at hjælpe MOT til at udleve deres
livsfilosofi. Vi ser på vores samarbejde med MOT Danmark, som en investering i Danmarks ungdom og
hermed en investering i fremtidens medarbejdere. For os skal vores CSR samarbejde ikke ses som
understøttelse af vores marketing aktiviteter, men som en understøttelse af vores arbejde med
kulturbygning.

Sundhed

I Uno-X handler ansvar for sundhed i stor grad om holdning. Om at have en holdning til at have en
aktiv livsstil. I Uno-X opmuntres medarbejdere og ledere til at tage del i Uno-X Sport med det formål at
deltage i sportsarrangementer, stævner, fællestræning og generel sparring omkring træning og en
aktiv livsstil. Formålet er ikke at vi nødvendigvis skal vinde verdensmesterskaber – men at vi skal vinde
over os selv! Vi skal sammen få en masse gode stunder, hvor vi kan hjælpe hinanden, presse hinanden
og lære af hinanden.
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Uno-X Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Uno-X’s bestyrelse består på nuværende tidspunkt af 7 mænd. Selskabets måltal for det
underrepræsenterede køn i bestyrelsen er 15%, hvilket ønskes opnået inden 2020.

Uno-X har 20 medarbejdere, hvor af fordelingen af mænd og kvinder er 80/20. Vi har 5 medlemmer i
ledergruppen, hvoraf 2 er kvinder, hvorfor Uno-X har en ligeligt fordelt øvrig ledelse. Det er vores
holdning, at ved rekruttering af nye kollegaer, at finde den rigtige person til jobbet. At stillingen
besættes af den bedst kvalificerede, uanset om denne er en mand eller kvinde. Vi har taget et bevidst
valg om hele tiden at arbejde på at skabe en kultur, som er attraktiv både for kvinder og for mænd.

Redegørelse for klimapåvirkning

Uno-X har ikke en nedskrevet klimapolitik, men arbejder kontinuerligt med energieffektiviseringer til
gavn for klimaet og for Uno-X’s muligheder for at kunne sælge billig benzin. Energieffektiviseringerne
går dels på at minimere kørsel med tankbiler i forbindelse med levering af brændstoffer til
stationerne, men går også på minimering af forbrug af strøm på stationerne ved konvertering til LED
teknologi.

Redegørelse for menneskerettigheder

Uno-X har ikke nedskrevet politik for menneskerettigheder, men da vi arbejder med værdibaseret
ledelse, mener vi, at det er den måde, hvor på Uno-X kan gøre en forskel i forhold til
menneskerettigheder internt for vores medarbejdere og eksternt sammen med vores
samarbejdspartner MOT Danmark.

Redegørelse for miljø

Uno-X har ikke nedskrevet politik for miljø, men Uno-X ønsker at være et ansvarligt og miljøaktivt
selskab, som altid vil udvise høj moral samt respekt for det omgivende miljø og klima.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2016 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2016 2015

2 Nettoomsætning 3.546.400 3.465.808
Andre driftsindtægter 22.790 25.676
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -3.231.766 -3.213.305
Andre eksterne omkostninger -239.717 -242.620

Bruttoresultat 97.707 35.559
3 Personaleomkostninger -19.224 -17.040
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver -33.900 -32.458
Andre driftsomkostninger -2.652 -1.708

Resultat før finansielle poster 41.931 -15.647
5 Finansielle indtægter 193 268
6 Finansielle omkostninger -7.340 -2.622

Resultat før skat 34.784 -18.001
7 Skat af årets resultat -7.858 4.148

Årets resultat 26.926 -13.853
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

AKTIVER
Langfristede aktiver

8 Immaterielle aktiver
Rettigheder 2.615 0
Goodwill 2.037 2.610

4.652 2.610

9 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 194.479 127.749
Produktionsanlæg og maskiner 69.059 81.033
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10.121 15.441
Materielle anlægsaktiver under udførelse 30.723 5.692

304.382 229.915

10 Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender 6.924 7.135

12 Udskudte skatteaktiver 6.605 21.143

13.529 28.278

Langfristede aktiver i alt 322.563 260.803

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 76.585 79.045

76.585 79.045

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 158.583 114.060
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.546 3.784
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.330
Andre tilgodehavender 2.072 5.162
Periodeafgrænsningsposter 6.719 1.149

169.920 125.485

Likvide beholdninger 40.231 116.013

Kortfristede aktiver i alt 286.736 320.543

AKTIVER I ALT 609.299 581.346
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital 105.500 105.500
Overført resultat 9.797 -7.129
Foreslået udbytte 10.000 0

Egenkapital i alt 125.297 98.371
Langfristede forpligtelser

13 Andre hensatte forpligtelser 64.945 76.863

Langfristede forpligtelser i alt 64.945 76.863
Kortfristede forpligtelser

13 Andre hensatte forpligtelser 12.969 15.109
Leverandører af varer og tjenesteydelser 27.117 20.360
Gæld til tilknyttede virksomheder 367.535 362.827
Skyldig selskabsskat 386 0
Anden gæld 11.050 7.816

Kortfristede forpligtelser i alt 419.057 406.112

Forpligtelser i alt 484.002 482.975

PASSIVER I ALT 609.299 581.346

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Nærtstående parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Aktiekapital Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital
1. januar 2015 105.500 6.724 20.000 132.224

18 Årets resultat 0 -13.853 0 -13.853
Udloddet udbytte 0 0 -20.000 -20.000

Egenkapital
1. januar 2016 105.500 -7.129 0 98.371

18 Årets resultat 0 16.926 10.000 26.926

Egenkapital
31. december 2016 105.500 9.797 10.000 125.297
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Uno-X Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfører at der fremover skal foretages årlig revurdering af restværdier på materielle aktiver.
Selskabet har ingen væsentlige restværdier på materielle aktiver, ud over hvad der er henført til
selskabets grunde. Ændringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgørelsens § 4 alene
med fremadrettet virkning som en ændring af regnskabsmæssigt skøn og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Bortset fra ovenstående samt nye og ændrede præsentations- og oplysningskrav som følge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændringer til præsentation og oplysninger

Provision og leje fra søsterselskab i Danmark, samt gebyrindtægter på egne kort har tidligere været
modregnet i andre eksterne omkostninger. I 2016 er disse klassificeret som andre driftsindtægter.
Sammenligningstal for 2015 er tilpasset. Ændringen har ingen påvirkning på årets resultat,
egenkapital eller balancesum.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Virksomheden har henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet pengestrømsopgørel-
se. Virksomhedens pengestrømme indgår i koncern for Uno-X Gruppen AS' pengestrømsopgørelse.

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidereindregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som
følge af ændrede regnskabs-mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i
resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
tilflydeselskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragåselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapportenaflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er
overgået tilkøber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele ved salget vil tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, og omfatter provision, lejeindtægter, gebyrindtægter på egne kort,
samt fortjeneste eller tab ved afhændelse af anlægsaktiver.

Råvarer og hjælpematerialer m.v.

Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er med-
gået til at opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger inklusiv feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Rettigheder 7 år
Goodwill 5-10 år

Grunde og bygninger 10-25 år
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Bygninger på lejet grund 4-20 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med
den del, derkan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder af Reitan Gruppen er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver måles ved første indregning til kostpris.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 10 år.

Lignende rettigheder afskrives over den vurderede økonomiske levetid på 7 år.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For tekniske anlæg og maskiner omfatter
kostprisen endvidere anslåede reetableringsomkostninger i forbindelse med anlægsaktiver, såfremt
disse samtidig opfylderbetingelserne for indregning af hensatte forpligtelser.

Kostpris på et samlet aktiv opdeles i seperate bestandele, de afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestandele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på
anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige
værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdienindregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger består af faste og flydende brændselsprodukter og hjælpematerialer.

Kostpris for brændselsprodukter og hjæpematerialer omfatter købspris med tillæg af
hjemtagelsesomkost-ninger, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi,
hvilkether svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Uno-X Danmark A/S
Årsrapport 2016

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sær-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives
økonomiskefordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering på selskabets lejemål samt
forureningsafhjælpning.

Omkostninger til reetablering af lejemål indregnes på baggrund af estimerede omkostninger ved
udtrædenaf lejemålet. Hensættelsen opgøres som nutidsværdien af skønnede
reetableringsomkostninger pr. lejemål multipliceret med antal af lejekontrakter.

Omkostninger til forureningsafhjælpning indregnes dels i form af omkostninger til afhjælpning af
erkendte forureninger dels som en skønnet hensættelse til afhjælpning af fremtidige, men endnu ikke
erkendte forureninger.

Den samlede hensættelse til endnu ikke erkendte forureninger indregnes efter et skøn baseret på
stikprøvevise jordbundsprøver, de konkrete benyttede driftsmidler og deres alder samt erfaringer med
tidligere afholdte omkostninger fratrukket den andel af omkostningerne som skønnes at blive dækket
af forsikringsselskabet eller af andre ud fra en konkret vurdering af sandsynligheden for at der
forekommer forurening på selskabets aktuelle driftssteder.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra balancedagen tilbagediskonteres
med en langfristet obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

"Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat", omfatter skyldige og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger
virksomhedens regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal
2015".

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Resultat af primær drift x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2016 2015

2 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på geografiske segmenter:

Salg af brændstofsprodukter mv. i Danmark 3.546.400 3.465.808

3.546.400 3.465.808

3 Personaleomkostninger
Lønninger 16.940 14.942
Pensioner 1.728 1.605
Andre omkostninger til social sikring 129 197
Andre personaleomkostninger 427 296

19.224 17.040

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 20 20

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

4 Afskrivninger på immaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger på immaterielle aktiver 408 443
Afskrivninger på materielle aktiver 33.492 32.015

33.900 32.458

5 Finansielle indtægter
Valutakursreguleringer 0 22
Andre finansielle indtægter 193 246

193 268

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.973 753
Valutakursreguleringer 41 0
Andre finansielle omkostninger 2.326 1.869

7.340 2.622

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 6.986 -3.918
Årets regulering af udskudt skat 1.122 -878
Regulering af skat vedrørende tidligere år -250 648

7.858 -4.148
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Immaterielle aktiver
t.kr. Rettigheder Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2016 0 10.981 10.981
Tilgange 2.637 20 2.657
Afgange 0 -3.724 -3.724

Kostpris 31. december 2016 2.637 7.277 9.914

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 0 8.371 8.371
Afskrivninger 22 386 408
Tilbageførsel af akkumulerede af- og

nedskrivninger på afhændede aktiver 0 -3.517 -3.517

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 22 5.240 5.262

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 2.615 2.037 4.652

9 Materielle aktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2016 170.275 282.169 125.785 5.692 583.921
Tilgang ved fusion og køb af

virksomhed 67.578 0 0 0 67.578
Tilgange 12.935 9.167 437 25.031 47.570
Afgange -7.384 -40.484 -11.929 0 -59.797

Kostpris 31. december 2016 243.404 250.852 114.293 30.723 639.272

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016 42.526 201.136 110.344 0 354.006

Afskrivninger 11.156 16.701 5.635 0 33.492
Tilbageførsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger på
afhændede aktiver -4.757 -36.044 -11.807 0 -52.608

Af- og nedskrivninger
31. december 2016 48.925 181.793 104.172 0 334.890

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2016 194.479 69.059 10.121 30.723 304.382
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Noter

10 Finansielle aktiver

t.kr.
Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2016 7.135
Afgange -211

Kostpris 31. december 2016 6.924

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 6.924

t.kr. 2016 2015

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500 500
Aktier, 210.000 stk. a nom. 500,00 kr. 105.000 105.000

105.500 105.500

Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 105.500 t.kr. de seneste 5 år.

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -21.143 -22.021
Årets regulering af udskudt skat 1.122 878
Skattemæssige underskud anvendt i sambeskatningen 3.668 0
Udskudt skat ved fusion med Pony Ejendomme ApS 9.748 0

Udskudt skat 31. december -6.605 -21.143

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle aktiver 185 178
Materielle aktiver 11.517 3.350
Tilgodehavender -414 -589
Forpligtelser -17.893 -20.414
Skattemæssigt underskud 0 -3.668

-6.605 -21.143
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Noter

13 Andre hensatte forpligtelser

Samlet hensættelse 1. januar 91.972 90.322
Årets hensættelse 10.043 4.046
Årets forbrug af hensættelser -24.101 -2.396

Andre hensatte forpligtelser 31. december 77.914 91.972

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at
blive:

0-1 år 12.969 15.109
1-5 år 9.343 14.180
> 5 år 55.602 62.683

77.914 91.972

Andre hensatte forpligtelser omfatter reetablerings forpligtelser på tankstationer, 31.567 t.kr. (2015:
41.896 t.kr.) samt hensættelse til forureningsafhjælpning 46.347 t.kr. (2015: 49.985 t.kr.)

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser 19.385 53.014

19.385 53.014

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 265.177 271.462

Uno-X Gruppen AS har en koncernkonto aftale med DNB. Aftalen inkludere en trækningsret på NOK
1.400 mio. Uno-X Gruppen AS har et samlet træk på NOK 166 mio. pr. 31. december 2016. Som
deltager i koncernkontoordningen har Uno-X Smørolie A/S afgivet selvskyldnerkaution overfor banken
som sikkerhed for Uno-X Gruppen AS' forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

Uno-X Gruppen AS er ejer af koncernkontoordningen. Koncernens netto indskud/træk på
koncernkontoen er præsenteret i moderselskabets regnskab. Datterselskabernes indskud/træk er
præsenteret som tilgodehavede/gæld til tilknyttede virksomheder.

Selskabet indgår i sambeskatning med andre danske koncernselskaber. Selskabet hæfter ubegrænset
og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

15 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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16 Nærtstående parter

Uno-X Danmark A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Uno-X Gruppen AS Lysaker Torg 35, 1366
Lysker, Bærum, Oslo

Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Uno-X Gruppen AS Lysaker Torg 135, 1366
Lysaker, Bærum, Oslo,
Norge

Uno-X Gruppen AS, Lysaker
Torg 135, 1366 Lysaker,
Bærum, Oslo, Norge

Reitangruppen AS Lade Gaard, pb 1840, 7440
Trondheim, Norge

Reitangruppen AS
Administration, Lade
Gaard, pb1840, 7440
Trondheim, Norge

Transaktioner med nærtstående parter

Uno-X Danmark A/S har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2016 2015

Salg af tjenesteyderlser til søsterselskaber 15.570 17.863
Køb af varer og tjenesteydelser hos søsterselskaber 3.286.704 3.265.946
Renter cashpool, netto udgift 799 753
Renter tilknyttede selskaber 4.174 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.546 3.784
Gæld til tilknyttede virksomheder 367.535 362.827
Udbytte til moderselskab 0 20.000
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Noter

17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til årsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Reitan gruppen AS.

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 10.000 0
Overført resultat 16.926 -13.853

26.926 -13.853
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