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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Uno-X Danmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 8. februar 2018
Direktion;

Wichael Norden
adm. direkter

Bestyrelse:
] o fe fJQO

Vegar NormaSm Kulset J Hatig
forman

Elo Andersen ./Mi/chael Norden

e Johannes Tennessen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Uno-X Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Uno-X Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31, december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uarhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

* konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmazessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften,

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelie betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. februar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

e Becke
statsaut. revisor
MNE-nr. 33732
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

[ mio. kr, 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 3.484 3.546 3.466 3.618 3.482
Resultat af ordinaer primeer drift 38 42 -16 -18 36
Resultat af finansielle poster -3 -7 -2 -3 -4
Arets resultat 28 27 -14 -16 22
Balancesum 629 610 582 594 656
Investering i materielle aktiver 85 48 23 43 47
Egenkapital 143 125 98 132 178
Nogletal
Overskudsgrad 1.1% 1.2% -0.5% -0,5% 1,0%
Bruttomargin 3.0% 28% 1.0% 1.0% 2,6%
Afkastningsgrad 6,1% 7.0% -2, 7% 29% 55%
Soliditetsgrad 22,7% 20,5 % 16,8 % 22,2 % 271 %
Egenkapitalforrentning 20,9 % 24,2 % -12.2% -10.3 % 126 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 17 20 20 20 21

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Aktiviteter i Uno-X Danmark A/S (Uno-X) omfatter drift af ubemandet lavpris netvaerk i Danmark
hvorfra der szelges benzin og diesel. Derudover driver Uno-X billig og effektiv bilvask fra udvalgte
lokationer i netvaerket.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
De kraftigt stigende oliepriser vi sa i 2016 fortsatte i 2017, dog med mindre kraft.

Uno-X's resultat udgjorde i 2017 MDKK 28, som vurderes til at veere tilfredsstillende set i lyset af et
marked i stor forandring. Konjunktur/lagergevinster som felge af stigningerne i olieprisen har pavirket
selskabet positivt med ca. MDKK 7, og den underliggende drift vurderes til at vaere god pa trods af et
staerkt konkurrencepraeget marked.

Produktmarginerne har vaeret under pres hele aret og er pa niveau eller hgjere end aret forinden.

Uno-X har i 2017 absorberet en del éngangsomkostninger i form af kompensationer og afskrivninger
som falge af omlaegningen af driftsformen i selskabets to kaeder, Uno-X og Bonus. Alligevel er de
samlede omkostninger for drift af benzinkaederne faldet i forhold til tidligere ar, og fremover vil de to
kaeder operere pa et noget lavere omkostningsniveau.

| arets leb har Uno-X abnet en enkelt ny station og lukket 9 af de mindst rentable tankstationer
séledes der ved arets udgang var 246 stationer i netvaerket. Uno-X har saledes lukket 21 stationer de
seneste 2 ar.

1 2017 blev konverteringen af 128 lokalt orienterede Uno-X stationer til Bonus tilendebragt. De evrige
118 Uno-X stationer vil over de kommende ar blive opgraderet til et nyt stationsdesign med fokus pa
brugervenlighed og tryghed for kunderne.

Seerlige risici

Markedsrisici

Selskabets store beholdning af olieprodukter medferer en foreget risiko i forbindelse med udsving i
olieprisen. Det er selskabets politik, ikke at sikre sig mod sadanne andringer. Dette kan medfere
betydelige udsving i det enkelte regnskabsars resultat.

Valutarisici

Uno-X keber produkter af vores sesterselskab YX Danmark A/S i danske kroner og er saledes ikke
direkte eksponeret over for valutarisici. Derimod er Uno-X indirekte eksponeret da den internationale
oliehandel afregnes i US dollar.

For at sikre sammenhaeng mellem salgspris og kebspris i danske kroner keber sgsterselskabet YX
Danmark A/S US dollar pa termin samtidig med keb af olieprodukter.

Renterisici

Selskabet har kun en meget lille eksponering mod renterisici og har saledes ikke foretaget noget form
for sikring af renteniveau.

Kreditrisici

En del af salget sker via Uno-X kundekort hvortil der er tilknyttet en gratis kredit. For at minimere tab
foretages der kreditkontrol af alle nye kunder og Isbende overvagning af eksisterende
kundeportefglje. Historiske tab er lave set i forhold til omsaetningen og der er afsat belgb til
imgdegaelse af tab.
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Ledelsesberetning

Strategi og malsaetninger

Fokus for Uno-X vil vaere pa at udvikle organisationen og forretningen i overensstemmelse med
visionen om at vaere kendt for at vaere det mest veerdidrevne og effektive benzinselskab i Danmark.

Uno-X forventer et positivt driftsresultat for 2018 drevet af et staerkt kundefokus samt et fortsat stort
fokus pa omkostningseffektivitet,

Redegerelse for samfundsansvar

Vores kultur

Uno-X er en del af Reitangruppen, der har et mal om at blive kendt som det mest veerdidrevne selskab!
Det er de staerke veerdier der driver os, definerer os og som er 0s.

At vaere vaerdidrevet er grundlaget for at kunne skabe skonomiske vaerdier, fa medarbejdere og
samarbejdspartnere til at fale sig veerdifulde og drive en virksomhed med vaerdighed.

Veaerdigrundlag

Det er vores steerke vaerdier og vaerdigrundlag, som driver os og derfor arbejder vi hardt og
kontinuerligt for at opna Reitangruppens vision om at blive kendt som det mest vardidrevne selskab.
Vores veerdigrundlag beskriver de vaerdier vores kultur er bygget pa.

I Uno-X har vi en stor tro pa det enkelte dygtige mennesker. Vi har og udviser en stor tillid til den
enkelte medarbejder. Vi har organiseret selskabet p4 den made, som skaber de bedste forudseetninger
for, at det enkelte menneske kan udleve sit eget potentiale i at skabe vaerdi for selskabet. Mange af
vaerdierne bidrager til at skabe entusiasme, stolthed og motivation hos vores medarbejdere.

Vaerdibaseret ledelse

Skal vi blive Danmarks mest vaerdidrevne selskab, skal vi bruge dygtige ledere som evner at omsaette
faglige kompetencer og menneskelige egenskaber i praksis. Vaerdibaseret lederskab er en del af vores
filosofi og handler om at udvikle mennesker til at blive gode beslutningstagere. Det bygger pa et enske
om faerrest mulige regler og mest muligt lyst og vilje. Veaerdibaseret ledelse er at bygge store
mennesker der skaber handling gennem tillid.

Vi skal bygge en virksomhed som skaber veerdi, ogsa ud over det rent skonomiske. Det kraever at vi
har fokus pa tillid, muligheder og traening af medarbejdere til at tage gode, selvstzendige, effektive og
lensomme beslutninger. Vi lazgger stor vaegt pa at motivere og udvikle medarbejdere i trad med
selskabets veerdier og holdninger. Vi tror pa at langt de fleste har lyst til at vaere dygtige, har lyst til at
udnytte deres evner, erfaringer m.m. Vi tror med andre ord at langt de fleste har lyst til at udfere et
godt arbejde.

De fleste af os far mere energi og motivation, nar vi ved hvad der forventes af 0s og nar der samtidig
gives frihed til at indfri og gerne overga disse forventninger.

Ledelse i Uno-X - De gode relationer.

Som leder ma du mestre nogen svaere men enkelte principper for udvikling af mennesker og turde tro
pa folk. Som leder ma du turde stille krav, skabe albuerum og beslutningsansvar hos dine
medarbejdere. Som medarbejder méa du forvalte det ansvar, som du far pa en made som du mener at
bedst. Det er ingen som ger arbejdet for dig eller tager beslutningen for dig, nar du har faet ansvaret.

Social engagement

Uno-X er optaget af at indga som et aktiv i det danske samfund. Vi ansker, at medarbejdere,
samarbejdspartnere og kunder oplever os som et vaerdibaseret og effektivt selskab. For at komme
naermere dette mal indgik Uno-X i 2013 et samarbejde med den norske organisation MOT om at starte
MOT op i Danmark. Dette partnerskab er blevet fornyet i 2017 med yderligere 3 ar.
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Ledelsesberetning

Ungdomstiden er en periode med identitetsskabelse. MOT har udviklet sin egen filosofi for, at hjzelpe
de unge bedst muligt i denne periode. MOT kan hjalpe de unge til at blive mere bevidste, modige og
se sig selv i en sterre sammenhazeng. Det er en filosofi, der blandet andet vil hjalpe unge mennesker til
at fele sig trygge og vaerdifulde, som vil opmuntre de unge til at taenke selv og traffe bevidste valg og
opfordre dem til at tage vare pa egne evner og talenter. MOT's vaerdier er; Mod til at LEVE, mod til at
vise OMSORG og mod til at sige NEJ.

Vi ser store og staerke band mellem Uno-X arbejde med veerdibaseret ledelse og MOT's arbejde med de
unge. Vi ensker at blive inspireret af motivationen og drivkrafterne bag dette arbejde og ser flere
punkter, hvor MOT kan hjeelpe Uno-X i at opna vores vision.

Vi ser pa vores samarbejde med MOT Danmark, som en investering i Danmarks ungdom og hermed en
investering i fremtidens medarbejdere. For os skal vores CSR samarbejde ikke ses som understottelse
af vores marketing aktiviteter, men som en understettelse af vores arbejde med kulturbygning.

Sundhed

I'Uno-X handler ansvar for sundhed i stor grad om holdning. Om at have en holdning til at have en
aktiv livsstil. | Uno-X opmuntres medarbejdere og ledere til at holde sig aktive med deltagelse i
sportsarrangementer, staevner, feellestraening og i det hele taget holde sig i god form.

Redegerelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Uno-X's bestyrelse bestar pa nuveerende tidspunkt af 5 maend og ingen kvinder. Selskabets maltal for
det underrepraesenterede kan i bestyrelsen er 20%, hvilket enskes opnaet inden 2020. Der har ikke
veeret nyvalg til bestyrelsen i aret, hvorfor selskabets maltal ikke er naet i aret.

Uno-X har 16 medarbejdere, hvor af fordelingen af maend og kvinder er 75/25. Det er vores holdning,
at ved rekruttering af nye kollegaer, at finde den rigtige person til jobbet. At stillingen besaettes af den
bedst kvalificerede, uanset om denne er en mand eller kvinde. Vi har taget et bevidst valg om hele
tiden at arbejde pa at skabe en kultur, som er attraktiv bade for kvinder og for maend.

Redegerelse for klimapavirkning

Uno-X har ikke en nedskrevet klimapolitik, men arbejder kontinuerligt med energieffektiviseringer til
gavn for klimaet og for Uno-X's muligheder for at kunne saelge billig benzin. Energieffektiviseringerne
gar dels pa at minimere kersel med tankbiler i forbindelse med levering af breendstoffer til
stationerne, men gar ogsa pa minimering af forbrug af strem pa stationerne ved konvertering til LED
teknologi.

Redegerelse for menneskerettigheder

Uno-X har ikke nedskrevet politik for menneskerettigheder, men da vi arbejder med verdibaseret
ledelse, mener vi, at det er den made, hvor pa Uno-X kan gere en forskel i forhold til
menneskerettigheder internt for vores medarbejdere og eksternt sammen med vores
samarbejdspartner MOT Danmark.

Redegerelse for milje

Uno-X har ikke nedskrevet politik for miljs, men Uno-X ensker at vaere et ansvarligt og miljsaktivt
selskab, som altid vil udvise hgj moral samt respekt for det omgivende miljs og klima.
Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  t.kr. 2017 2016

2 Nettoomseetning 3.484.141 3.546.400

Andre driftsindtaegter 21.794 22.790

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -3.175.788 -3.231.766

Andre eksterne omkostninger -227.066 -239.717

Bruttoresultat 103.081 97.707

3 Personaleomkostninger -17.434 -19.224
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -40.584 -33.900

Andre driftsomkostninger -6.603 -2.652

Resultat for finansielle poster 38.460 41.931

5 Finansielle indteegter 282 193

6 Finansielle omkostninger -3.264 -7.340

Resultat fer skat 35.478 34.784

7 Skat af arets resultat -7.540 -7.858

Arets resultat 27.938 26.926

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  t.kr. 2017 2016
AKTIVER
Langfristede aktiver
8 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.691 0]
Goodwill 1.711 2.037
Rettigheder 2.625 2.615
10.027 4.652
9 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 202.308 194.479
Produktionsanlaeg og maskiner 101.674 69.059
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.396 10.121
Materielle anlagsaktiver under udferelse 30.767 30.723
339.145 304.382
10 Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender 1.503 1.711
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 5.279 5.213
12 Udskudte skatteaktiver 4,518 6.605
11.300 13.529
Langfristede aktiver i alt 360.472 322 563
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 74.758 76.585
74,758 76.585
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 161.366 158.583
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.573 2.546
Andre tilgodehavender 5714 2.072
Periodeafgraensningsposter 2,982 6.719
173.635 169.920
Likvide beholdninger 20.955 40.231
Kortfristede aktiver i alt 269.348 286.736
AKTIVER I ALT 629.820 609.299

i
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  t.kr. 2017 2016

PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital 105.500 105.500
Reserve for udviklingsomkostninger 3.307 0
Overfert resultat 24,428 9.797
Foreslaet udbytte 10.000 10.000
Egenkapital i alt 143.235 125.297
Langfristede forpligtelser

13 Andre hensatte forpligtelser 58.274 64.945
Langfristede forpligtelser i alt 58.274 64.945
Kortfristede forpligtelser

13 Andre hensatte forpligtelser 7.900 12.969
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.598 27077
Geeld til tilknyttede virksomheder 381.221 367.535
Skyldig selskabsskat 1.397 386
Anden geeld 6.195 11.050
Kortfristede forpligtelser i alt 428.311 419.057
Forpligtelser i alt 486.585 484.002
PASSIVER | ALT 629.820 609.299

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Naertstaende parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
udviklingsomko Overfert Foreslaet
Note  t.kr. Aktickapital stninger resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016 105.500 0 -7.129 0 98.371
18 Overfort via resultatdispone-
ring 0 0 16.926 10.000 26.926
Egenkapital 1. januar 2017 105.500 0 9.797 10.000 125.297
18 Overfert via resultatdispone-
ring 0 0 17.938 10.000 27.938
Overfart til reserve for
udviklingsomkostninger 0 3.307 -3.307 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Egenkapital
31. december 2017 105.500 3.307 24,428 10.000 143.235
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Uno-X Danmark A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Uno-X Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Virksomheden har henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, ikke udarbejdet pengestremsopgerel-
se. Virksomhedens pengestremme indgar i koncern for Uno-X Energi AS' pengestreamsopgerelse.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidereindregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
falge af aendrede regnskabs-maessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflydeselskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragaselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved foerste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapportenaflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs, Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er
overgaet tilkober, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, og omfatter provision, lejeindtaegter, gebyrindtaegter pa egne kort,
samt fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger inklusiv feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 3-10 ar
Goodwill 5-10 &r
Rettigheder 7 ar
Grunde og bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Bygninger pa lejet grund 4-20 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, derkan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder af Reitangruppen er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillzeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver méales ved farste indregning til kostpris.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 10 ar.

Lignende rettigheder afskrives over den vurderede ekonomiske levetid pa 7 ar.

Software afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Software afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, mellem 3 og 10 ar,

Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For tekniske anlaeg og maskiner omfatter
kostprisen endvidere anslaede reetableringsomkostninger i forbindelse med anlaegsaktiver, safremt
disse samtidig opfylderbetingelserne for indregning af hensatte forpligtelser.

Kostpris pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestandele, de afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestandele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvardienindregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af faste og flydende braendselsprodukter og hjaelpematerialer.

Kostpris for breendselsprodukter og hjeepematerialer omfatter kabspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkost-ninger, opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilkether svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver/kapitalandele i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfares til opskrivnin-
gen.
Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
ekonomiskefordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering pa selskabets lejemal samt
forureningsafhjeelpning.

Omkostninger til reetablering af lejemal indregnes pa baggrund af estimerede omkostninger ved
udtraeden af lejemalet. Hensaettelsen opgeres som nutidsvaerdien af skennede
reetableringsomkostninger pr. lejemal multipliceret med antal af lejekontrakter.

Omkostninger til forureningsafhjaelpning indregnes dels i form af omkostninger til afhjaelpning af
erkendte forureninger dels som en skennet hensaettelse til afhjaelpning af fremtidige, men endnu ikke
erkendte forureninger.

Den samlede henszettelse til endnu ikke erkendte forureninger indregnes efter et sken baseret pa
stikpravevise jordbundspraver, de konkrete benyttede driftsmidler og deres alder samt erfaringer med
tidligere afholdte omkostninger fratrukket den andel af omkostningerne som skennes at blive daekket
af forsikringsselskabet eller af andre ud fra en konkret vurdering af sandsynligheden for at der
forekommer forurening pa selskabets aktuelle driftssteder.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen tilbagediskonteres
med en langfristet obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

"Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat”, omfatter skyldige og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger
virksomhedens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nagletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Nettoomsaetning
Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
99 Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter

tkr. 2017 2016
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Salg af braendstofsprodukter mv. i Danmark 3.484.141 3.546.400
3.484.141 3.546.400

Personaleomkostninger

Lenninger 15.491 16.940
Pensioner 1.619 1.728
Andre omkostninger til social sikring 93 129
Andre personaleomkostninger 231 427

17.434 19.224
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 17 20

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.
Der er ikke udbetalt vederlag til virksomhedens bestyrelse i regnskabséret.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.011 408
Afskrivninger pa materielle aktiver 36.573 33.492
40.584 33.900

Finansielle indtaegter

Valutakursgevinst, netto 28 0
Andre finansielle indtaegter 254 193
282 193

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.265 4.973
Valutakurstab, netto 0 41
Andre finansielle omkostninger 1.999 2.326

3.264 7.340

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.397 6.986
Arets regulering af udskudt skat 2.087 1.122
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 56 -250

7.540 7.858
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Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings-

t.kr. projekter Goodwill Rettigheder | alt
Kostpris 1. januar 2017 0 7277 2.637 9.914
Tilgange 4.239 0 276 4.515
Afgange 0 -4.063 0 -4.063
Overfart 27.07T7 0 0 27.077
Kostpris 31. december 2017 31.316 3.214 2.913 37.443
Af- og nedskrivninger

1. januar 2017 0 5.240 22 5.262
Afskrivninger 3.419 326 266 4.011
Tilbagefersel af akkumulerede

af- og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0] -4.063 0 -4.063
Overfart 22.206 0 0 22.206
Af- og nedskrivninger

31. december 2017 25.625 1.503 288 27.416
Regnskabsmaessig vaerdi
Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel  anlaegsaktiver

t.kr. bygninger maskiner og inventar under udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2017 243.404 250.852 114.293 30.723 639.272
Tilgange 23.368 59.730 1.328 26.886 111.312
Afgange -7.167 -23.583 -16.967 -26.842 -74,559
Overfort 0 0 -27.077 0 -21.077
Kostpris 31. december 2017 259.605 286.999 71.577 30.767 648.948
Af- og nedskrivninger

1. januar 2017 48.925 181.793 104.172 0 334.890
Afskrivninger 11.174 23.435 1.964 0 36.573
Tilbageforsel af akkumulerede af-

o0g nedskrivninger pa

afhaendede aktiver -2.802 -19.903 -16.749 0 -39.454
Overfoert 0 0 -22.206 0 -22.206
Af- og nedskrivninger

31. december 2017 57.297 185.325 67.181 0 309.803
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2017 202.308 101.674 4.396 30.767 339.145
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Noter
Finansielle aktiver

Deposita,

Andre finansielle

t.kr. tilgodehavender anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2017 1.711 5.213 6.924
Tilgange 0 271 271
Afgange -208 -205 -413
Kostpris 31. december 2017 1.503 5.279 6.782
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 1.503 5.279 6.782
tkr. 2017 2016
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500 500
Aktier, 210.000 stk. a nom. 500,00 kr. 105.000 105.000

105.500 105.500
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 105.500 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -6.605 -21.143
Arets regulering af udskudt skat 2.087 1.122
Skattemaessige underskud anvendt i sambeskatningen 0 3.668
Udskudt skat ved fusion med Pony Ejendomme ApS 0] 9.748
Udskudt skat 31. december -4.518 -6.605
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 1.133 185
Materielle aktiver 10.123 11.517
Tilgodehavender -401 -414
Forpligtelser -15.373 -17.893

-4.518 -6.605

22



13

14

15

i /‘ Uno-X Danmark A/S
| Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2017 2016

Andre hensatte forpligtelser

Samlet henseettelse 1. januar 77.914 91.972
Arets hensattelse 2.260 10.043
Arets forbrug af hensasttelser -14.000 -24.101
Andre hensatte forpligtelser 31. december 66.174 77.914

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at

blive:
0-1 ar 7.900 12.969
1-5 ar 10.974 9.343
>5ar 47.300 55.602

66.174 77.914

Andre hensatte forpligtelser omfatter reetableringsforpligtelser pa tankstationer, 28.173 t.kr. (2016:
31.567 t.kr.) samt hensaettelse til forureningsafhjaelpning 38.001 t.kr. (2016: 46.347 t.kr.)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har Iebende igangveerende miljsundersegelser vedraerende selskabets stationer. Det er
ledelsens opfattelse, at resultatet af de igangvaerende miljpundersegelser ikke vil pavirke selskabets
finansielle stilling vaesentligt udover de hensaettelser, der er indregnet i arsregnskabet pr. 31.
december 2017.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i vrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 255.412 265.177

Uno-X Energi AS Gruppen har en koncernkonto aftale med DNB. Aftalen inkludere en traekningsret pa
NOK 1.400 mio. Uno-X Energi AS Gruppen har et samlet traek pA NOK 301 mio. pr. 31. december
2017. Som deltager i koncernkontoordningen har Uno-X Danmark A/S afgivet selvskyldnerkaution
overfor banken som sikkerhed for Uno-X Energi AS Gruppens forpligtelser i henhold til
koncernkontoaftalen.

Uno-X Energi AS Gruppen er ejer af koncernkontoordningen. Koncernens netto indskud/traek pa
koncernkontoen er praesenteret i moderselskabets regnskab. Datterselskabernes indskud/traek er
praesenteret som tilgodehavede/geeld til tilknyttede virksomheder.

Selskabet indgar i sambeskatning med andre danske koncernselskaber. Selskabet haefter ubegraenset
og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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Uno-X Danmark A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Uno-X Danmark A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse

Uno-X Energi AS Lysaker Torg 35, 1366 Kapitalbesiddelse
Lysaker, Baerum, Oslo

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Uno-X Energi AS Lysaker Torg 135, 1366 Uno-X Energi AS, Lysaker
Lysaker, Baerum, Oslo, Torg 135, 1366 Lysaker,
Norge Bzerum, Oslo, Norge

Reitangruppen AS Lade Gaard, pb 1840, 7440 Reitangruppen AS
Trondheim, Norge Administration, Lade

Gaard, pb 1840, 7440
Trondheim, Norge

Transaktioner med neertstaende parter

Uno-X Danmark A/S har haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

tkr. 2017 2016
Salg af tjenesteyderlser til sesterselskaber 11.531 15.570
Keb af varer og tjenesteydelser hos sasterselskaber 3.240.967 3.286.704
Keb af varer og tjenesteydelser hos andre naertstadende parter 37.900 39.729
Renter cashpool, netto udgift 1.265 799
Renter tilknyttede selskaber 0 4.174
Udbytte til moderselskab 10.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.573 2.546
Geeld til tilknyttede virksomheder 381.221 367.535
Geeld til andre naertstaende parter 3.092 3.194

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Reitangruppen AS.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 10.000 10.000
Overfert resultat 17.938 16.926
27.938 26.926
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