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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandtet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Effektiv Bygge- og Skadeservice A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Nakskov, den 12.02.2016

Direktion
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Den uafheengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Effektiv Bygge- og Skadeservice A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Effektiv Bygge- og Skadeservice A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udforte revision af &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Nykebing F., den 12.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

| YQQAHa sén/

statsautoi"{seret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten bestar i lighed med tidligere ar at levere entreprisearbejde inden for temrer-, snedker-, murer-

og tagdekkerfaget samt skadeservice og miljerenovering.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Arets resultat blev pa 916 t. kr. Egenkapitalen er herefter 3.821 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabséaret.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og

hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsztning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgorelsen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-

bindelse med salget og males til dagsveardien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udferes,
séledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter omfatter indteegter af sekundar karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rivarer og hjzlpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt

svind og sedvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsztningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte virk-

somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre verdipapirer og kapitalandele, renteind-
tegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerel-

ser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon-

ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige

verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag

eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belob under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk

forpligtelse til at dackke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem athzndelsessum-
men og den regnskabsmassige veerdi. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af ka-

pitalandele.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, der er indarbejdet under anlaegsaktiver méles til kostpris i balancen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvardien méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-

forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvardien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige 0g skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles priori-
tetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordingere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
13.330.363 13.834.746
1 (11.572.545) (11.732.803)
2 (454.328) (465.250)
1.303.490 1.636.693
(13.268) (26.999)
4.345 847
(75.834) (145.073)
1.218.733 1.465.468
3 (302.733) (376.324)
916.000 1.089.144
916.000 1.089.144
916.000 1.089.144
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Balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.010.656 1.196.283

1.186.314 1.219.929

81.764 102.205

4 2.278.734 2.518.417
0 13.368

0 5.000

27.625 0

5 27.625 18.368
2.306.359 2.536.785

48.970 38.353

48.970 38.353

6.277.756 2.818.047

558.459 657.306

764.675 66.517

420.547 259.235

8.021.437 3.801.105

245.940 695.192

8.316.347 4.534.650
10.622.706 7.071.435




Effektiv Bygge- og Skadeservice A/S 13
Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 500.000 500.000
Overfort overskud eller underskud 3.320.749 2.404.749
Egenkapital 3.820.749 2.904.749
Udskudt skat 116.252 103.892
Hensatte forpligtelser 116.252 103.892
Geeld til realkreditinstitutter 466.371 505.490
Kreditinstitutter i ovrigt 355.679 257.873
Langfristede geeldsforpligtelser 7 822.050 763.363
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 214.533 118.135
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.707.927 1.441.284
Geld til tilknyttede virksomheder 0 11.606
Skyldig selskabsskat 197.373 67.794
Anden geeld 2.743.822 1.660.612
Kortfristede gzeldsforpligtelser 5.863.655 3.299.431
Geeldsforpligtelser 6.685.705 4.062.794
Passiver 10.622.706 7.071.435
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
500.000 2.404.749 2.904.749
0 916.000 916.000
500.000 3.320.749 3.820.749
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lon 9.646.303 9.906.958
Pensioner 1.201.076 1.248.646
Andre omkostninger til social sikring 512.431 327.395
Andre personaleomkostninger 212,735 249.804
11.572.545 11.732.803
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver 500.662 533.166
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver (46.334) (67.916)
454.328 465.250
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 290.373 367.794
Zndring af udskudt skat 12.360 8.900
Regulering vedrerende tidligere ar 0 (370)
302.733 376.324
Andre anlzeg,
Grunde og  driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.303.962 2.762.319 163.528
Tilgange 0 454.645 0
Afgange (153.960) (317.658) 0
Kostpris ultimo 1.150.002 2.899.306 163.528
Af- og nedskrivninger primo (107.679) (1.542.390) (61.323)
Arets nedskrivninger 0 0 (20.441)
Tilbageforsel af nedskrivninger 0 277.952 0
Arets afskrivninger (31.667) (448.554) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (139.346) (1.712.992) (81.764)
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.010.656 1.186.314 81.764
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Noter
Kapitalande-
le i tilknytte-
de virksom-
heder Deposita
kr. kr.
S. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 335.000 0
Afgang ved virksomhedssalg o.1. (335.000) 0
Tilgange 0 27.625
Kostpris ultimo 0 27.625
Opskrivninger primo (321.635) 0
Tilbageforsel af opskrivninger 321.635 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 27.625
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
DKskadeservice A/S Lolland A/S 0,00
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Kapitalandele 500.000 1,00 500.000
500.000 500.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 500.000 126.000 126.000 126.000
Kapitalforhgjelse 0 0 374.000 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 500.000 500.000 500.000 126.000 126.000
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Noter
Forfald inden Forfald inden Forfald efter = Restgzeld efter
12 maneder 12 maneder 12 maneder 5ar
2014 2015 2015 2015
kr. Kkr. Kkr. kr.
7. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 38.672 38.958 466.371 308.694
Kreditinstitutter i ovrigt 79.463 175.575 355.679 17.038
118.135 214.533 822.050 325.732
2015 2014
kr. kr.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 1.235.362 1.021.294

Selskabet har indgéet patentlicensaftale med en arlig minimums licensafgift pa 46 t. kr.

Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af et kalenderar.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 3 méaneder. Méanedlig leje udger 6 t. kr. samt

en huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Manedlig leje udger 12 t kr.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roya-
lities og udbytter for disse selskaber. Sambeskatningen er ophert den 18. december 2015.
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Noter

10. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter 505 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmassige vaerdi udger 1.011 t.kr.

Af selskabets likvide beholdninger, hvis regnskabsmaessige verdi udger 246 t.kr., er 216 t.kr. stillet til sikker-
hed for kreditinstitut.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 500 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger med en regnskabs-
massig vaerdi pa 1.011 t.kr. Selskabet har udstedt ejerpantebreve i keretej pa i alt 1.320 t.kr., der giver pant i

ovrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmassige vardi udger 385 t.kr.
Til sikkerhed for gzld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant 4.000 t.kr. omfattende goodwill, imma-
terielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager, andre anlag, driftsmateriel

og inventar.

Garanti, herunder arbejdsgarantier, udger 1.459 t.kr.



