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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Pamutec A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 31. maj 2017

Direktionen

Poul Agerbo

Bestyrelse

Poul Agerbo John Agerbo Brian Agerbo
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Pamutec A/S
Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi er valgt med henblik pa at udfgre udvidet gennemgang af arsregnskabet for Pamutec A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Dette kraever, at vi
overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og udfgrer handlinger med henblik pa
at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis. Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved
en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafheaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 31. maj 2017
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Breendgaard
Statsautoriseret revisor
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar udvikling, produktion og salg af materiel til pelsdyrindustrien

Udviklingen i regnskabsaret

Regnskabsaret har vaeret praeget af fortsat staerkt konkurrence praeget marked. Selskabet har herudover afholdt en
reekke omkostninger til fortsat videreudvikling af produktsortimentet samt markedsfgring heraf overfor savel
eksisterende som nye kunder. Arets resultat anses ikke at have indfriet ledelsens forventninger hertil.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 4.117.538 7.858.819
Personaleomkostninger 1 -4.902.031 -5.650.606
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.109.795 -1.235.677
Resultat af primeer drift -1.894.288 972.536
Finansielle indtaegter 2 26.481 47.167
Andre finansielle omkostninger -448.145 -352.301
Resultat fgr skat -2.315.952 667.402
Skat af arets resultat 3 508.285 -166.232
Arets resultat -1.807.667 501.170
Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret 0 200.000
Overfgrt resultat -1.807.667 301.170
-1.807.667 501.170




Balance pr. 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

2016 2015

DKK DKK
321.201 742.401
5.297.722 1.063.373
5.618.923 1.805.774
6.070.417 6.316.702
1.829.280 2.129.683
7.899.697 8.446.385
13.518.620 10.252.159
5.867.842 7.095.736
2.840.000 1.216.000
8.707.842 8.311.736
757.260 2.751.940
260.372 87.041
313.703 522.066
1.331.335 3.361.047
4.826 6.500
10.044.003 11.679.283
23.562.623 21.931.442
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Balance pr. 31. december

Passiver 2016 2015
Note DKK DKK
Aktiekapital 980.000 980.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.302.792 0
Overfgrt resultat 1.733.913 6.844.372
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 200.000
Egenkapital 4 6.016.705 8.024.372
Hensaettelse til udskudt skat 5 299.998 795.493
Hensatte forpligtelser 299.998 795.493
Geeld til realkreditinstitutter 2.746.512 2.896.878
Geeld til kreditinstitutter 711.215 1.006.547
Anden geld 0 95.105
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 3.457.727 3.998.530
Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 540.802 488.522
Kreditinstitutter 11.011.438 6.395.923
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.009.379 1.752.738
Geeld til tilknyttede virksomheder 62.306 0
Anden geld 164.268 475.864
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.788.193 9.113.047
Gealdsforpligtelser 17.245.920 13.111.577
Passiver 23.562.623 21.931.442
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Eventualforpligtelser 8



Noter til arsrapporten

Vistisen+Lunde

2016 2015
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 4.284.358 5.012.388
Pensioner 505.614 512.083
Andre omkostninger til social sikring 111.683 103.062
@vrige personaleomkostninger 376 23.073
4.902.031 5.650.606
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 12 14
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 10.284 3.413
Andre finansielle indtaegter 16.197 43.754
26.481 47.167
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -12.790 295.160
Regulering af udskudt skat -495.495 -128.928
-508.285 166.232
Egenkapital
Reserve for Forslag til
Overfgrt udviklings- udbytte for
Aktiekapital resultat omkostninger regnskabsaret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 980.000 6.844.372 0 200.000 8.024.372
Betalt udbytte 0 0 0 -200.000 -200.000
Arets opskrivning 0 -3.302.792 3.302.792 0 0
Arets resultat 0 -1.807.667 0 0 -1.807.667
Egenkapital pr. 31. decemb 980.000 1.733.913 3.302.792 0 6.016.705

Hensaeettelse til udskudt skat

Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver, tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og skattemaessigt underskud.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Heraf forfalder DKK 2.100.266 til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.
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Noter til arsrapporten

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, DKK 2.899.666, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udggr DKK 6.070.417.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitutter, DKK 12.015.196, er der udstedt skadeslgsbrev i virksomhedspant pa
nominelt DKK 9.000.000, samt udstedt ejerpantebreve i varebiler pa nominelt DKK 300.000

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt DKK 3.720.000, der giver pant i ovenstaende grunde og bygninger til
sikkerhed for geeld til pengeinstitut.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december udggr DKK 192.857,
materielle anlaegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing.

8 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og de gvrige selskaber i koncernen. Som sambeskattet selskab,
der ikke er helejet, hafter selskabet begraenset og subsidieert for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen er indregnet i
moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette selskab. Eventuelle senere korrektioner
af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

11



Vistisen+Lunde

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Pamutec A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnsermet veerdi heraf som diskonterings-faktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

12
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

= |evering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsazetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration,
operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige Ign- og

personaleafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som immaterielle anlagsaktiver, safremt der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i resultat-
opggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdigggrelsen lineaer over den periode, hvori det
forventes at frembringe gkonomiske fordele.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5ar 0%

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15ar 0%

Grunde afskrives ikke.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og
direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet, vil skattebelgb ikke fremga af balancen som saerskilt post,
idet det overfgres til mellemregning med moderselskabet.
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Regnskabspraksis

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning

over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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