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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for & 2015 for
Dahl & Kjaagaard Human Resources ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten
giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt

resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn @, den 02/02/2016

Direktion

Jesper Dahl Hede
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei DAHL & KJAERGAARD HUMAN RESOURCES ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DAHL & KJERGAARD HUMAN RESOURCES ApS for regnskabsaret
1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgs. Lyngby, 02/02/2016

Michael Bo Andersen

Statsautoriseret revisor

MBA STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 33150482
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at drive HR-virksomhed, rekruttering og organisationsudvikling samt
hermed efter direktionens skan beslasgtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for perioden 1. januar 2015 - 31. december 2015 udviser et resultat
pakr. 11.094, samlede aktiver pakr. 3.518.403, og en egenkapital pakr. 261.972

Deinvesteringer og den organiske styrkelse af medarbejderstaben, virksomheden foretog i 2014
har skabt en tilfredsstillende vakst i bruttofortjenesten i 2015.

Strategisk er Dahl & Kjaargaards vaadiskabende funktion tydeliggjort overfor kunderne, saligt
i forhold til at vaere den foretrukne partner indenfor search og selection samt afledte HR-ydel ser
i 4 primaze sektorer: Energi, I T, offentligt og Finans. Dahl & Kjaxrgaard vil, for at understette
denne vision, i 2016 investere yderligere i knowhow og kompetencer indenfor ovenstaende, og
dermed yderligere facilitere en staark og kvalificeret radgivning omkring de vaadier, netvaak og
forretningsmaessige fordele kunderne opnar herved.

Dahl & Kjaagaard ensker, gennem fortsat investering i yderligere kompetencer, at stette kunder
og partnere i opnaelsen af yderligere forretningsmasssig vaardi i relation til vores
radgivningsydelser.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vassentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er usandret i forhold til tidligere ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
| ndtaegter ved salg indgdr i nettoomsaetningen pa tidspunktet for risikoens overgang, safremt indtaegten kan
opgeres palideligt. Omsagtning opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsagning til og med andre eksterne omkostninger er sammendraget til én post benaevnt
bruttofortjeneste.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver.
Anlamgsaktiver afskrives linaat pa grundlag af kostprisen, baseret pa falgende vurdering af brugstider og
scrapveadier.

Brugstid Scrapvaadi
Goodwill 10 & 0
Driftsmateriel og inventar 35a op til 30%

Finansielle poster

Finansielle indtaaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing m.v.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat. Aktuel og udskudt skat vedragrende egenkapital bevaegel ser
indregnes direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Immaterielle anlaggsaktiver omfatter goodwil.

Goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaardifald. Nedskrivningstesten foretages for
den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrivestil det hgjeste
af kapitalvaadien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig
til (genindvindingsveadi), séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Materielle anlasgsaktiver
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Materielle anlaggsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inventar. Materielle
anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaagsaktiver, sfremt der er indikationer for vaardifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrivesttil
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaardi og nettosal gsprisen (genindvindingsvaadi), séfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en saarskilt post under egenkapitalen

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaardi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver malestil den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veae gaddende, nar den udskudte skat forventes udl gst
som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket er for korte og uforrentede variabelt forrentede
gaddsforpligtelser, svarende til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne betalinger vedregrende indteegter
i efterfalgende regnskabsar.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiieiiiecie e 5.850.280
Personal €0mKOSININGEY .....ooueiiiiiieeee s -5.502.593
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 2969385
Resultat af ordinaer primaer drift ..o 78.302
Andrefinansielle iNdtaagter ... 34.596
@vrige finansielle OMKOSININGEr  .......oocvveririnereeeeee e -72.294
Ordinaert resultat far skat ........cccoceveeriereieirree e 40.604
Skat af AretSTESUITAL .......cvoveveeeeeieieieieieieie et 1 -29.510
= (T = V1L - | T 11.094
Fordlag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccceveeeee. 0
OVEITAT rESUITAL .....ceoeeeirieieree e 11.094
= SRR 11.094
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2014
kr.

4.636.136
-5.736.139
-283.212

-1.383.215

34.601
-66.059

-1.414.673
283.703
-1.130.970

0
-1.130.970

-1.130.970
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Goodwill .....

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...,

Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeeeveeveeciesieenen.

Materielle anlaegsaktiver i alt ......ccccovevveiieive e

ANlaagsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccevvevvviecnnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccccvveneee
Udskudte SKateaktiVEr ........cccoveeereereniereese e
Andre tilgodehavender ..o ieese e
Periodeaf gramnsningSPOSLEr ......c.ccvevveevieeeeceeie e

Tilgodehavender i alt ..o

Likvide beholdninger .......cccceveeieveeie e

Omsaningsaktiver i alt ......ccccceeeeieiece e

Aktiver i alt

Note

2015
kr.
165.000

165.000
568.306
568.306

733.306

1.121.893
775.823
188.859
519.816
178.706

2.785.097
0
2.785.097

3.518.403
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2014
kr.
330.000

330.000
658.391
658.391

988.391

1.010.364
495.294
272.598
445,152
183.047

2.406.455
0
2.406.455

3.394.846
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Balance 31. december 2015

Passiver
Note 2015 2014
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e 126.000 126.000
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s 135.972 124.878
Fordlag til udbytte ..o 0 0
Egenkapital i @lt ....ccoceiiiieeeeee 261.972 250.878
Gadd til realKreditinStitutter ........cccoeeeveereneseee e 391.234 492.698
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccoeveevvceveececeee, 2 391.234 492.698
Gadd til realKreditinSttutter .........cceveverenereeeeee e 891.743 717.067
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccooeeeieienenencneens 353.446 67.134
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccccvenneeee. 1.054.618 1.064.130
An(_jen gae!d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 565.390 802.939
SOCIA SIKINQG oo e
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeiieiecceceeee, 2.865.197 2.651.270
Gaddsforpligtelser i alt .....occooeeeiieee e 3.256.431 3.143.968
PASSIVEr T AT ..o 3.518.403 3.394.846
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

For edl et

Registreret udbytte
?(gapital Overfart indre{;net | alt

mv. resultat under

egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......ccovveeiiienece e 126.000 124.878 0 250.878
Betalt udDYtte ......occvveiieciece e 0 0 0 0
ATEISTESUILAL ... 0 11.0% 0 11.09%
Egenkapital, Ultimo .......cccccoeeviiieeceeeeee e 126.000 135.972 0 261.972
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Noter

1. Skat af aretsresultat
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2015 2014
kr. Kr.
Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 29.510 -283.703
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
29.510 -283.703
2. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag neeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5ar
kr. Kr. kr. kr.
Gaddsforpligtel ser 484.384 93.150 391.234 0
3. Oplysning om eventualfor pligtel ser
2015
kr.
Lge og leasingforpligtel ser 1.690.500

4. Oplysning om sikker hedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for kreditfaciliteter i bank, er der afgivet sikkerhed i driftsmidler.
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