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Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tom Jakobsen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2021 —30. september 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2021 —
30. september 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 17. april 2023
Direktion:

Tom Jakobsen
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Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tom Jakobsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tom Jakobsen Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober 2021 —30. september 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2021 —
30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&ddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Tom Jakobsen Holding ApS
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Tom Jakobsen
Holding ApS

100,0%

Tom Jakobsen A/S

100,0% [ Chr. Juul Andersen
A/S

100,0% Tom Jakobsen
Eiendomme ApS

50,0% | Ejendomsudvikling
Nord A/S

50,0%

TM Ejendom ApS

50,0% | Teknologiparken,
Aabybro ApS

50,0% | Jens Mgllersvej,
Aabybro ApS

50,0% Lollandshus
Aalborg ApS
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Tom Jakobsen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttoresultat 19.313 40.772 30.748 27.108 33.006
Resultat af primeer drift -17.640 8.965 3.050 -1.933 6.523
Resultat af finansielle poster -1.545 -298 -510 -359 -783
Arets resultat -1.814 9.348 4.144 -600 4.853
Aktiver i alt 121.364 102.707 58.241 58.719 49.603
Heraf til investering i materielle akti-

ver 6.172 953 325 7.903 1.252
Egenkapital 22.454 24.268 14.937 10.849 11.555
Pengestrem fra drift -7.624 -3.080 6.403 -1.011 5.372
Pengestrem til investering -6.391 2.075 -315 -9.574 -1.552
Pengestrem fra finansiering 14.015 1.005 -55 10.535 -3.770
Pengestrom i alt 0 0 6.033 -50 50
Nogletal
Afkastningsgrad -15,7 % 11,5 % 52 % -3,6 % 13,2 %
Soliditetsgrad 18,5 % 23,6 % 25,6 % 18,5 % 23,2 %
Egenkapitalforrentning -7,8 % 47,5 % 32,1 % -5,4 % 42,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeefti-

gede 72 61 61 61 62

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet bestér i at drive holdingvirksomhed og dermed beslaegtet aktivitet.

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i at udfare bolig- og erhvervsbyggerier i hoved- og/eller
totalentreprise samt udfere inventar og snedkervirksomhed for professionelle kunder i hele landet, samt
udlejning, udvikling og investering i fast ejendom.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen ejer kapitalandele i en reekke ejendomsselskaber, der besidder investeringsejendomme, der
males til dagsveerdi. Som felge af udviklingen i ejendomsmarkedet, inflations- og renteniveau er der i
sagens natur knyttet en usikkerhed til udviklingen af dagsveerdien for investeringsejendommene, jf. om-
talei note 2.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et underskud pa -1.814 t.kr. mod et overskud pa
9.348 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2022 udviser en egenkapital pa
22.454 t kr., svarende til 18,5 %af aktiverne.

Ledelsen anser arets resultat som meget utilfredsstillende.

Resultatet er negativt pavirket af eksplosive prisstigninger pa materialer og energi i et omfang uden tid-
ligere sammenligning. Sterstedelen af koncernens projekter bliver Igst i "all-in totalentreprisekontrak-
ter", hvilket har medvirket til veesentlige tab pa seerligt to entrepriser, hvilket er den vaesentligste arsag
til det utilfredsstillende resultat for 2021/22.

Udviklingen i koncernens egne ejendomsprojekter har udviklet sig tilfredsstillende i 2021/22 og bidra-
ger med et positivt resultat pa 13.028 t.kr., der indregnes i resultatopgerelsen via posten ” Resultatan-
dele efter skat i feellesledede virksomheder”.

Som folge af ovenstaende er resultatet for 2021/22 realiseret pa et lavere niveau end forventet i ars-
rapporten for 2020/21. Her var forventningen et resultat for 2021/22 pa niveau med aret for.

Koncernens faellesledede virksomheder har i 2021/22 gendret anvendt regnskabspraksis for indregning
og maling af investeringsejendomme med henblik pa at opna et mere retvisende billede. Investerings-
ejendomme indregnes og males fremover i koncernen til dagsveerdi, jf. nsermere omtale i afsnit om an-
vendt regnskabspraksis.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er pavirket af en raekke risici, som kan pavirke koncernens drift og finansielle stilling. Koncer-
nens risici vurderes ikke generelt at afvige fra branchens generelle risici.

Koncernen anvender generelt ikke finansielle instrumenter i sin risikostyring.

Koncernens kreditrisici minimeres pa starre projekter ved hjeelp af garantistillelser samt kreditvurdering
af nye kunder.

Koncernens kreditfaciliteter vurderes at veere tilstraekkelige til at gennemfoare drift og aktiviteter i hen-
hold til budgettet for regnskabsaret 2022/23 som minimum.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernens aktiviteter indebaerer ingen umiddelbar vaesentlig pavirkning pa det eksterne miljg. Bygge-
affald m.v. bortskaffes i henhold til gaeldende lovgivning.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet gvrige begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har efter balancedagen foretaget et strategiskifte, der har medfert nedlukning af egenpro-
duktionen. Koncernen fokuserer fremadrettet i retning af totalentrepriser via underleveranderer samt
udvikling af egne projekter.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet gvrige begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
Forventet udvikling

Koncernen har indgéet ordrer, der sikrer den vaesentligste del af den budgetterede omsaetning i
2022/23. I regnskabsarets farste 6 maneder er aktivitet og indtjening realiseret pa niveau med det bud-
getterede.

Koncernens ledelse forventer pa den baggrund et resultat fer renter (EBIT) i niveauet 10-11.000 t.kr.
for 2022/283.

Forventningerne til fremtiden er i sagens natur forbundet med usikkerhed grundet den generelle gkono-
miske usikkerhed i samfundet, inflation m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Resultatopgerelse

Note

10

t.kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat af drift for dagsvaerdireguleringer
Dagsveerdiregulering af investeringsejen-
domme

Resultat for finansielle poster
Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder
Resultatandele efter skat i
feellesledede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Tom Jakobsen Holding ApS

Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
19.313 40.772 -83 -57
-33.455 -28.678 0 0
-3.489 -2.872 -26 -7
-17.631 9.222 -109 -64

500 0 0 0
-17.131 9.222 -109 -64

0 0 -14.501 7.082

13.038 2.677 13.038 2.677

292 698 341 117
-1.837 -996 -679 -574
-5.638 11.601 -1.910 9.238
3.824 -2.253 96 110
-1.814 9.348 -1.814 9.348

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11
12
13

14

15

16

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Investeringsejendomme

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i feellesledede virksomheder
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavende hos feellesledede virksomhe-
der

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgreensningsposter

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
5.032 6.585 0 0
5.032 6.585 0 0
3.294 3.837 136 162
4.806 5.642 0 0
6.000 0 0 0
14.100 9.479 136 162
0 0 18.362 32.863
20.619 7.493 20.619 7.493
420 0 0 0
21.039 7.493 38.981 40.356
40.171 23.557 39.117 40.518
1.165 970 0 0
1.165 970 0 0
29.600 35.223 0 0
19.804 36.482 0 0
0 0 2.277 940
26.159 5.298 7.447 5.289
3.875 50 83 0
266 745 0 0
0 0 2.978 3.641
324 382 0 0
80.028 78.180 12.785 9.870
81.193 79.150 12.785 9.870
121.364 102.707 51.902 50.388

11
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Balance

Note

17

15

18

18

14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Deposita

Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Geeld til pengeinstitutter

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til feellesledede virksomheder

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geeld til selskabsdeltager

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
125 125 125 125
0 0 23.108 24.572
22.329 24.143 -779 -429
22.454 24.268 22.454 24.268
0 0 0 8
0 0 0 8
2.529 3.260 0 0
117 0 0 0
857 840 0 0
3.503 4.100 0 0
1.405 1.261 0 0
35.212 20.410 1.673 3.102
15.453 12.080 0 0
31.019 26.859 41 21
0 0 25.351 20.223
89 964 0 0
1.648 2.245 1.648 2.245
0 0 695 481
10.204 10.028 0 0
377 492 40 40
95.407 74.339 29.448 26.112
98.910 78.439 29.448 26.112
121.364 102.707 51.902 50.388
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Egenkapitalopgerelse

Note

22

Note

22

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Regulering af egenkapital som fglge af praksisaendringer

Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2022

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Regulering af egenkapital som fglge af praksisaendringer

Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2022

Tom Jakobsen Holding ApS

Arsrapport 2021/22

Koncern
Overfort
Anpartskapital resultat I alt
125 14.692 14.817
0 103 103
125 14.795 14.920
0 9.348 9.348
125 24.143 24.268
0 -1.814 -1.814
125 22.329 22.454
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre Overfort
Anpartskapital vaerdis metode resultat I alt
125 14.709 -17 14.817
0 103 0 103
125 14.812 -17 14.920
0 9.760 -412 9.348
125 24.572 -429 24.268
0 -1.464 -350 -1.814
125 23.108 -779 22.454
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30
Pengestremsopgorelse

Note t.kr.

Arets resultat
23 Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
24 /AEndring i driftskapital

. september

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster

Renteindtaegter, indbetalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver
12 Kob af faellesledede virksomheder

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Betalte leasing ydelser pé finansiel leasing
/Endring af geeld pa driftskreditter
/Endring deposita

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

25 Likvider, ultimo

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
-1.814 9.348
-12.406 2.490
8.518 -14.700
-5.702 -2.862
292 698
-1.617 -883
-597 -33
-7.624 -3.080
-6.172 -953
221 3.028
-420 0
-20 0
-6.391 2.075
-904 -986
14.802 1.991
117 0
14.015 1.005
0 0
0 0
0 0

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tom Jakobsen Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Den anvendte regnskabspraksis er aendret i aret for indregning og maling af investeringsejendomme i
feellesledede virksomheder. Investeringsejendomme indregnes og males i koncernen fremover til dags-
veerdi efter arsregnskabslovens §38. | henhold til den hidtidige praksis blev ejendommene indregnet til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger efter arsregnskabslovens §43.

Det er ledelsens vurdering, at koncernregnskabet og arsregnskabet med den aendrede regnskabspraksis
vil give et mere retvisende billede af koncernens og selskabets finansielle stilling, idet der er konstateret
vaesentlige mervaerdier pa faellesledede virksomheders grunde og bygninger.

Den akkumulerede effekt af praksisaendringen pr. 1. oktober 2020 er indregnet direkte pa egenkapita-
len og sammenligningstal er tilrettet i overensstemmelse hermed. Den belgbsmeessige effekt af praksis-
ndringen udger en positiv regulering af arets resultat efter skat med 927 t.kr. (2020/21: 192 t.kr.) og
egenkapitalen er pavirket tilsvarende (2020/21: pavirket tilsvarende). Effekten pa skat af arets resultat
udger i 2021/22, 0 t.kr. (2020/21: 0 t.kr.), og udskudt skat O t.kr. (2020/21: 0 t.kr.)

Bortset fra ovenstaende er den anvendte regnskabspraksis uzendret sammenlignet med sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrgemme indgar i den samlede pengestramsopgerelse for koncernen.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tom Jakobsen Holding ApS og de dattervirksomhe-
der, hvori Tom Jakobsen Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Fzellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsafta-
ler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Feelles bestemmende indflydelse inde-
baerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kreever enstemmighed blandt de parter, der har den
feelles bestemmende indflydelse.
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Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Feelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeellesskaber eller feellesledede virk-
somheder. Ved driftsfaellesskaber forstés aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over akti-
ver og heefter direkte for forpligtelser, mens der ved fzellesledede virksomheder forstas aktiviteter, hvor
deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger faelles kontrol.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med feellesledede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %

Kapitalandele i fellesledede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
keobsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa
den ene side og den forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger
den resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalan-
dele i feellesledede virksomheder eller veerdipapirer og kapitalandele.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens over-
gang, hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet, indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omszetning, sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Koncernens omsaetning omfatter endvidere arets huslejeindtaegter fra udlejningsejendomme, der perio-
diseres og indteegtsfares i henhold til indgaende kontrakter.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkreevet pa vegne af tredjemand.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, ejendomsomkostninger, andre eksterne omkost-
ninger og andre driftsindteegter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regn-
skabspost benaevnt bruttofortjeneste.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.
Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investerings-
ejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er af-
holdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, og andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og faellesledede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen.

Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og feellesledede virksomheder praesenteresi resultatop-
gerelsen som sezerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af kon-
cerninterne avancer/tab. For kapitalandele i feellesledede virksomheder foretages alene forholdsmaessig
eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de faellesledede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperi-
ode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsprofil og langsigtet ind-
tjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris. Efterfglgende males investeringsejen-
domme til dagsveerdi, og arets vaerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dagsveerdi-
regulering af investeringsejendomme.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved opgerelse af dagsveerdier har ledelsen foretaget en systematisk vurdering af ejendommene under
hensyntagen til beliggenhed, vedligeholdelsesstand, lejeaftaler, renteniveau m.v. Dagsveerdimalingen
sker ved anvendelse af en afkastbaseret cash flow-model, hvor de fremtidige pengestremme tilbagedis-
konteres. Afkastkravet (tilbagediskonteringsfaktoren) fastsaettes ejendom for ejendom. Der anvendes
saledes dagsveerdiniveau 3 til indregning af investeringsejendomme.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver - bortset fra grunde - en begraenset
levetid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som investeringsejendommen foreeldes af-
spejles i investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
Kapitalandele i dattervirksomheder og fallesledede virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder og fzellesledede virksomheder males i modervirksomhedens arsregn-
skab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en kon-
solideringsmetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og feellesledede virksomheder til kost-
pris, uden tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og feellesledede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar af deposita. Finansielle anleegsaktiver males til kostpris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver samt kapitalandele vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestramme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgspri-
sen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestroamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdi-
forringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig
veerdi.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de igangveerende projekter indeholder en
hgj grad af individualisering.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger til det pagael-
dende projekt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprissomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og faellesledede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter

Usikkerhed om indregning og maling

Koncernen ejer kapitalandele i en reekke ejendomsselskaber, der besidder investeringsejendomme, der
males til dagsveerdi. Den forholdsmaessige ejerandel af resultat indeholdende veerdireguleringer foreta-
get i disse ejendomsselskaber indregnes i koncernregnskabet og moderselskabet via koncernens og mo-
derselskabets regnskabspraksis. Dagsveerdien i ejendomsselskaberne er opgjort ved anvendelse af en
afkastbaseret model baseret pa de specifikke ejendommes forventede pengestrgmme for de kommende
ar. Som felge af udviklingen i ejendomsmarkedet, inflations- og renteniveau er der i sagens natur knyt-
tet en usikkerhed til udviklingen af dagsvaerdien for investeringsejendommene. Centrale forudsaetninger
og felsomhedsanalyser fremgar af note 12, hvortil der henvises.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har efter balancedagen foretaget et strategiskifte, der har medfert nedlukning af egenpro-
duktionen. Koncernen fokuserer fremadrettet i retning af totalentrepriser via underleveranderer samt
udvikling af egne projekter.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet gvrige begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 27.549 23.996 0 0
Pensioner 4.303 3.532 0 0
Andre omkostninger til social sikring 680 568 0 0
Andre personaleomkostninger 923 582 0 0

33.455 28.678 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 72 61 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra feellesledede virksomheder 292 698 292 98
Renteindteegter fra dattervirksomheder 0 0 49 19
292 698 341 117

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 596 462
Andre finansielle omkostninger 1.837 996 83 112
1.837 996 679 574

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 2.156 -5 -118
Aretsregulering af udskudt skat -3.824 97 -91 8
-3.824 2.253 -96 -110
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Noter

Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2021
Tilgang

Kostpris 30. september 2022

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2021
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2022

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022

Afskrives over

. september

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
Goodwill I alt
14.479 14.479
0 0
14.479 14.479
7.894 7.894
1.553 1.553
9.447 9.447
5.032 5.032
5-10 ar

Ledelsen har i 2021/22 gennemfgart en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill.
Det vurderes, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige

veerdi.

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september 2022

Opskrivninger 1. oktober 2021
Arets opskrivning

Opskrivninger pr. 30. september 2022

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2021

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger p& afhsendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september 2022

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2022

| materielle aktiver indgér finansielle leasingaktiver
med regnskabsmeaessig veaerdi pa i alt

Afskrives over

Koncern
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning af
materiel og lejede Investerings-

inventar lokaler ejendomme I alt
9.165 7.588 0 16.753
657 115 5.500 6.272
-420 0 0 -420
9.402 7.703 5.500 22.605
0 0 0 0
0 0 500 500
0 0 500 500
5.328 1.946 0 7.274
987 951 0 1.938
-207 0 0 -207
6.108 2.897 0 9.005
3.294 4.806 6.000 14.100
2.345 1.800 0 4.145

3-7 ar 10 ar
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Noter

Investeringsejendomme

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dags-
vaerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Investeringsejendomme bestar af 3 erhvervslejemal placeret i Aabybro.

Dagsveerdien af koncernens investeringsejendomme udger 6.000 t.kr. pr. 30. september 2022. Arets
regulering til dagsveerdi udger 500 t.kr., der er indregnet i resultatopgerelsen.

Opgorelse af dagsveerdi

Dagsveerdien af investeringsejendomme er opgjort for eiendommen med udgangspunkt i eiendommens
budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstaende begivenheder.
Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret' driftsresultat og anvendes sammen med et rele-
vant afkastkrav til at beregne dagsveerdien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsveerdi

Koncernen har vaerdiansat investeringsejendomme til dagsvaerdi pr. 30. september 2022 ved anven-
delse af en forrentningsfaktor pa 7,5%

Folsomhedsanalyse

For at illustrere felsomheden og effekten ved aendringer i forrentningsfaktoren pa koncernens investe-
ringsejendomme i 2021/22 er i nedenstaende matrix vist vaerdi af ejendomme, egenkapital og resultat
for skat ved aendringer pa +/- 0,25 %

Koncern
t.kr. -0,25 % Anvendt +0,25 %
Veerdi af ejendom 6.206 6.000 5.807
Egenkapital 22.615 22.454 22.304
Resultat for skat -1.608 -1.814 -2.007

Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober 15.234 15.234
Kostpris 30. september 15.234 15.234
Veerdireguleringer 1. oktober 17.629 10.547
Aretsresultat -13.258 8.325
Goodwill afskrivning -1.2483 -1.2483
Veerdireguleringer 30. september 3.128 17.629
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 18.362 32.863
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 4.764 6.007

Forskelsbelgb ved fgrste indregning udger 12.429 t.kr. i form af goodwill.
Goodwill udger 4.764 t.kr. pr. 30. september 2022. Afskrivning af goodwill udger 1.243 t.kr. i 2022.
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

. september

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Hjemsted Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Tom Jakobsen A/S Jammerbugt 100 %
Chr. Juul Andersen A/S Jammerbugt 100 %
Tom Jakobsen Ejendomme ApS Jammerbugt 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

t.kr.

Kapitalandele i faellesledede virksomheder
Kostpris 1. oktober
Tilgang

Kostpris 30. september

Veerdireguleringer 1. oktober

Arets resultat

Modregning i tilgodehavender hos feellesledede virk-
somheder

Veerdireguleringer 30. september

Regnskabsmaessig veerdi 30. september

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
550 550 550 550
20 0 20 0
570 550 570 550
6.943 4.411 6.943 4.411
13.038 2.532 13.038 2.532
68 0 68 0
20.049 6.943 20.049 6.943
20.619 7.493 20.619 7.493

En vaesentlig del af aktivsummen i flere feellesledede virksomheder omfatter investeringsejendomme,
der indregnes til dagsveerdi ved regulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens §

38.

Investeringsejendommene bestar af bolig- og erhvervslejemal placeret i Aalborg, Aabybro og Nerhalne.

Dagsveerdierne er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i eiendommens budget for det
kommende regnskabsar. Dette budget udtrykker et 'normaliseret' driftsresultat og anvendes sammen
med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaerdien efter en afkastbaseret model.

Central forudsaetning for den opgjorte dagsvaerdi:

Den vaesentligste forudseetning anvendt i opgerelsen af dagsveerdi er det anvendte afkastkrav, som for

er sat til 4,50 —4,90 %for beboelsesejendomme 0g 6,00 %- 6,75 %for erhvervsejendomme.

Folsomhedsanalyse for feellesledede virksomheders investeringsejendomme:

For at illustrere fglsomheden og effekten ved sendringer i forrentningsfaktorerne pa koncernens inve-
steringsejendomme i 2021/22 er i nedenstdende matrix vist veerdi af ejendomme, egenkapital og resul-

tat for skat ved aendringer pa +/- 0,25 %

t.kr.

Veerdi af ejendom
Egenkapital
Resultat for skat

Koncern
-0,25 % Anvendt +0,25 %
69.999 66.315 63.003
25.328 22.454 19.871
1.870 -1.814 -5.126
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Kapitalandele i feellesledede virksomheder (fortsat)

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Ejendomsudvikling Nord A/S Jammerbugt 50 %
TM Ejendom ApS Jammerbugt 50 %
Teknologiparken, Aabybro ApS Jammerbugt 50 %
Jens Mgllersvej, Aabybro ApS Jammerbugt 50 %
Lollandshus Aalborg ApS Aalborg 50 %

t.kr.

Deposita, finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. oktober
Tilgang

Kostpris 30. september

Regnskabsmaessig veerdi 30. september

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Modtagne acontobetalinger

der indregnes séledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Udskudt skat
L)dskudt skat 1. oktober
Aretsregulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
0 0 0 0
420 0 0 0
420 0 0 0
420 0 0 0
276.264 219.456 0 0
-271.913 -195.054 0 0
4.351 24.402 0 0
19.804 36.482 0 0
-15.453 -12.080 0 0
4.351 24.402 0 0
-50 -147 8 0
-3.825 97 -91 8
-3.875 -50 -83 8

Koncernens udskudte skatteaktiver udger 3.875 t.kr pr. 30. september 2022, og vedrgrer fremfgrsels-
berettigede skattemaessige underskud pa 3.764 t.kr. og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af

tidsmaessige forskelle pa 111 t.kr. Aktivet er indregnet med fuld vaerdi pr. 30. september 2022, idet le-
delsen vurderer at kunne udnytte skatteaktivet inden for de kommende 2-3 ar.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfglgende ar.

Selskabskapital

Modervirksomhedens anpartskapital er ikke tillagt seerlige rettigheder.
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Anden geeld
Langfristet
Kortfristet

Leasingforpligtelser
Langfristet
Kortfristet

Deposita
Langfristet
Kortfristet

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
857 840 0 0
10.204 10.028 0 0
11.061 10.868 0 0
2.529 3.260 0 0
1.405 1.261 0 0
3.934 4.521 0 0
117 0 0 0
0 0 0 0
117 0 0 0
3.503 4.100 0 0
11.609 11.289 0 0
15.112 15.389 0 0
337 1.214 0 0

Koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister vedrarende bygge-
sager m.v. Efter ledelsens vurdering forventes udfaldet heraf ikke at have negativ betydning for koncer-
nens finansielle stilling i forhold til de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr.

30. september 2022.

Modervirksomhed

Selskabet indgar i sambeskatning med de avrige selskaber i Tom Jakobsen Holding ApS-koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske
selskabsskatter m.v. inden for sambeskatningskredsen. Skyldig selskabsskat udger 1.648 t.kr. for de
sambeskattede enheder pr. 30. september 2022. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernen

Koncernens selskaber har indgaet huslejekontrakter og operationelle leasingkontrakter med en restfor-
pligtelse pa 14.591 t.kr. (2020/21: 15.885 t.kr.).

Leje- og leasingforpligtelser for 2021/22 omfatter huslejeforpligtelser med uopsigelighed til 31. decem-
ber 2039 og leasingforpligtelser med en restlgbetid pa 1-2 ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstituttet m.v. er der stillet virksomhedspant pa
12.000 t.kr. i varelager, materielle anleegsaktiver og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger 52.366 t.kr. pr. 30. september 2022.

Til sikkerhed for geeld med pengeinstitutter er der deponeret ejerpantebrev pa nom. veerdi af 5.000 t.kr.
med sikkerhed i investeringsejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa 6.000 t.kr. Geelden udger
4.267 t.kr. pr. 30. september 2022.

Modervirksomhed

Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til pengeinstituttet. Pr. 30. september
2022 udger de tilknyttede selskabers samlede geeld til pengeinstituttet 35.211 t.kr.

Selskabet og koncernen har stillet kaution for feellesledede virksomheders geeld til pengeinstitutter. Sel-
skabet haefter solidarisk for alt mellemvaerende sammen med ROC Holding ApS. Pr. 30. september 2022
udger feellesledede virksomheders samlede geeld til pengeinstitutter 30.276 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september

Noter

Neertstaende parter

Tom Jakobsen Holding ApS' naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Tom Jakobsen,
Torngardsvej 104, 9440 Aabybro, der besidder majoriteten af anpartskapitalen i virksomheden.
Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2021/22
Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til faellesledede virksomheder 42.000
Renteindteegter fra faellesledede virksomheder 292
Kautionspreemie til selskabsdeltagere og ledelse 280
Leje af lokaler af selskabsdeltagere og ledelse 840
Tilgodehavender hos feellesledede virksomheder 26.126
Geeld til feellesledede virksomheder 89
Geeld til virksomhedsdeltagere 377
Modervirksomhed

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 49
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 596
Renteindtaegter fra faellesledede virksomheder 292
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.277
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.351
Tilgodehavender hos faellesledede virksomheder 7.414
Geeld til selskabsdeltager 40

Oplysninger om ledelsesvederlag

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 0 0 -1.464 9.760
Overfort resultat -1.814 9.348 -350 -412
-1.814 9.348 -1.814 9.348
Koncern
t.kr. 2021/22 2020/21
Pengestromsopgorelse — reguleringer
Finansielle indteegter -292 -698
Finansielle omkostninger 1.837 996
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.489 2.872
Indtaegter, resultatandele i feellesledede virksomheder -13.038 -2.677
Modregning af negativ egenkapital i feellesledede virksomheder i tilgodehavender -69 0
Gevinst ved afhaendelse af anleegsaktiver -9 -256
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -500 0
Skat af aretsresultat -3.824 2.253
-12.406 2.490
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober —30. september
Noter

t.kr.

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/Endring i leveranderer og anden geeld

Likvider
Likvider 30. september 2022 omfatter:
Likvide beholdninger

Tom Jakobsen Holding ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
-195 -70
1.977 -41.126
6.736 26.496
8.518 -14.700
0 0
0 0
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