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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandiet og godkendt 8rsrapporten for Baeklund Consult & Invest ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegereise for de
forhold, beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den 9. februar 2017
Direktion:

€= .......................

Hoeg
direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Baeklund Consult & Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Baklund Consult & Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning elier tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s3danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke [eengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
I'intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. februar 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.

ael Vakker Maass
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Baeklund Consult & Invest ApS

Adresse, postnr., by Hjarupgardsvej 5, Hjarup, 6580 Vamdrup
CVR-nr. 29810885

Hjemstedskommune Kolding

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Direktion Lars W. Hgeq, Direkter

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kolding

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, handelsvirksomhed og investering i fast ejendom og
vaerdipapirer samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgegrelse for 2016 udviser et overskud pa 34.772 kr. mod 513.863 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 15.610.992 kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsare
Overfort resultat

Beeklund Consult & Invest ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
463.054 831.720
-638.785 -685.066
-36.690 -36.690
-212.421 109.964
357.715 857.964
-89.050 -254.724
56.244 713.204
-21.472 -199.341
34.772 513.863
300.000 101.200
0 1.500.000
-265.228 -10B7 337
34.772 513.863
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Baklund Consult & invest ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
770.485 807.175
770.485 807.175
150.000 50.000

7.050.000 0
50.000 0
7.250.000 50.000
8.020.485 857.175
1.769.279 0
0 76.307

7.427 7592
1.776.706 83.899
2.294.976 2.383.484
2.294.976 2.383.484
3:-902:127 12.949.747
7.973.809 15.417.130
15.994.294 16.274.305
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Sikkerhedsstillelser
7 Nartstdende parter

Baeklund Consult & Invest ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
125.000 125.000
15.185.992 15.451.220
300.000 101.200
15.610.992 15.677.420
10.000 21.999
223.5:12. 149.171
13.472 0
136.318 425.715
383.302 596.885
383.302 596.885
15.994.294 16.274.305
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Foresldet

udbytte for
kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 15.451.220 101.200 15.677.420
Arets resultat 0 -265.228 300.000 34.772
Udloddet udbytte 0 0 -101.200 -101.200

Egenkapital

31. december 2016 125.000 15.185.992 300.000 15.610.992
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Baklund Consult & Invest ApsS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer og ydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger tit lokaler, administration, it, salgsfremmende
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver,

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25 ar

Finansielle indtagter og omkostninger
Udbytte fra veerdipapirer og andre kapitalandele indregnes pa deklareringstidspunktet.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillag og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder.

Modervirksomheden er administrationsselskah for samheskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-

te i egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til kostpris. Modtaget udbytte,
der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virksomhed i
ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til en nominel vardi. Der
foretages nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvardi,
safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. [ tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

I'L



Baeklund Consult & Invest ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generai-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat |ndregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 638.785 685.066
638.785 685.066
kr. 2016 2015
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 21.472 179.423
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 19.918
21.472 199.341

12



Arsrapport 2016

EY Baeklund Consult & Invest ApS

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2016 917.245
Kostpris 31. december 2016 917.245
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 110.070
Arets afskrivninger 36.690
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 146.760
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 770.485
Finansielle anlagsaktiver
kr. Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Plus Business Partner ApS Vamdrup 100,00 %
JJv1i1 ApS Vamdrup 100,00 %
kr. Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Kamelhuset ApS Kolding 50,00 %
Sikkerhedsstillelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2016
Neertstaende parter
Baeklund Consult & Invest ApS' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Lars W. Hgeg Hjarupgardsvej 5, Hjarup, Kapitalbesiddelse

6580 Vamdrup
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