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Lars Peter Hede A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019 for Lars Peter Hede A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sjgrring, den 8. juli 2020

Direktion

Esben Thorhauge Hede
direktar

Bestyrelse

Esben Thorhauge Hede Lars Peter Hede Lisbeth Thorhauge Hede

Susanne Hede
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Lars Peter Hede A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lars Peter Hede A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Peter Hede A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar séddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Lars Peter Hede A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 8. juli 2020

REVISION LIMFJORD
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 41 45 45 55

Allan Galsgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34272
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Lars Peter Hede A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Lars Peter Hede A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet bestar i at drive tamrer- og snedkervirksomhed, samt hermed
besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 277.815, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 1.091.075.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden i marts 2020 har
nadvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuveerende ikke direkte bergrt af de
gennemfgrte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfarer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et
sadant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt.

Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske stattetiltag, og ma forventes at gennemfare
yderligere stattetiltag i tilfeelde af et leengerevarende udbrud, der vil afbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaessig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuvaerende tidspunkt.
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Lars Peter Hede A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars Peter Hede A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan sk@nnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes mod-
taget.

Produktionsomkostninger
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer.
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Lars Peter Hede A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt produktionsanleeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linegere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 25 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Lars Peter Hede A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Lars Peter Hede A/S

Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.778.689 4.156.155
Personaleomkostninger 1 -3.180.979 -3.265.536
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 597.710 890.619
Afskrivninger -273.762 -256.910
Resultat fgr finansielle poster 323.948 633.709
Finansielle indtsegter 2 43.742 24.894
Finansielle omkostninger 3 -10.506 -21.410
Resultat far skat 357.184 637.193
Skat af arets resultat -79.369 -140.625
Arets resultat 277.815 496.568
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 300.000 700.000
Overfgrt resultat -22.185 -203.432
277.815 496.568
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Lars Peter Hede A/S

Balance 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 255.200 261.000
Produktionsanlaeg og maskiner 469.407 252.619
Materielle anlaegsaktiver 724.607 513.619
Anleegsaktiver i alt 724.607 513.619
Omseetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 32.000 31.000
Varebeholdninger 32.000 31.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 825.572 1.105.205
Igangveerende arbejder for fremmed regning 89.665 198.800
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 172.509 669.697
Periodeafgraensningsposter 0 3.825
Tilgodehavender 1.087.746 1.977.527
Likvide beholdninger 336.962 328.104
Omsaetningsaktiver i alt 1.456.708 2.336.631
Aktiver i alt 2.181.315 2.850.250

@ REVISION LIMFJORD 192-



Lars Peter Hede A/S

Balance 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 291.075 313.260
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 700.000
Egenkapital 4 1.091.075 1.513.260
Henseettelse til udskudt skat 20.995 23.363
Hensatte forpligtelser i alt 20.995 23.363
Anden geeld 97.812
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 97.812
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 345.959 448.324
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 10.955 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 81.737 125.211
Anden geeld 532.782 740.092
Kortfristede geeldsforpligtelser 971.433 1.313.627
Geeldsforpligtelser i alt 1.069.245 1.313.627
Passiver i alt 2.181.315 2.850.250
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Lars Peter Hede A/S

Noter

2019 2018
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 2.567.530 2.703.727
Pensioner 376.956 332.002
Andre omkostninger til social sikring 163.425 157.138
Andre personaleomkostninger 73.068 72.669
3.180.979 3.265.536
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 8 8
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 43.742 24.894
43.742 24.894
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 10.506 21.410
10.506 21.410
4 Egenkapital
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 313.260 700.000 1.513.260
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -700.000 -700.000
Arets resultat 0 -22.185 300.000 277.815
Egenkapital 31. december
2019 500.000 291.075 300.000 1.091.075

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Lars Peter Hede A/S

Noter

5 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld

Geeld Geeld
1. januar 31. december Afdrag Restgeeld
2019 2019 neeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 97.812 0 97.812
0 97.812 0 97.812

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for t.kr. 137.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Esben Hede Holding ApS (Administrationsselskab)
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerhed i aktiver opfart i neervaerende arsrapport.
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