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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 for

Cadesign Holding A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og års-

regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31.

december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabs

året 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 17. juni 2024

Direktion

Stig Gadegaard Vendelbo

Bestyrelse

Stig Gadegaard Vendelbo Per Lybæk Lars Jürgensen

Cadesign Holding A/S ·  Årsrapport for 2023 1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
87

EJ
-8

3M
5E

-Y
SY

XD
-P

AE
1V

-X
H

W
6K

-D
BO

ZX



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Cadesign Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Cadesign Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter

for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet

udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med års-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåteg-

ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af kon-

cernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har

opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-

nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-

skabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-

arbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-

sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-

føres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af be-

svigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller

samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregn-

skabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-

sion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-

sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-

linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens

og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i

vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet el-

ler, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-

retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-

svarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller 

årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-

regnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-

regnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2024

Kovsted & Skovgård
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Johnny Skovgård Rasmussen
Statsautoriseret revisor
mne32079
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Selskabsoplysninger

Selskabet Cadesign Holding A/S

Rosensgade 26

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 29 80 85 54

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Stig Gadegaard Vendelbo

Per Lybæk

Lars Jürgensen

Direktion Stig Gadegaard Vendelbo

Revision Kovsted & Skovgård Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder Cadesign Form A/S, Aarhus

Mind Group A/S (under konkurs), Aarhus

Cadesign Base A/S, Aarhus

Cadesign Finance ApS, Aarhus

Dimension Design ApS, Aalborg

Cadesign Form GmbH, Tyskland

Cadesign Form Partnerholding ApS, Aarhus
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 69.571 79.071 72.666

Resultat af primær drift -1.251 5.386 9.819

Finansielle poster, netto -663 -1.073 -296

Årets resultat -1.453 3.444 7.397

Balance:

Balancesum 36.215 40.376 40.128

Investeringer i materielle anlægsaktiver 899 4.048 1.736

Egenkapital 8.544 12.762 13.489

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 5.346 428 7.670

Investeringsaktivitet -858 -5.365 -1.930

Finansieringsaktivitet -2.788 853 -4.166

Pengestrømme i alt 1.700 -4.084 1.574

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 103 116 103

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 128,5 141,7 163,5

Soliditetsgrad 16,6 21,2 20,8

Egenkapitalforrentning -10,7 31,5 102,1

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nog-

le punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
                                *Resultat x 100                                

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Årets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens og Cadesign Holding A/S's aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af at eje aktier i Cadesign

Form A/S, Cadesign Base A/S og Cadesign Finance ApS, Cadesign Form Partnerholding ApS samt disses

datterselskaber.

Usædvanlige forhold

Der er ingen usædvanlige forhold, der kan have påvirket indregningen eller målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttotab for modervirksomheden udgør -156.418 kr. mod -6.404 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter

skat udgør -777.448 kr. mod 2.689.466 kr. sidste år. Ledelsen havde forventet et resultat for 2023 på niveau med

2022. Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfredsstillende.

Årets bruttofortjeneste for koncernen udgør 69.571.180 kr. mod 79.071.399 kr. sidste år. Det ordinære resultat ef-

ter skat udgør -1.452.877 kr. mod 3.443.828 kr. sidste år. Ledelsen havde forventet et resultat for 2023 på niveau

med 2022. Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Prognosen for regnskabsåret 2024 ser tilfredsstillende ud, både hvad angår aktivitetsniveau og økonomisk resultat.

Der forventes et lidt højere aktivitetsniveauet end niveauet i 2023. Dertil også en forventning til et forbedret

økonomisk resultat i intervallet 4,5 til 5,5 mio. kr.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere tidsvarende produkter af højeste kvalitet samt at kunne håndtere de seneste års

betydelige vækst, er det afgørende, at koncernen kan rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere med de

nødvendlige kompetence og viden. Koncernen har derfor fokus på at sikre de nødvendige viden ressourcer hos

medarbejderne.

Miljøforhold

Koncernen arbejder på og er engagerede i, at udøve forretning på en bæredygtig og ansvarlig måde, for dermed at

reducere miljøpåvirkningen, øge diversiteten og inklusionen i organisationen. Koncernen har etableret initiativer,

der fokuserer på at minimere CO2-udledning, øge genanvendelse og fremme en etisk og ansvarlig

forretningspraksis.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har løbende afholdt omkostninger til forskning og udvikling af produkter og værktøjer.

Omkostningerne er indregnet i resultatopgørelsen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen anvender valutaterminskontrakter i mindre omfang til at sikre pengestrømme fra salg af tjenesteydelser

til kunder udenfor EU..

Valutarisici
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Ledelsesberetning

Ændringer i valutakurser vil kun i meget lille grad kunne påvirke koncernens resultater og likviditet. For den

altovervejende del af samhandel med udland, har vi kurssikret omfanget.

Renterisici

Udvikling i renteniveauer, vil kun i mindre grad kunne påvirke koncernens resultater og likviditet.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets

finansielle stilling.

Det skal dog nævnes, at datterselskabet Mind Group A/S er taget under konkurs i juni måned 2023. Konkursen

forventes dog ikke at påvirke koncernens resultat for 2024 væsentligt. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Cadesign Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.  

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Der er foretaget en ændring i klassifikation af henholdsvis visse driftsmidler og software, som tidligere har været

medtaget som periodeafgrænsningsposter. Disse er reklassificeret fra omsætningsaktiver til anlægsaktiver under

henholdsvis Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt Erhvervede software til produktion- og økonomistyring. 

Ændringen har ikke haft en resultatpåvirkning, da periodens omkostning er reklassificeret fra vareforbrug til

afskrivninger. 

Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede regnskabspraksis.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af fi-

nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-

ger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af

beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og

aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå koncernen, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg

ges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem

transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis

valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapi-

talen i en dagsværdireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-

skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen

eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selvstændi-

ge enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-

regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-

heders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven i kon-

cernregnskabet. Dette gælder også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-

snitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede

investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven. Tilsvarende indreg-

nes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er indgået til kurssikring

af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Cadesign Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori

Cadesign Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde

har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders årsregn-

skaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af

årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i koncernens resultat og

egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultatdisponerin

gen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirk-somhedens kapital

ejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, arbejde

udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden

årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen måles til

dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-

get.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen i takt

med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produk-

tionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten

og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele

vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets for

skydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivite-

ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger

samt modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil

modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci

al sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedakti

viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-

rede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og til-

læg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-føres til posteringer

direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er

administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skatte-

myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte

kan henføres til udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger eller til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineært over den vurderede

økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3 år.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line-

ært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem salgsprisen

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fast-

sætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 20 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-

ningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien ak-

tivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en æn-

dring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de en

kelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdi-

er:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørel

sen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra-

drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige leje

aftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrørende opera

tionelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis metode

anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksomhedens

regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller til

læg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller

negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-nes i resultatopgørelsen ved købet af

kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill

først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-

ringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der

udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-

somheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt

tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-ligt. I det omfang mo-

dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehaven

det, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for nettoop-

skrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter

fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup

pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabs

mæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved

et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Ned

skrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelses

omkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer,

direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-

aler og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produk-

tionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under

hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværen-

de arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samle-

de omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl

gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Cadesign Holding A/S hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-

temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrøren

de skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig

og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendel-se af aktivet hen

holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan

cer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den

værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatte-

aktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme er indeholdt i

pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos

ter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes under ”Renteind

tægter og udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktivi

teter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncernens sel

skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af

udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som

uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022

Bruttofortjeneste 69.571.180 79.071.399 -156.418 -6.404

1 Personaleomkostninger -67.461.449 -71.033.524 -120.000 -106.256

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlægsaktiver -3.361.053 -2.572.540 0 0

Andre driftsomkostninger 0 -79.704 0 0

Driftsresultat -1.251.322 5.385.631 -276.418 -112.660

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 308.044 0 -622.482 2.744.581

Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 2.016 785

Andre finansielle indtægter 171.649 117.381 117.190 117.000

2 Øvrige finansielle
omkostninger -1.142.702 -1.190.706 -41.472 -73.946

Resultat før skat -1.914.331 4.312.306 -821.166 2.675.760

Skat af årets resultat 461.454 -868.478 43.718 13.706

3 Årets resultat -1.452.877 3.443.828 -777.448 2.689.466

Koncernens resultat fordeler
sig således:

Aktionærer i Cadesign
Holding A/S -777.443 2.664.367

Minoritetsinteresser -675.434 779.461

-1.452.877 3.443.828
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022

Anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklingsprojekter, herunder
patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter 0 0 0 0

4 Erhvervede koncessioner, pa-
tenter, licenser, varemærker
samt lignende rettigheder 154.065 245.182 0 0

5 Goodwill 2.424.292 2.975.944 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i

alt 2.578.357 3.221.126 0 0

6 Andre anlæg, driftsmateriel
og inventar 3.734.688 5.422.531 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 3.734.688 5.422.531 0 0

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.510.244 8.134.498

8 Deposita 1.379.906 1.367.940 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.379.906 1.367.940 5.510.244 8.134.498

Anlægsaktiver i alt 7.692.951 10.011.597 5.510.244 8.134.498

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 698.454 605.015 0 0

Varebeholdninger i alt 698.454 605.015 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 15.166.199 20.874.218 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning 4.626.376 3.184.781 0 0

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 122.087 910.976

Udskudte skatteaktiver 0 0 24.424 0

Tilgodehavende selskabsskat 272.000 0 272.000 0

Andre tilgodehavender 1.339.560 974.074 18.629 0

9 Periodeafgrænsningsposter 1.691.743 1.625.085 0 0

Tilgodehavender i alt 23.095.878 26.658.158 437.140 910.976
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022

Likvide beholdninger 4.727.929 3.101.538 141.304 375.951

Omsætningsaktiver i alt 28.522.261 30.364.711 578.444 1.286.927

Aktiver i alt 36.215.212 40.376.308 6.088.688 9.421.425
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022

Egenkapital

10 Virksomhedskapital 600.000 600.000 600.000 600.000

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode 0 0 0 739.205

Overført resultat 4.720.420 6.172.868 4.720.419 5.433.663

Foreslået udbytte for
regnskabsåret 675.000 1.800.000 675.000 1.800.000

Egenkapital før

minoritetsinteresser 5.995.420 8.572.868 5.995.419 8.572.868

Minoritetsinteresser 2.548.867 4.189.269 0 0

Egenkapital i alt 8.544.287 12.762.137 5.995.419 8.572.868

Hensatte forpligtelser

11 Hensættelser til udskudt skat 108.477 573.864 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 108.477 573.864 0 0

Gældsforpligtelser

12 Gæld til pengeinstitutter 1.832.960 2.136.579 0 0

Deposita 89.400 0 0 0

13 Anden gæld 3.447.181 3.469.726 0 0

Langfristede

gældsforpligtelser i alt 5.369.541 5.606.305 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022

Kortfristet del af langfristet
gæld 600.000 271.350 0 0

Gæld til pengeinstitutter 5.797.590 6.578.495 0 0

Modtagne forudbetalinger fra
kunder 524.328 541.123 0 0

Modtagne forudbetalinger
vedrørende igangværende
arbejder for fremmed regning 4.432.809 2.492.991 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 3.818.575 3.863.604 54.600 17.500

Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 28.237 28.494

Selskabsskat 31.146 768.629 0 761.699

Anden gæld 6.988.459 6.914.180 10.432 37.234

14 Periodeafgrænsningsposter 0 3.630 0 3.630

Kortfristede gældsforpligtelser

i alt 22.192.907 21.434.002 93.269 848.557

Gældsforpligtelser i alt 27.562.448 27.040.307 93.269 848.557

Passiver i alt 36.215.212 40.376.308 6.088.688 9.421.425

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualposter

17 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-

skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført re-
sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året
Minoritets-

interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2023 600.000 0 6.172.868 1.800.000 4.189.269 12.762.137

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.800.000 0 -1.800.000

Resultatandel 0 0 -1.452.448 675.000 -1.640.402 -2.417.850

600.000 0 4.720.420 675.000 2.548.867 8.544.287

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-

skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført re-
sultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2023 600.000 739.205 5.433.662 1.800.000 8.572.867

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.800.000 -1.800.000

Resultatandel 0 -739.205 -713.243 675.000 -777.448

600.000 0 4.720.419 675.000 5.995.419
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022

Årets resultat -1.452.877 3.443.828

18 Reguleringer 3.334.365 4.574.680

19 Ændring i driftskapital 5.395.588 -6.347.739

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 7.277.076 1.670.769

Renteindbetalinger og lignende 139.374 117.143

Renteudbetalinger og lignende -1.036.585 -741.738

Pengestrøm fra ordinær drift 6.379.865 1.046.174

Betalt selskabsskat -1.033.699 -617.892

Pengestrømme fra driftsaktivitet 5.346.166 428.282

Køb af immaterielle anlægsaktiver -255.990 -89.856

Køb af materielle anlægsaktiver -899.394 -4.865.812

Salg af materielle anlægsaktiver 0 50.000

Køb af finansielle anlægsaktiver -125.074 -1.082.786

Salg af finansielle anlægsaktiver 47.623 593.335

Køb af virksomhed -65.318 0

Salg af virksomhed 440.000 30.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -858.153 -5.365.119

Optagelse af langfristet gæld 296.381 0

Afdrag på langfristet gæld 0 82.665

Betalt udbytte minoritetsinteresser -503.250 -2.170.966

Betalt udbytte -1.800.000 -2.480.000

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -780.906 5.421.599

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.787.775 853.298

Ændring i likvider 1.700.238 -4.083.539

Likvider 1. januar 2023 3.101.538 7.633.810

Valutakursreguleringer (likvider) -73.847 -448.733

Likvider 31. december 2023 4.727.929 3.101.538

Likvider

Likvide beholdninger 4.727.929 3.101.538

Likvider 31. december 2023 4.727.929 3.101.538
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 59.662.759 62.562.508 120.000 106.256

Pensioner 6.304.255 6.790.263 0 0

Andre omkostninger til social
sikring 1.494.435 1.655.249 0 0

Personaleomkostninger i
øvrigt 0 25.504 0 0

67.461.449 71.033.524 120.000 106.256

Gennemsnitligt antal
beskæftigede medarbejdere 103 116 1 1

2. Øvrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 9.462 33.299

Andre finansielle
omkostninger 1.142.702 1.190.706 32.010 40.647

1.142.702 1.190.706 41.472 73.946

3. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -739.205 611.039

Udbytte for regnskabsåret 675.000 1.800.000

Overføres til overført resultat 0 278.427

Disponeret fra overført resultat -713.243 0

Disponeret i alt -777.448 2.689.466
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

4. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemær-
ker samt lignende rettighe-
der

Kostpris 1. januar 2023 1.082.980 993.124 0 0

Tilgang i årets løb 101.330 89.856 0 0

Kostpris 31. december 2023 1.184.310 1.082.980 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -837.797 -525.545 0 0

Årets afskrivninger -192.448 -312.253 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2023 -1.030.245 -837.798 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2023 154.065 245.182 0 0

5. Goodwill

Kostpris 1. januar 2023 11.848.700 11.848.700 0 0

Tilgang i årets løb 154.660 0 0 0

Afgang i årets løb -1.500.000 0 0 0

Kostpris 31. december 2023 10.503.360 11.848.700 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -8.872.756 -8.174.177 0 0

Årets afskrivninger -706.312 -698.579 0 0

Årets af- og nedskrivninger på
afhændede og udrangerede
aktiver 1.500.000 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2023 -8.079.068 -8.872.756 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2023 2.424.292 2.975.944 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

6. Andre anlæg, driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2023 12.503.058 8.882.271 0 0

Omregning til valutakurs 31.
december 2023 -786 0 0 0

Tilgang i årets løb 899.394 4.865.812 0 0

Afgang i årets løb -810.927 -1.245.025 0 0

Kostpris 31. december 2023 12.590.739 12.503.058 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023 -7.080.527 -6.635.873 0 0

Omregning til valutakurs 31.
december 2023 678 0 0 0

Årets afskrivninger -2.462.292 -1.533.946 0 0

Årets af- og nedskrivninger på
afhændede og udrangerede
aktiver 686.090 0 0 0

Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på afhændede
aktiver 0 1.089.292 0 0

Af- og nedskrivninger 31.

december 2023 -8.856.051 -7.080.527 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2023 3.734.688 5.422.531 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

7. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 2023 0 0 7.395.291 7.771.749

Tilgang i årets løb 0 0 1.539.534 0

Afgang i årets løb 0 0 -837.261 -376.458

Kostpris 31. december 2023 0 0 8.097.564 7.395.291

Opskrivninger 1. januar 2023 0 0 739.207 128.168

Årets resultat før
afskrivninger på goodwill 0 0 -632.596 2.729.231

Tilbageførsel af tidligere års
opskrivninger 0 0 -290.197 0

Årets tilbageførsler på afgang 0 0 -614.251 361.808

Udbytte 0 0 -1.781.750 -2.480.000

Nedskrivninger 31.

december 2023 0 0 -2.579.587 739.207

Årets afskrivninger på
goodwill 0 0 -7.733 0

Afskrivninger på goodwill

31. december 2023 0 0 -7.733 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2023 0 0 5.510.244 8.134.498

I regnskabsposten indgår
goodwill med 0 0 395.006 0

I "Tilgang i årets løb" indgår
goodwill med 0 0 154.660 0

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæs-
sig værdi hos

Cadesign
Holding A/S

Cadesign Form A/S, Aarhus 35,99 % 4.583.433 -2.014.345 1.796.503

Mind Group A/S (under konkurs),
Aarhus 55 % 0 0 0

Cadesign Base A/S, Aarhus 90 % 2.962.300 437.343 2.666.070

Cadesign Finance ApS, Aarhus 100 % 234.019 72.709 234.020

Cadesign Form Partnerholding ApS,
Aarhus 90 % 904.055 -415.501 813.651

8.683.807 -1.919.794 5.510.244
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

8. Deposita

Kostpris 1. januar 2023 1.367.940 878.489 0 0

Tilgang i årets løb 125.074 1.082.786 0 0

Afgang i årets løb -113.108 -593.335 0 0

Kostpris 31. december 2023 1.379.906 1.367.940 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2023 1.379.906 1.367.940 0 0

9. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalt periodisering
(abonnementer mv.) 1.576.247 1.318.315 0 0

Forudbetalt periodisering
(husleje, parkering,
abonnementer) 115.496 271.210 0 0

Aktivering af Hosting
Hardware/Software 0 35.560 0 0

1.691.743 1.625.085 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

10. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar
2023 600.000 600.000 600.000 600.000

600.000 600.000 600.000 600.000

Anpartskapitalen består af 3 anparter a 200,000 kr. og multipla heraf.

11. Hensættelser til udskudt
skat

Hensættelser til udskudt skat
1. januar 2023 384.035 576.096 0 0

Udskudt skat af årets resultat -275.558 -2.232 0 0

108.477 573.864 0 0

Udskudt skat påhviler
følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 281.394 338.959 0 0

Materielle anlægsaktiver -305.056 -16.943 0 0

Omsætningsaktiver 256.778 217.072 0 0

Gældsforpligtelser 27.469 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 0 -6.380 0 0

Akkumuleret tillæg, jf. Al
§5D 16% 137.462 26.735 0 0

Fremført underskud til næste
år -289.570 14.421 0 0

108.477 573.864 0 0

12. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i alt 2.432.960 2.136.579 0 0

Heraf forfalder inden for 1 år -600.000 0 0 0

1.832.960 2.136.579 0 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

13. Anden gæld

Anden gæld i alt 3.447.181 3.741.076 0 0

Heraf forfalder inden for 1 år 0 -271.350 0 0

3.447.181 3.469.726 0 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0

14. Periodeafgrænsningsposter

Diverse forudbetalinger 0 3.630 0 3.630

0 3.630 0 3.630

15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med Arbejdernes Landsbank er der oprettet ejerpantebreve samt

virksomhedspant, i alt 7.000 t.kr., med pant i debitorer, varelager, motorkøretøjer, driftsinventar og -

materiel samt goodwill.
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Noter

16. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået aftale vedr. leje af aktiver mv. med restløbetid på 1-30 måneder og en restforpligtelse

på t.kr. 4.831.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med

de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel-

ser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

17. Nærtstående parter

Transaktioner

Alle transaktioner med dattervirksomheder er foregået på markedsvilkår.

Koncern
2023 2022

18. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 3.361.052 2.417.721

Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 0 52.970

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -308.044 0

Andre finansielle indtægter -171.649 -117.381

Øvrige finansielle omkostninger 1.142.702 1.190.706

Skat af årets resultat -461.454 868.478

Udskudt skat regulering tidligere år -245.859 0

Øvrige reguleringer 17.617 162.186

3.334.365 4.574.680

19. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -93.439 -104.814

Ændring i tilgodehavender 3.834.280 -1.780.919

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 1.654.747 -4.462.006

5.395.588 -6.347.739
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Stig Gadegaard Vendelbo
Gadegaard Juletræer CVR: 20765283
Direktør
På vegne af: Stig Gadegaard Vendelbo
Serienummer: 06749542-2a9b-4081-ac00-e7957beee6d1
IP: 212.112.xxx.xxx
2024-06-18 13:25:20 UTC

Stig Gadegaard Vendelbo
Gadegaard Juletræer CVR: 20765283
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Stig Gadegaard Vendelbo
Serienummer: 06749542-2a9b-4081-ac00-e7957beee6d1
IP: 212.112.xxx.xxx
2024-06-18 13:25:20 UTC

Per Lybæk
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Per Lybæk
Serienummer: 8f2f54d1-5da7-4aab-b3b0-1c54b7317341
IP: 80.63.xxx.xxx
2024-06-18 13:28:48 UTC

Lars Jürgensen
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Lars Jürgensen
Serienummer: dbd6b0ba-740b-4d4c-8d62-6ec9a7f6ca04
IP: 80.62.xxx.xxx
2024-06-18 15:30:38 UTC

Johnny Skovgaard Rasmussen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret re…
Serienummer: 0db792b8-e44d-4595-aaea-b0b6f50b33a3
IP: 80.62.xxx.xxx
2024-06-18 15:46:44 UTC

Stig Gadegaard Vendelbo
SGJV Holding ApS CVR: 39256797
Dirigent
På vegne af: Stig Gadegaard Vendelbo
Serienummer: dc024372-35bb-446f-b9e1-f148d82bbd5f
IP: 212.112.xxx.xxx
2024-06-18 17:23:36 UTC
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         iL5Lac6+HOzB66Ma5pf/VrVowiIw/RFPDHGNTrzdZ8w=   3l9PlKMWvCC1CMymTFAwMsbl0eGG63vq+qTa9oTgpZI=      AQAB           2024-06-18T13:25:19.009Z     vuCnNiHD0YalYbKfZj2LS8wbY/Jch/ShfP7Blbmejp4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1393229372943006894167915215893709382930138095649        



            
                
            
            3467 - Regnskabserklæring 2023
            BM2HV-1MF7C-1T3LI-4KKC7-SD5DA-AEIAT
            SHA-256
            23fa689ca429b88f325eedfced44cdc01cab460edf2afa6cdde9fee50fddac8f
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3467 - Revisionsprotokollat 2023
            E7XHH-LW3BS-AC8FQ-BL86B-8FCDG-MC0UK
            SHA-256
            50ae47ccbbdb7215fde385e2566d18b59fd81ca67a155c9c2a6ec55cc10dd6d3
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Specifikationer 2023
            Q21YC-KLK6I-DFLEQ-EKWWJ-B6EZC-VIGUU
            SHA-256
            fefef6ab7a73bc6f9094387443bcf95885e7d34a916e7a8b4da80d62e1bc3d38
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Aftalebrev 2023
            NC872-J4WNY-GPPGZ-TEYE5-ELEW5-KMGS7
            SHA-256
            54a8dfff30f7b18164c1a4306c1cfff10801dc45c3267a27f9c56f3af4f85987
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         iL5Lac6+HOzB66Ma5pf/VrVowiIw/RFPDHGNTrzdZ8w=   3l9PlKMWvCC1CMymTFAwMsbl0eGG63vq+qTa9oTgpZI=      AQAB           2024-06-18T13:25:19.009Z     vuCnNiHD0YalYbKfZj2LS8wbY/Jch/ShfP7Blbmejp4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1393229372943006894167915215893709382930138095649        



            
                
            
            3467 - Regnskabserklæring 2023
            BM2HV-1MF7C-1T3LI-4KKC7-SD5DA-AEIAT
            SHA-256
            23fa689ca429b88f325eedfced44cdc01cab460edf2afa6cdde9fee50fddac8f
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3467 - Revisionsprotokollat 2023
            E7XHH-LW3BS-AC8FQ-BL86B-8FCDG-MC0UK
            SHA-256
            50ae47ccbbdb7215fde385e2566d18b59fd81ca67a155c9c2a6ec55cc10dd6d3
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Specifikationer 2023
            Q21YC-KLK6I-DFLEQ-EKWWJ-B6EZC-VIGUU
            SHA-256
            fefef6ab7a73bc6f9094387443bcf95885e7d34a916e7a8b4da80d62e1bc3d38
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Aftalebrev 2023
            NC872-J4WNY-GPPGZ-TEYE5-ELEW5-KMGS7
            SHA-256
            54a8dfff30f7b18164c1a4306c1cfff10801dc45c3267a27f9c56f3af4f85987
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         wA4D6hrU5wnFXQG9hs19ohkpmte6OjSwhYSfbr5qiu0=   CMH9Oi17SSzwYCoNjz35nqsb9c9Pyf+HPfgRfUY73Ew=      AQAB           2024-06-18T13:28:46.954Z     vB3DoC7eNLg90ooKdhoJNVqwHTX230nvTKywM51MtL8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1262722982834826337694956604201511295905194329401        



            
                
            
            3467 - Revisionsprotokollat 2023
            E7XHH-LW3BS-AC8FQ-BL86B-8FCDG-MC0UK
            SHA-256
            50ae47ccbbdb7215fde385e2566d18b59fd81ca67a155c9c2a6ec55cc10dd6d3
            
                                    
                                                    Per Lybæk
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Per Lybæk
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Aftalebrev 2023
            NC872-J4WNY-GPPGZ-TEYE5-ELEW5-KMGS7
            SHA-256
            54a8dfff30f7b18164c1a4306c1cfff10801dc45c3267a27f9c56f3af4f85987
            
                                    
                                                    Per Lybæk
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         oQEEbnzcbal0DP/bbU8UxKbxaFVrDGHgAdEMzUpSWYk=   QSSWSX7EvGidhy8udWxNyKizwT3aXPoAOOkP8JLggQM=      AQAB           2024-06-18T15:30:35.718Z     i+EZf6sGjUx8RK39ruicb5CIs90McFT9hhjapgBUI64=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 414283388418935157507335421219271693808385486627        



            
                
            
            3467 - Revisionsprotokollat 2023
            E7XHH-LW3BS-AC8FQ-BL86B-8FCDG-MC0UK
            SHA-256
            50ae47ccbbdb7215fde385e2566d18b59fd81ca67a155c9c2a6ec55cc10dd6d3
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            3467 - Aftalebrev 2023
            NC872-J4WNY-GPPGZ-TEYE5-ELEW5-KMGS7
            SHA-256
            54a8dfff30f7b18164c1a4306c1cfff10801dc45c3267a27f9c56f3af4f85987
            
                                    
                                                    Lars Jürgensen
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         FLafe4WPr+UmqBgifsEY4fsU6tUoTT4Ta7PsSWZOjRU=   IEj1NP600JV4WQ3AggkWr9dWmw4pYusPoTztFEt2M2w=      AQAB           2024-06-18T15:46:42.461Z     9zkOeNh+lmBQTPAicWXf2Y7a3PjI4H7phcggtdticig=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1312708896069829582789887957282970137656410917976        



            
                
            
            3467 - Revisionsprotokollat 2023
            E7XHH-LW3BS-AC8FQ-BL86B-8FCDG-MC0UK
            SHA-256
            50ae47ccbbdb7215fde385e2566d18b59fd81ca67a155c9c2a6ec55cc10dd6d3
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            3467 - Specifikationer 2023
            Q21YC-KLK6I-DFLEQ-EKWWJ-B6EZC-VIGUU
            SHA-256
            fefef6ab7a73bc6f9094387443bcf95885e7d34a916e7a8b4da80d62e1bc3d38
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            3467 - Aftalebrev 2023
            NC872-J4WNY-GPPGZ-TEYE5-ELEW5-KMGS7
            SHA-256
            54a8dfff30f7b18164c1a4306c1cfff10801dc45c3267a27f9c56f3af4f85987
            
                                    
                                                    Kovsted & Skovgård, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Revision | Rådgivning
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hwLPmRgOmSI2p2LekOB5X3Q9373pDp5ph908fK5Qb0o=   2f9+37Pi5hooC+7piy/3ofqXRs6Wp0N9qnFKrUrmZVI=      AQAB           2024-06-18T17:23:34.838Z     htzbIeZAVvDNHugjh377XphlhhkDcywYSt6kp3RuU6A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1145278651234570084462256913254217048879556091225        



            
                
            
            3467 - Årsrapport 2023
            K87EJ-83M5E-YSYXD-PAE1V-XHW6K-DBOZX
            SHA-256
            1136d7e7af08900b027008a5040759be37e0fd99472e6b5177f0bbc23b1e1800
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            3467 - Generalforsamlingsreferat 2023
            F4QEE-8QKW4-PW7IA-KIW7D-GAY46-SB72O
            SHA-256
            f902f6509cf529d424de29b212c9945be6a52cfeb2890da527759df62615b74f
            
                                    
                                                    Stig Gadegaard Vendelbo
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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