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Piper Management ApS
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Piper Management ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og seiskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens

0g selskabets finansielle stifling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 23, maj 20

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Piper Management ApS

Konkfusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Piper Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stifling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkfu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke laeengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle opltysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med 0g udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ mio. kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
_Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 1 57 65 62 101
Resultat af ordinaer primaer drift 0 i I -1 -54 -18
Resultat af finansielle poster -2 =7 =7 -9 -8
| Arets resultat 21 -23 -8 -71 -17
Balancesum 31 154 161 167 239 |
investering i materielle aktiver 0 =3 3 =5 -10
'Egenkapital -3 =25| =3 0 30
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Soliditetsgrad 9.7% -10,4% -19% N/A % 12,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 0 P71 174 241 293
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har frem til ny hovedaktionaers indtraeden i Bianco Footwear A/S best&et i
design og udvikling af sko og accessories med hej modegrad. Produkterne markedsfares og salges
gennem franchisebutikker, egne butikker samt on-line salg.

Fra februar 2016 har Piper Management ApS kun en minoritetsandel i Bianco Footwear A/S.
Aktiviteten i Piper Management ApS-koncernen bestar herefter primaert i udlejning af ejendomme.

Aktiviteten i Bianco Footwear A/S-koncernen samt det i 2016 afviklede datterselskab, PIPTO Holding
ApS, indgar i koncernregnskabet for Piper Management ApS som resultat af opherte aktiviteter i en linje
i resultatopgerelsen i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 12.048 t.kr. mod et underskud p&
-22.978 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital

pa 3.378 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes i 2017 et lille overskud af koncernens udlejningsaktiviteter, men et lille underskud af
selskabets andre kapitalandele.

Der henvises i gvrigt til note 2 i drsregnskabet, hvor ledelsens forudsatninger for fortsat drift er
beskrevet.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgerelse

januar - 31. december

Piper Management ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
Bruttofortjeneste/
bruttotab 878 57.430 =357 -259
3 Personaleomkostninger 0 -63.720 0 0
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
an|&gsaktiver '613 '10785 ‘198 '216
Resultat for finansielle
poster 265 17075 -555 -475
Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 117 -3.878
Indtaegter af andre
kapitalandele,
vardipapirer og
tilgodehavender, der
er anlagsaktiver 0 0 6.914 0
4 Finansielle indtaegter 129 3:.587 341 1.538
Finansielle omkostninger -1.976 A 01195 =1.527 -1.842
Resultat af fortsaettende
aktiviteter for skat -1.582 -23.683 5.290 -4.657
5 Skat af arets resultat 27 705 69 103
Arets resultat af
fortsaettende
aktiviteter 21,555 -22.978 5359 -4.554
56 Arets resultat efter skat
af opherte aktiviteter 22.691 0 0 0
Arets resultat 21.136 -22.978 5.359 -4.554
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Piper
Management ApS 12.048 -11.244
Minoritetsinteresser 9.088 -11.734
21.136 -22.978
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Langfristede aktiver
7 Immaterielle aktiver
Goodwill 0 11.607 0 198
0 11.607 198
8 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 20.000 26.137 0 0
Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar 0 T.223 0 0
20.000 33.360 0 0
9 Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5,682 5.465
Andre vardipapirer og
kapitalandele 6.914 164 6.914 0
Andre tilgodehavender 3.279 10.212 410 785
Udskudte skatteaktiver 0 10.000 372 329
10.193 20.376 13.278 6.579
Langtistae skifyer | 4l 30.193 65.343 13.278 6.777
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer
og handelsvarer 41.440 0
0 41.440 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 0 12.061 0 0
Tilgodehavender hos
titknyttede
virksomheder 0 0 5.118 6.281
Tilgodehavende
selskabsskat 65 65 65 65
Andre tilgodehavender 30 5.620 0 653
Periodeafgransningspost
er 40 6.553 0 0
135 24.199 5:183 6.999
Verdipapirer og
kapitalandele
Andre vardipapirer og
kapitalandele 0 1.083 0 1.083
0 1.083 0 1.083
Likvide beholdninger 640 22.338 302 12.529
Kortfristede aktiver i alt Tro 89.060 5.485 20.611
AKTIVER | ALT 30.968 154.403 18.763 27.388
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

10

11

12
13
14

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Anpartshavere i Piper
Management ApS'
andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Langfristede
forpligtelser

Geeld til
realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Langfristede
forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser

Kort del af langfristet
gald

Geld til banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Anden gzlId

Kortfristede forpligtelser
ialt

Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige usikkerheder vedragrende fortsat drift
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

januar - 31. december

Piper Management ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
130 130 130 130
-3.508 215,556 -3.508 -8.867
-3.378 -15.426 -3:. 378 -8.737
0 -9.088 0 0
-3.378 -24.514 -3.378 -8.737
8.195 8.739 0 0
0 918 0 0
8.195 9.657 0 0
543 6.527 0 0
3.024 71.085 0 0
0 29.532 0 0
22.584 62.116 22:141 36.125
26.151 169.260 22.141 36.125
34.346 178.917 2214 36.125
30.968 154.403 18.763 27.388

10
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

15

Piper Management ApS
Arsrapport 2016

Koncern
Overfert Minoritetsintere Egenkapital
t.kr. Selskabskapital resultat lalt sser ialt
Egenkapital 1. januar 2016 130 -15.556 -15.426 -9.088 -24,514
Overfprt, jf. resultatdispone
ring 0 12.048 12.048 9.088 21.136
Egenkapital
31. december 2016 130 -3.508 8.378 0 3378
Modervirksomhed
t.kr. Selskabskapital Overfort resuitat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 130 -8.867 8737
Overfort, jf. resultatdisponering 0 5.359 5.359
Egenkapital 31. december 2016 130 -3.508 -3.378

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgerelse

Note

16

17

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kegb af immaterielle aktiver

Keb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Salg af finansielle aktiver

Kgb af finansielle instrumenter

Salg af finansielle instrumenter
Geeldsbrev vedrgrende solgte aktiver

Pengestramme til investeringsaktivitet

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Piper Management ApS

Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
21.136 -22.978
-20.375 25.456
761 2.478
-12.583 8.193
-11.822 10.671
115 3.586
-1.962 -6.765
0 =2.758
-13.669 4.734
0 -1.654
0 -2.664
5.735 491
0 2,153
0 -566
0 13.272
-2.869 0
2.866 11.032
10.895 -7.148
0 5.000
10.895 -2.148
21.698 13.618
22.338 8.720
640 22.338

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Piper Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfg-
rer fglgende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Seiskabet har in-
gen vasentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfgrt til selskabets grunde (i
datterselskab). £ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende samt nye og andrede praesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er koncern- og arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, Piper Management ApS, og dattervirksomheder,
hvori Piper Management ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pad anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursgevinster og -tab pa 18n og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udeniandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Indtaegter fra salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

Regnskabsposterne nettoomsatning til og med andre eksterne omkostninger er i henhold til
arsregnskabslovens & 32 sammendraget til en post benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsseiskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af seiskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der best&r af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-

te i egenkapitalen.

Balancen

Materielie aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmaterief og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezert over den forventede brugstid, baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Grunde og bygninger 5-20 &r
Driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger. Fortjeneste og tab ved salg af
driftsmateriel og inventar opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvaerdien akti-

vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belpb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Goodwill afskrives over dens estimerede levetid som er baseret pa ledelsens erfaring fra de specifikke
forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over en maksimal periode pd 10 &r og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pd et aktivt marked, males til
kostpris.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmeaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer
pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen, og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende ef-terfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Forskydning i kortfristet bankgaeld medtages under
finansieringsaktivitet.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datterselskaber i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &endring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belpb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pad den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.
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Noter
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet indgar som administrationsselskab i tvungen sambeskatning med de gvrige danske
datterselskaber i Piper Management ApS-koncernen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig seiskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte trans-aktionsomkostninger. | efterfaigende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelisen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og

slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storreise eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Nogletal
Npgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmeessige immaterielle og materielle

Investeret kapital )
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Vaesentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Modervirksomhed

Selskabets egenkapital er negativ pr. 31. december 2016. Det er ledelsens vurdering at egenkapitalen
reetableres ved fremtidig indtjening.

Ledelsen har tilkendegivet, at galden til selskabsdeltagere og ledelsen kan opretholdes i de kommende
12 maneder.

Koncernens bankgaeld er indfriet efter regnskabsarets udlgb, hvorefter ekstern finansiering, udover
geeld til selskabsdeltager og ledelse, i al vaesentlighed bestar i gald til realkreditinstitutter med
sikkerhed i grunde og bygninger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 0 54.840 0 0
Pensioner 0 3.100 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 0 5.125 0 0
Andre personaleomkostninger 0 655 0 0
0 63.720 0 0
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 0 171 0 0
Koncern
Koncernen har ingen ansatte.
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ingen ansatte.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 240 290
Andre finansielle indtaegter 129 3:587 101 1.248
129 3.587 341 1.538
Skat af &rets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst -47 34 0 0
Arets reqgulering af udskudt skat 2 139 -69 -103
-74 -705 -69 -103
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Noter

Resultat af ophegrt aktivitet

Resultat af ophert aktivitet er specificeret i hovedposter nedenfor:

t.kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, inklusive gevinst ved
kapitalindskud

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af resultat

Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter

Piper Management ApS
Arsrapport 2016

Koncern
2016

<1597
-1.486
-685

26.456
-44

22.644
47

22.691
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Noter
Immaterielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i drets Igb ved opher af aktivitet

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivning vedrgrende afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i drets lgb ved opher af aktivitet

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivning vedrerende afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Afgang ved ophgr af aktiviteter
Afgang i arets Ipb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger vedrgrende opharte aktiviteter

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Piper Management ApS

Arsrapport 2016
Koncern
Goodwill
50.851
-50.851
0
39.244
198
-39.442
0
0
Moder-
virksomhed
Goodwill
1.062
-1.062
o]
864
198
-1.062
0
0
Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
28.311 38.338 66.649
0 -38.338 -38.338
-5.122 0 -5.722
22.589 0 22.589
2.174 31.115 33.289
415 0 415
o} =3L-115 e e i 11
2.589 0 2.589
20.000 0 20.000
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Noter
Finansielle aktiver
Koncern
Andre
vaerdipapirer og Andre

t.kr. kapitalandele tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2016 88 34.482 34.570
Tilgang i arets lgb 0 2.869 2.869
Afgang ved ophgr af aktivitet -88 -34.072 -34.160
Overfgrsel vedrgrende ophgrt aktivitet 34.482 0 34.482
Kostpris 31. december 2016 34.482 3.279 37.761
Veardireguleringer 1. januar 2016 76 -24.270 -24.194
Andel af rets resultat 6.914 0 6.914
Tilbagefarsel af opskrivninger pa vaerdirequleringer vedrgrende

ophert aktivitet 76 0 T4
Overfersel vedrerende nedskrivninger pd ophert aktivitet -34.482 24.270 -10.212
Verdireguleringer 31. december 2016 -27.568 0 -27.568
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 6.914 3.279 10.193
Koncern
Navn Retsform Hjemsted
Andre kapitalandele

Kolding,

Bianco Footwear A/S Danmark
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Noter
Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed
Kapitalandele i Andre
tilkknyttede vaerdipapirer og Andre
t.kr. virksomheder kapitalandele tilgodehavender I alt
Kostpris 1. januar 2016 34.612 0 785 35.397
Afgang ved ophgr af aktivitet 0 0 o, =375
Overfersel vedrgrende ophgrt aktivitet -34.482 34.482 0 0
Kostpris 31. december 2016 130 34.482 410 35.022
Veerdireguleringer 1. januar 2016 -29.147 0 0 -29.147
Andel af drets resultat 0 6.914 0 6.914
Andel af arets resultat il 0 0 117
Overforsel vedrgrende nedskrivninger pa ophort
aktivitet 34.482 -34.482 0] 0
Veaerdireguleringer 31. december 2016 5.452 -27.568 0 22,116
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 5.582 6.914 410 12.906
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Datter-
virksomheder
Pi
Ejendomsi
nvest af Kolding,
1.9.2009 ApS Danmark 100,00 % 5.582 TET
Navn Retsform Hjemsted
Andre kapitalandele
Kolding,
Bianco Footwear A/S Danmark
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Noter
Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordeit sdledes:
Anparter, 260 stk. a nom. 500,00 kr. 130 130
130 130
Modervirksomhedens anpartskapital har uandret vaeret 130 t.kr. de seneste 6 ar.
Langfristede forpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 8.738 543 8.195 5.990
8.738 543 8.195 5.990

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter

og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Neertstdende parter

Modervirksomhed

Piper Management ApS' nartstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

René Piper Laursen Kolding Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 5.359 -4.554

5:359 -4.554
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Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets resultat af ophorte aktiviteter

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
Andre a&ndringer i driftskapital

Piper Management ApS

Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
613 9.564
0 28
=i b7 0
o BES) 83587
1.962 10.195
27 -705
-22.691 9.961
-20.375 25.456
0 -10.810
2.078 2.570
-14.834 16.433
173 0
-12.583 8.193
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