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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for AO Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haderslev, den 10. juni 2022

Direktion:

Arne Ohlsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i AO Danmark ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for AO Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Haderslev, den 10. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Alex Sartor Thomsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34472
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associerede virksomheder m.m.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har tabt over 50% af egenkapitalen. Egenkapitalen forventes reetableret via indtjeningen i
den associerede virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeens
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt ieei e eeieeeiaeeaas
Skat af Arets resultat......oceevveeeeieneereneereieneeneeeereneenenennes

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeiieei ettt et e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultalt...ooeeeeiiiiiiiiii e

Note

2021
kr.

-2.500

-2.500

-2.500

-2.500

-2.500

2020
kr.

-2.375

-2.375

-2.375

-2.375

-2.375
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 1

ANLZEGSAKTIVER ...t

AKTIVER ...t

PASSIVER

Anpartskapital....oooieiiiiiiiiii i e
OVerfart OVerskUd. ....ooveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeernnnnnaaens

EGENKAPITAL......oiiiiiiii it eeee e eeiaeeas
Geeld til associerede virksomheder.........ccccvviiiiniiiiininnnnnne.
ANden gald....oiiiiiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn.
GZLDSFORPLIGTELSER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiicicic e e

PASSIVER ...t

Medarbejderforhold 2

2021
kr.

125.000
-149.875

-24.875
1.250
23.625
24.875
24.875

0

2020
kr.

125.000

-147.375

-22.375
1.250
21.125
22.375
22.375

0
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Overfart
Anpartskapital overskud
Egenkapital 1. januar 2021....ccoueeiiiiiiieiiriiiieeeeeinnneereennnnes 125.000 -147.375
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes -2.500

Egenkapital 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanenns 125.000 -149.875

| alt

-22.375

-2.500

-24.875
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIiS 1. JANUA 2021 ...t eiiiiiiittiieiiietieiiteeeeeeeiiaeeeeeearseeeesensnseeeeennn:
Kostpris 31. december 2021 .........oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Vaerdireguleringer 1. januar 20271 ......eeeiriiietirriiiieteereaneeeereeonneeerecannnees
Vaerdireguleringer 31. december 2021.......ccceiiiiiiiiiiiiriiiiiiiieienaeenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........cccvviiiiiiiiiiiiiiriiennnnnnn,

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Egenkapital

-443.952

Arets resultat

-173.044

2021

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

125.000
125.000

-125.000
-125.000

0

Ejerandel

33%

2020

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AO Danmark ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i
nutidsvaerdien af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine
aktiviteter og fra salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



