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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Nokia Solutions and Networks Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 18. marts 2016

Direktion

Lise F. Karstensen

Bestyrelse

Bent Jorgen Riis Lise F. Karstensen Peter Mikael Ronnberg
formand



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Nokia Solutions and Networks Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nokia Solutions and Networks Danmark A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter resultatopgorelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 18. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Boje Andreassen
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Selskabsoplysninger

Koncernrapporten for Nokia Corporation, Finland. kan rekvireres pa
folgende adresse: Nokia Oyj, Keilalahdentie 4, P.O. Box 226, FIN-
00045 Nokia Group.



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
118.295 123.817 149.452 193.815 215.218
63.795 65.452 82.984 99.043 101.335
3.416 2.359 2.783 4.238 6.190
3.416 2.359 2.783 4.238 6.193
-79 -108 -106 -108 102
2.432 1.556 1.752 2.945 4.350
45.679 46.517 48.147 54.312 53.513
12.687 11.754 13.948 14.696 11.751
0 257 0 1.447 1.080
98 103 125 157 179
53,9% 52,9% 55,5% 51,1% 47,1%
2,9% 1,9% 1,9% 2,2% 2,9%
7,5% 5,1% 5,8% 7,8% 11,6%
27,8% 25,3% 29,0% 27,1% 22,0%
19,9% 12,1% 12,2% 22,3% 27,2%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Nokia Solutions and Networks Danmark A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabet er leverander af telekommunikationssystemer pa det danske, granlandske og islandske marked.
Herudover omfatter selskabet en forsknings- og udviklingsdivision inden for udvikling af
telekommunikationssystemer. Forsknings- og udviklingsomkostningerne viderefaktureres til
koncernselskabet i Finland.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 2.432, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd TDKK 12.687.

Generelt

Nokia Solutions and Networks Danmark A/S, som blev stiftet 1. april 2007, er i dag en forsattelse af den
del af Nokia som i 2007 hed Nokia Networks og som blev udskilt fra Nokia, for at bliver sammenlagt i et
jointventure med Siemens, kaldet Nokia Siemens Networks. Nokia Oyj kebte i juli 2013 Siemens
halvparten af selskabet, hvorefter virksomheden blev omdgbt til NSN (Nokia Solutions and Networks), for
at i 2014 blive fuldt intergreret i den tilbageveaerende del af Nokia Oyj, efter at mobildivision var blevet
frasolgt til Microsoft

Der er 2 kontorer i Danmark. Hovedkontoret i Kebenhavn, samt et forskningskontor i Aalborg.

Med Microsoft’s overtagelse af Nokia’s mobil-division 25.04.2014 og salget af Here (elektroniske kort) til et
konsortium af tyske bilfabrikanter, har Nokia nu 2 forretningsomrader: Technologies (primaert patent
styring) og Networks (mobil infrastruktur).

Networks, som Nokia Solutions and Networks Danmark er en del af, er det absolut storste
forretningsomrade med ca 95 % af omsaetningen.

Telekommunikationssystemer

Omsztningen for Nokia Networks er allerede i 2004 overgaet til Corporate Sales Mode.

Omsetningen i 2015 for kontrakter, hidrerende fra denne del af forretningen, er séledes ikke et udtryk for
salg af telekommunikationssystemer, men salg af ydelser til koncernselskabet i Finland, for service ifm.
salg af kommunikationssystemer i Danmark.

Den samlede omsaetning er derfor fremadrettet udtryk for salg af ydelser til koncernselskabet.

Forskning og udvikling

Aktiviteten i 2015 var som forventet og pa et lidt lavere niveau i forhold til 2014.



Ledelsesberetning

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pa det danske
marked, hvor produkterne szlges, samt fortsat at kunne yde service inden for forskning og udvikling til
koncernen. Desuden er det vaesentligt, at Nokia Solutions and Networks hele tiden er pa forkant med den
teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsomrader.

Valutarisici

Da selskabets omkostninger og indtagter primeert er i EUR og DKK pévirkes resultat, pengestrgmme og
egenkapital kun i begraenset omfang af kurs- og renteudviklingen i andre valutaer.

Selskabet har vaesentlige indkeb i udenlandsk valuta, men som felge af at disse keb i veesentlig omfang
afregnes i Euro, er risikoen begreanset.

Det er derfor selskabets politik ikke at afdaeckke kommercielle valutarisici vedrerende indkab.

Koncernselskabet i Finland foretager hedging for alle datterselskaberne globalt.

Renterisici

Da den rentebzrende nettogzld ikke udger et vaesentligt belgb, vil moderate a&ndringer i renteniveauet
ikke have veesentlig effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til afdekning af
renterisici.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede. Selskabet har ikke vasentlige
risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Transaktioner Med nzertstaende parter

Som nertstiende partner anses Nokia Solutions and Networks B.V, som folge af fzlles ejerskab

med Nokia Oyj i Finland og associerede virksomheder, samt medlemmer af disse enheders og Nokia
Solutions and Networks Danmark A/S’s ledelse. Alle transaktioner er foretaget pad markedsvilkar. Der
henvises til beskrivelsen i note 13.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

For 2016 forventer ledelsen et lidt hgjere aktivitets niveau end for 2015, da blandt andet den planlagte fase
3 for Banedanmark, som blev pdbegyndt i slutningen af 2015, vil have et hgjt aktivitets niveau i de
kommende ar.

Nokia annoncerede i april 2015 at man var néet til enighed med Alcatel Lucent omkring et opkeb af
Alcatel Lucent S.A. De ngdvendige godkendelser faldt pa plads i efteraret 2015 og et samlet Nokia, inklusiv



Ledelsesberetning

Alcatel Lucent forretningen, gér i drift som et samlet firma i januar 2016.

Det forventes at Nokia rader over mere end 95% Alcatel Lucent aktier i lgbet af 1 halvir 2016 siledes, at
opkebet kan afsluttes i lgbet af 2016.

Der er endnu ikke taget stilling til hvornar selskaberne juridisk skal sammenlaegges.
For forsknings- og udviklingsaktiviteterne forventes der et uforandret aktivitets niveau.

Videnressourcer

Dette ars vidensregnskab vil veere en kort beskrivelse af Nokia Networks Danmark’s (NND) demografiske
data og omhandler derfor ikke eventuelle danske afdelinger af Nokia HERE, Nokia TECH eller Alcatel
Lucent Danmark.

NND medarbejdere har en gennemsnit anciennitet som ligger pa ca. 14 ar og 3 méaneder.
Medarbejdere med laengst anciennitet i NND/Nokia/Siemens har vaeret ansat i 30 ar.
Omkring 70% af medarbejderne har 10 eller flere ars anciennitet.

I 2015 har vi sagt farvel til 1 medarbejder og budt 2 nye velkommen.

Med kombinationen af Nokia og Alcatel Lucent’s innovative forcer, er vi en nyskabende leder i de
teknologier, der forbinder mennesker og objekt. Sammen vil vi kunne opfylde de krav og muligheder, i en
verden, hvor alt og alle i stigende grad er

forbundet.

Vi er ved at oprette en ny type netvark, der er intelligent, effektivt og sikkert, som fremmer de teknologier
der virker gennem intelligente enheder og sensorer.

Vi fortsatter med at nytaenke, hvordan teknologien blander sig i vores liv, hvordan den arbejder for os og
skaber nye muligheder for vores kunder, partnere og samfund.

Nokia’s veerdisaet blev defineret i 2014 og bestar af de 4 vaerdier: Respect, Renewal, Challenge og
Achivement.

De hanger ngje sammen med Nokia’s historie og den udvikling firmaet har vaeret igennem de sidste 15 ar,
samt det fokus man gnsker i fremtiden.

Der vil veere et kontinuerligt fokus pa disse veerdier, i den enkelte medarbejders daglige arbejde og i den
maéde vores medarbejderes performance bliver evalueret pa.

Nokia havede pr 31. december 2015 ca 55.000 ansatte globalt fordelt pd 150 lande. Pr 31. december 2015
var der i Danmark 98 medarbejdere fordelt pa 2 kontorer med 85 medarbejdere i Kebenhavn og 13
medarbejdere i Aalborg, samt PhD studerende, der er tilknyttet Aalborg Universitets Center, men arbejder
for NND’s udviklingsafdeling som forskere.

Ca. 29 % af medarbejderne har en anden nationalitet end dansk.



Ledelsesberetning

Sterstedelen af medarbejderne har en videregdende uddannelse. Ca. en 1/3 er teknikere og omkring 2/3 er
ingenigrer, cand. merc’er eller har en lignende akademisk baggrund.

Det er hgijt prioriteret at vedligeholde medarbejdernes kompetencer og Nokia har globalt et system for
atholdelse af medarbejdersamtale, hvor kompetence- og karriere-planlagning er pa agendaen.

Nokia har ogsa sit eget Nokia Academy, hvor medarbejdere tilbydes traening inden for mange forskellige
omrader, som f.eks. sprog, teknisk treening inden for telekom, ledelse etc. Mélet er her, at uddannelse skal
ske gennem 70% traening-pé-jobbet, 20% coaching&mentoring og 10% ved deltagelse i kurser.

I 2015 er der relanceret et HR fokus, hvor man bland andet maler p4, at alle medarbejdere skal have en
udviklingssamtale med sin direkte leder hvert kvartal, samt 40 timers ud-dannelse om é&ret.

Andel af det underrepraesenterede kon

Ca. 18% af medarbejderne er kvinder og 82% mand. Gennemsnitsalderen for vores medarbejdere i
Danmark er 46 ar, hvor den yngste medarbejder er 30 og den aldste 69 ar. Vi har i NND et gnske om at
fastholde ekspertisen hvilket bland andet bliver realiseret ved at imgdekomme vores senior medarbejderes
onske om fleksibilitet. Vi har ogsé flere medarbejdere der arbejder pa deltid, enten pa grund af alder, eller
fordi man bruger tid pa undervisning pa Aalborg Universitet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note 2015 2014
TDKK TDKK
118.295 123.817
-52.441 -48.249
-2.059 -10.116
63.795 65.452
1 -59.908 -62.236
2 -471 -857
3.416 2.359
3 2 2
4 -81 -110
3.337 2.251
5 -905 -695
2.432 1.556
2.400 1.500
32 56
2.432 1.556
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
TDKK TDKK
Software 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 439 551
Indretning af lejede lokaler 335 694
Materielle anlaegsaktiver 6 774 1.245
Deposita 12 12
Finansielle anleegsaktiver 7 12 12
Anlagsaktiver 786 1.257
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.938 40.869
Andre tilgodehavender 3.274 1.937
Udskudt skatteaktiv 8 616 1.497
Tilgodehavender 43.828 44.303
Likvide beholdninger 1.065 957
Omsatningsaktiver 44.893 45.260
Aktiver 45.679 46.517
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
TDKK TDKK
500 500
9.787 9.754
2.400 1.500
9 12.687 11.754
6.499 5.319
1 1.320
827 0
25.665 28.124
32.992 34.763
32.992 34.763
45.679 46.517
11
10
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2015 2014
TDKK TDKK
52.994 54.926
6.862 7.306
52 4
59.908 62.236
98 103
2015 2014
TDKK TDKK
0 229
471 555
0 73
471 857
2 2
2 2
2015 2014
TDKK TDKK
6 12
75 98
81 110

14



Noter til arsregnskabet

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Betalt skat for udenlandske s@sterselskaber

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 23,5% / 24,5% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Betalt udenlandsk skat

2015 2014
TDKK TDKK

0 1.341

882 -667

23 21

905 695

784 551

98 122

23 22

905 695
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2.155 2.530 4.685
Kostpris 31. december 2.155 2.530 4.685
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.604 1.836 3.440
Arets afskrivninger 112 359 471
Ned- og afskrivninger 31. december 1.716 2.195 3.911
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 439 335 774
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 12
Kostpris 31. december 12
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 12
2015 2014
TDKK TDKK
Henszettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver -109 -373
Regnskabsmaessige henseettelser -465 -1.111
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -42 -13
Overfort til udskudt skatteaktiv 616 1.497
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 616 1.497
Regnskabsmaessig veerdi 616 1.497
Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
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Noter til arsregnskabet

9

10

Egenkapital (fortsat)

TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 500 9.755 1.500 11.755
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.500 -1.500
Arets resultat 0 32 2.400 2.432
Egenkapital 31. december 500 9.787 2.400 12.687
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 500 500 500 500 500
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 500 500 500 500 500

Neaertstaende parter og ejerforhold

Som neertstaende parter anses Nokia Corporation og Nokia Siemens Networks koncernerne som fglge af faelles
ejerskab og associerede virksomheder samt medlemmer af disse enheders og Nokia Siemens Networks
Danmark A/S's ledelse. Alle aftaler vedrarende kgb og salg af aktiver og serviceydelser er forhandlet pa
markedsbaserede vilkar.

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstaende parter, der indgar i Nokia koncernen, da selskabets
regnskab indgéar ved fuld konsolidering i koncernregnskabet, der er aflagt af det ultimative moderselskab Nokia
Corporation, Finland.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Nokia Solutions and Networks B.V

17



Noter til arsregnskabet

2015 2014
TDKK TDKK
11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 1.960 1.943
Mellem 1 og 5 ar 3.308 3.175
5.268 5.118
Lejeforpligtelser fra lejemalet Orestads Boulevard 73 3. sal.
Lejekontrakt Igber frem til 30. april 2018. Samlede fremtidige
lejeforpligtelser: 5.238 6.111
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for selskabets forpligtelser
over for udlejer af ejendommen pa Jrestads Boulevard 73 3. sal:
Garanti 575 587
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nokia Solutions and Networks Danmark A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Nokia Corporation, Finland. har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Segmentoplysninger

Selskabet har undladt at praesentere oplysninger om henholdsvis aktiviteter og geografiske markeder, idet
der er aflagt og offenliggjort koncernregnskab for det ultimative moderselskab, hvori en sddan opdeling er
vist. Der henvises til dette koncernregnskab.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
udgiftsferte mindre nyanskaffelser samt avance og tab ved lebende udskiftning af anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer, samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over over aftaleperioden, dog maksimalt 8 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsanlag og maskiner 3 ar
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-

nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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