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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Advodan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kobenhavn S, den 28. februar 2022

Direktion

Mads Rau-Kaufmann

Direktor

Bestyrelse

Lars Hindsgaul Stuckert Henrik Bartels Petersen Kelvin Valeur Thelin
formand

Jens Sand Gottlieb Pernille Munch Poulsen Thomas Frisgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Advodan A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Advodan A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 28. februar 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jeanne Kubel
statsautoriseret revisor
mne33804
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Advodan A/S
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2300 Kgbenhavn S
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Stiftet: 15. september 2006

Regnskabsér: 16. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
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Henrik Bartels Petersen
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Thomas Frisgaard
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Advodan er en forretningsplatform for advokatvirksomheder med et felles steerkt brand, digital
markedsfering, IT-drift, paradigmer og kapacitet til forretningsanalyser. Vores vision er at satte juristernes
tid fri.

Advodan A/S’ aktivitet er at veere et service-, rettigheds- og administrationsselskab for alle Advodankontorer
under forretningsplatformen Advodan A/S.

Advodan A/S ejes af selvsteendige advokatvirksomheder med kontorer fordelt over hele landet.
Advokatkontorerne er fordelt pa i alt 20 kontorer og beskaftiger mere end 300 mennesker, herunder ca. 110
jurister. Vi arbejder primaert for smé og mellemstore virksomheder og for private, samt det offentlige
Danmark.

Forretningsplatformen Advodan A/S gor det nemt at drive en effektiv og professionel advokatforretning, hvor
man som en del af platformen far frigjort tid og ressourcer fra de opgaver, der gar med at drifte ens
advokatforretning. Det betyder, at advokaten i stedet kan koncentrere sig om de juridiske kerneopgaver- og
om at servicerer kunder bedst muligt.

Advodan har kun ydelser og tilbud, som er efterspurgt blandt advokatkontorer. Dette er bade for at holde
medlemskontingentet lavt, og for at sikre at ressourcerne bruges til udvikling og drift af de ydelser, der bedst
muligt understatter den enkeltes advokatforretning.

Platformen tilbyder stordrift og skaber vaerdi for selskabets kapitalejere inden for fire hovedomréader;
branding og markedsfering, videndeling, benchmarking, digitalisering og IT-drift og -udvikling.

Herudover arbejdes der med strategi- og forretningsudvikling for hele Advodan og for de enkelte kontorer.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa DKK 345.864, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en positiv egenkapital pd DKK 1.731.454.

Advodan A/S skiftede i sensommeren 2021 adm. direkter, og per d. 1. september 2021 har Mads Rau-
Kaufmann bestredet posten som adm. direkter for selskabet.

Mads har mange &rs erfaring fra advokatbranchen og har senest veeret hos Horten Advokatpartnerselskab,
hvor han sad som forretningsudviklingschef og arbejdede med strategi, salg og markedsfaring,
kommunikation og forretningsudvikling.

Advodan A/S hari 2021 bl.a. videreudviklet den feelles IT-platform, der sikrer medlemmerne i Advodan en
effektiv, professionel og konkurrencedygtig plug'n’play IT-lgsning, hvor det eneste advokatfirmaerne har
brug for, er en computer og en internetopkobling.

En ny hjemmeside, advodan.dk, er blevet udrullet og optimeret i forhold til kunderejsen. Hjemmesiden er nu
én af Danmarks mest besggte hjemmesider for advokatvirksomheder. Der er ligeledes blevet tilfgjet en
engelsk udgave, advodan.com.

I november blev et nyt intranet succesfuldt lanceret. Intranettet bidrager til videndeling og sparring, samt til
at styrke de kollegiale relationer pa tvers af kontorerne.
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Ledelsesberetning

For alle kontorer i Advodan samlet méles der en samlet stigning i medarbejderantal malt fra arsskiftet 2020-
2021 til 2021-2022. Det samlede antal fuldtidsansatte medarbejdere steg fra 255 ved arsskiftet 2020-2021 til
271 fuldtidsansatte medarbejdere ved arsskiftet 2021-2022. Der er kommet flere fuldmaegtige, advokater og
gvrige ansatte til, mens antallet af partnere er faldet en smule, hvilket giver en bedre leverage og
medarbejderratio per partner.

Mulighed for optagelsen som medlem i Advodan

Pa Advodans 20 kontorer fordelt over landet arbejder der omkring 300 medarbejdere, hvoraf ca. 110 er
jurister. Vores jurister radgiver private, sma og store virksomheder, samt det offentlige.

For kontinuerligt at forbedre kundeoplevelsen og selskabets nationale tilstedeverelse, har selskabet dbnet for
optagelse af nye kontorer lokalt i Danmark, der opfylder Advodan A/S’ kriterier og deler samme mission og
vaerdier.

Information herom kan findes pa her p& advodan.dk.

Kapitalberedskabet

Advodan A/S har som selskab fokus pa at skabe kommercielle resultater for nuvaerende og kommende
medlemmer i Advodans forretningsplatform.

Advodan har som store dele af advokatbranchen haft travlt, hvilket afspejles i udviklingen i omsatningen, der
oplever en pen veekst samlet for alle kontorer under Advodan platformen.

Resultatet for Advodan A/S 2021 viser et planlagt underskud. Underskuddet er planlagt for at nedbringe
egenkapitalen i selskabet, da selskabet ikke har til formal at generere en storre egenkapital. Der tilstraebes
balance mellem kapitalejernes/medlemmernes bidrag til selskabet, gvrige indtaegter og selskabets udgifter til
drift m.m. og dermed ikke som sddan at generere et overskud i Advodan A/S.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

KYC og hvidvask

Hos Advodan er det afgerende, at der er styr pa kunder i forhold til hvidvask og risikovurderinger. Det er en
vigtig del i det at drive en moderne advokatvirksomhed.

Advodan A/S har indgéaet aftale med en leverander pa et KYC/hvidvask-system, der gor den i forvejen sikre
kundekendskabsproces nemmere og tidsbesparende.

Systemet er blevet testet og tilpasset Advodan i slutningen af 2021 p4 udvalgte testkontorer og udrulles til alle
kontorer i Advodan fra januar 2022 og frem.

Usikkerhed ved indregning og maling
Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestroamme for 2021 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Nettoomsaetning 10.262.114 10.243.274
Andpre driftsindtegter 74.560 0
Andre eksterne omkostninger -6.312.267 -6.098.947
Bruttofortjeneste 4.024.407 4.144.327
Personaleomkostninger 1 -4.232.702 -4.050.766
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -196.800 -30.000
Resultat for finansielle poster -405.095 63.561
Finansielle indtaegter 2 124 3
Finansielle omkostninger 3 -34.060 -26.598
Resultat for skat -439.031 36.966
Skat af arets resultat 4 93.167 -14.755
Arets resultat -345.864 22.211
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -345.864 22.211
-345.864 22.211
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
754.347 951.147
5 754.347 951.147
79.501 79.501
79.501 79.501
833.848 1.030.648
1.678.467 165.380
2.180 149.687
6 69.265 0
2.000 6.000
269.047 70.181
2.020.959 391.248
3.492.929 3.074.476
5.513.888 3.465.724
6.347.736 4.496.372
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
7 720.000 720.000
588.391 741.895
423.063 603.462
1.731.454 2.065.357
6 0 23.902
0 23.902
48.448 100.230
1.064.821 990.176
1.238.406 1.231.963
2.264.607 84.744
4.616.282 2.407.113
4.616.282 2.407.113
6.347.736 4.496.372
8
9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Kab af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Lalt
kapital udviklings- resultat
omkost-
ninger

DKK DKK DKK DKK
720.000 741.895 603.462 2.065.357
0 0 -59.806 -59.806
0 0 71.767 71.767
0 -153.504 153.504 0
0 0 -345.864 -345.864
720.000 588.391 423.063 1.731.454
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

pwe

2021 2020

DKK DKK
3.641.663 3.608.439
448.162 304.473
72.183 60.366
70.694 77.488
4.232.702 4.050.766
7 7

2021 2020

DKK DKK
124 3
124 3

2021 2020

DKK DKK
34.060 26.598
34.060 26.598

2021 2020

DKK DKK
-93.167 14.755
-93.167 14.755
12



Noter til arsregnskabet

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

6. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen
Udskudt skatteaktiv 31. december

pwe

Ferdiggjorte
udviklings-
projekter
DKK

981.147
981.147

30.000
196.800
226.800

754.347

2021 2020

DKK DKK

-23.902 -9.147
93.167 -14.755

69.265 -23.902
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Noter til arsregnskabet

7. Selskabskapital

Antal Nominel
Veerdi
DKK
A-aktier 120.000 120.000
B-aktier 600.000 600.000
720.000

Selskabet har erhvervet nominelt 20.000 af sine egne aktier, svarende til 2,78%. Den samlede betaling for
aktierne udgjorde TDKK 60, som er trukket fra overfort resultat under egenkapitalen. Selskabet har i aret
solgt nominelt 24.000 af egne aktier, svarende til 3,33% med palydende veerdi pa TDKK 72, hvilket ligeledes
udgar salgssummen. Selskabet har i forbindelse med kb og salget reduceret egen andel med 1,25% af
selskabskapitalen.

Virksomheden ejer samlet 316.000 stk. med en palydende veerdi pa DKK 759.916 svarende til 43,89% af den
samlede kapital. Beholdningen af egne kapitalandele besiddes udelukkende grundet selskabets tidligere kab
og salg med henblik pa indskrankning eller udvidelse af aktionzrkredsen.

2021 2020
DKK DKK
8. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 84.722 82.730
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Advodan A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

-
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Noter til arsregnskabet

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, séfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

@vrige finansielle anlegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.
Kapitalnedsettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle vaerdi og forgger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

-
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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