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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2017 for Advodan A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 1. marts 2018

Direktion

Morten Arnberg

Bestyrelse

Louise Lecanda

formand

Henrik Bartels Petersen Kelvin Valeur Thelin

Jacob Morten Schousgaard Lars Hindsgaul Stuckert
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Advodan A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Advodan A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017, der omfat-

ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regn-

skabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-

visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-

se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-

ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre

opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Slagelse, den 1. marts 2018

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Petersen

statsautoriseret revisor

mne28701

Jeanne Kubel

statsautoriseret revisor

mne33804
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Selskabsoplysninger

Selskabet Advodan A/S

Viborgvej 159 A

Hasle

8210 Aarhus V

CVR-nr.: 29 79 51 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Louise Lecanda, formand

Henrik Bartels Petersen

Kelvin Valeur Thelin

Jacob Morten Schousgaard

Lars Hindsgaul Stuckert

Direktion Morten Arnberg

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ndr. Ringgade 70C

4200 Slagelse
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Ledelsesberetning

Årsrapporten for Advodan A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Årsrapporten  er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at være service-, rettigheds- og administrationsselskab for ADVODAN-

virksomhederne.

Advodan A/S ejes af 15 selvstændige advokatvirksomheder med kontorer fordelt over hele landet.

Selskabet tilbyder stordrift og skaber værdi for selskabets kapitalejere inden for fire hovedområder;

branding/markedsføring, videndeling, benchmarking digitalisering og IT-drift og -udvikling.

Herudover arbejdes der med strategi- og forretningsudvikling for hele ADVODAN og for de enkelte

kontorer.

Udvikling i året

Selskabets resultatopgørelse for 2017 udviser et overskud på DKK 61.747, og selskabets balance pr. 31.

december 2017 udviser en egenkapital på DKK 2.120.472.

Selskabet gennemførte med virkning per 1. januar 2017 en gennemgribende ændring af koncept og set-up

for hele ADVODAN. Ændringerne medførte blandet langt større frivillighed for ADVODAN-

virksomhederne til selv at vælge ydelser efter egne aktuelle behov og en ganske markant sænkning af det

faste basisbidrag for at være en del af ADVODAN. Ændringerne medfører at det nu er nemmere og billigere

for advokatvirksomheder at være/blive en del af ADVODAN.

Omsætning, omkostninger og resultat skal ses i lyset af ovenstående – samt af selskabets formål og

funktion.

Formålet med virksomhedens drift er ud fra kapitalejernes bidrag og behov, at bidrage til effektivisering og

forretningsudvikling hos kapitalejerne (ADVODAN-virksomhederne) samt at drive markedsføring,

branding, in- og ekstern forretningsoptimering og videndeling for kapitalejerne. Der tilstræbes derfor

balance mellem kapitalejernes bidrag til selskabet, øvrige indtægter og selskabets udgifter til drift m.m. og

ikke som sådan at generere et overskud i Advodan A/S.

Der blev i 2017 lagt en større indsats for at imødegå den disruption, der finder sted i det juridiske marked,

og for at finde nye digitale løsninger til ADVODAN-kontorernes kunder. Innovationsaktiviteter som alle

har til formål at gøre det betydeligt nemmere at blive og være kunde i ADVODAN – blandt andet med brug

af best practice for kundeadfærd på nettet og anvendelse af RPA-teknologier. Disse innovationsaktiviteter

videreføres i 2018 og frem.

På baggrund af ovenstående forventer bestyrelsen, at årets resultat for 2018 vil udvise et overskud før skat
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Ledelsesberetning

på ca. TDKK 75-100.

Strategi

Branding

ADVODAN repræsenterer et stærkt brand som SMV-virksomhedernes foretrukne juridiske rådgiver og

som den private kundes nære juridiske ekspert. De primære kundegrupper er små og mellemstore

virksomheder, og privatpersoner.

Markedsføring

I 2017 har ADVODAN skabt stadig bedre resultater af sin markedsføring set ift. tidligere år, blandt andet i

form af nye rekorder i besøgende på hjemmesiden. En stor andel af trafikken på nettet relaterer sig til

relevante faglige og rådgivningsmæssige forhold for kundegrupperne.

PR-mæssigt er ADVODAN et af de advokatfirmaer, der opnår mest omtale.

Indholdsmæssigt er hjemmeside m.m. øget med nyt og opdateret indhold, portaler m.m.

Undersøgelser viser, at ADVODAN er et af de 5 bedst kendte advokatfirmaer målt blandt private

virksomheder og borgere i Danmark. Det gælder både spurgt uhjulpet og hjulpet.

I samlet volumen er advodan.dk et af landets mest besøgte hjemmesider.

Videndeling

 I 2017 har ADVODAN øget indsatsen omkring udvikling af faglige arbejdsværktøjer. En indsats der har

ført til idriftsætning af nye paradigma- og workflowløsninger.

Benchmarking & strategiudvikling

ADVODAN A/S indsamler løbende nøgletal fra kapitalejerne, og fire gange årligt udsendes en

nøgletalsrapport til ADVODAN-kontorerne. Benchmarkingen giver kontorerne mulighed for at lære af

hinanden, og drøfte, hvordan forretningerne kan udvikles.

Advodan A/S understøtter desuden strategiudvikling for kapitalejerne.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-

teter for 2017 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2017

DKK

2016

DKK

Nettoomsætning 9.865.307 12.636.725

Andre driftsindtægter 12.241 0

Andre eksterne omkostninger -6.890.345 -8.342.764

Bruttoresultat 2.987.203 4.293.961

Personaleomkostninger 1 -2.820.451 -3.842.467

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 -70.380 -67.289

Andre driftsomkostninger 0 -24.094

Resultat før finansielle poster 96.372 360.111

Finansielle omkostninger 3 -16.565 -11.289

Resultat før skat 79.807 348.822

Skat af årets resultat 4 -18.060 -91.000

Årets resultat 61.747 257.822

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Overført resultat 61.747 257.822

61.747 257.822
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017

DKK

2016

DKK

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 198.139

Materielle anlægsaktiver 5 0 198.139

Deposita 47.555 117.538

Finansielle anlægsaktiver 47.555 117.538

Anlægsaktiver 47.555 315.677

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.445 65.754

Andre tilgodehavender 335.143 306.630

Udskudt skatteaktiv 18.000 20.000

Selskabsskat 35.940 0

Periodeafgrænsningsposter 173.912 113.487

Tilgodehavender 590.440 505.871

Likvide beholdninger 3.112.572 4.058.690

Omsætningsaktiver 3.703.012 4.564.561

Aktiver 3.750.567 4.880.238
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Balance 31. december

Passiver  

Note 2017

DKK

2016

DKK

Selskabskapital 720.000 720.000

Overført resultat 1.400.472 1.750.036

Egenkapital 6 2.120.472 2.470.036

Kreditinstitutter 70.052 38.083

Leverandører af varer og tjenesteydelser 753.817 1.286.449

Selskabsskat 0 22.000

Anden gæld 806.226 1.063.670

Kortfristede gældsforpligtelser 1.630.095 2.410.202

Gældsforpligtelser 1.630.095 2.410.202

Passiver 3.750.567 4.880.238

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 7

Anvendt regnskabspraksis 8

11



Egenkapitalopgørelse

Selskabskapital

Overført

resultat I alt

DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 720.000 1.750.036 2.470.036

Køb af egne kapitalandele 0 -544.363 -544.363

Salg af egne kapitalandele 0 133.052 133.052

Årets resultat 0 61.747 61.747

Egenkapital 31. december 720.000 1.400.472 2.120.472

Køb og salg af egne aktier i indeværende regnskabsår er sket i forbindelse med indskrænkning eller udvidelse af

aktionærkredsen i selskabet.
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Noter til årsregnskabet

2017

DKK

2016

DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 2.399.587 3.335.450

Pensioner 236.639 340.089

Andre omkostninger til social sikring 22.580 30.237

Andre personaleomkostninger 161.645 136.691

2.820.451 3.842.467

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 7

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 70.380 67.289

70.380 67.289

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 16.565 11.289

16.565 11.289

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 16.060 22.000

Årets udskudte skat 2.000 69.000

18.060 91.000
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Noter til årsregnskabet

5 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

DKK

Kostpris 1. januar 262.642

Afgang i årets løb -262.642

Kostpris 31. december 0

Opskrivninger 1. januar 0

Opskrivninger 31. december 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 64.503

Årets afskrivninger 70.379

Årets ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -134.882

Ned- og afskrivninger 31. december 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0

6 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Antal Nominel værdi

DKK

A-aktier 120.000 120.000

B-aktier 600.000 600.000

720.000

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.

2017

DKK

2016

DKK

7 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 39.000 26.000
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Noter til årsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Advodan A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing  ind-

regnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold

mv.
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Noter til årsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Aktiver med en kostpris på under DKK 13.200 omkostningsføres i anskaffelsesåret.
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Noter til årsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indika-

tion af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket nor-

malt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-

rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge

af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat ved-

rører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-

skatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le poster.
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Noter til årsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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