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Advodan A/S 1 

Virksomhedsoplysninger 
Virksomhedsoply sninger 

Virksomhed 

Advodan A/S 

Viborgvej 159 A 

8210 Aarhus V 

CVR-nr.: 29795185 

Hjemsted: Aarhus 

Regnskabsår: 01.01.2016 - 31.12.2016 

Bestyrelse 

Louise Lecanda, formand 

Kelvin Valeur Thelin 

Rolf Burmann Ledertoug 

Lars Hindsgaul Stuckert 

Jacob Morten Schousgaard 

Direktion 

Morten Arnberg 

Revisor 

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

City Tower, Værkmestergade 2 

8000 Aarhus C 
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Advodan A/S 2

Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.01.2016 - 31.12.2016 for Advodan A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.01.2016 - 31.12.2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Aarhus, den 09.02.2017 

Direktion 

Morten Arnberg 

Bestyrelse 

Louise Lecanda Kelvin Valeur Thelin Rolf Burmann Ledertoug 

formand 

Lars Hindsgaul Stuckert Jacob Morten Schousgaard 
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Advodan A/S 3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Advodan A/S 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Advodan A/S for regnskabsåret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter 

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2016 - 

31.12.2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 

at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 
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Advodan A/S 4

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
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Advodan A/S 5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aarhus, den 09.02.2017 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

Torben Skov 

statsautoriseret revisor 
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Advodan A/S 6

Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets aktivitet er at være service-, rettigheds- og administrationsselskab for ADVODAN-virksomhe-

derne. 

Advodan A/S ejes af 15 selvstændige advokatvirksomheder med kontorer fordelt over hele landet. Selska-

bet tilbyder stordrift og skaber værdi for selskabets kapitalejere inden for fire hovedområder; bran-

ding/markedsføring, videndeling, benchmarking samt it-drift og -udvikling. 

Herudover arbejdes der med strategi- og forretningsudvikling for hele ADVODAN og for de enkelte kontorer. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat efter skat viser et overskud på 258 t.kr., og egenkapitalen udgør 2.470 t.kr. 

Nedgangen i omsætningen i forhold til 2015 skyldes afgang i antal deltagende virksomheder. Fra 2017 er 

der tilgang af virksomheder. Pr. 1. janaur 2017 er det blevet betydelige billigere, at være en del af ADVO-

DAN, ligesom der er øget frivillighed omkring hvilke aktiviteter som de enkelte virksomheder tager del i.  

Resultatet skal ses i lyset af selskabets formål og funktion. 

Formålet med virksomhedens drift er ud fra kapitalejernes bidrag og behov at bidrage til effektivisering og 

forretningsudvikling hos kapitalejerne (ADVODAN-virksomhederne) samt at drive markedsføring, branding 

og videndeling for kapitalejerne. Der tilstræbes derfor balance mellem kapitalejernes bidrag til selskabet, 

øvrige indtægter og selskabets udgifter til drift m.m., og ikke som sådan at generere et overskud i Advodan 

A/S. 

Der blev i 2016 gennemført en omstilling af aktiviteterne i selskabet med henblik på at optimere service-

tilbud og driftsøkonomi for kapitalejerne i 2017 og årene frem. Disse forretningsudviklingsaktiviteter vide-

reføres i 2017. Der er vedtaget en mere agil driftsmodel, der i højere grad end tidligere tillader afstemning 

af udbud i forhold til efterspørgsel. 

På baggrund af ovenstående forventer bestyrelsen, at årets resultat for 2017 vil udvise et overskud før 

skat på ca. 100 t.kr. 

Branding 

ADVODAN repræsenterer et stærkt brand som SMV-virksomhedernes foretrukne juridiske rådgiver og som 

den private kundes nære juridiske ekspert. De primære kundegrupper er små og mellemstore virksomheder 

og privatpersoner. 

Markedsføring 

I 2016 har ADVODAN skabt markante resultater af sin markedsføring blandt andet i form af nye rekorder i 

besøgende på hjemmesiden. En stor andel af trafikken på nettet relaterer sig til relevante faglige og råd-

givningsmæssige forhold for kundegrupperne. 

PR-mæssigt er ADVODAN et af de advokatfirmaer, der opnår mest omtale. 
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Advodan A/S 7

Ledelsesberetning 

Indholdsmæssigt er hjemmeside m.m. øget med nyt og opdateret indhold, portaler m.m. 

Undersøgelser viser, at ADVODAN er et af de 5 bedst kendte advokatfirmaer målt blandt private virksom-

heder og borgere i Danmark. Det gælder både spurgt uhjulpet og hjulpet. 

Videndeling 

I 2016 har ADVODAN øget indsatsen omkring udvikling af faglige arbejdsværktøjer. En indsats, der for-

ventes at medføre resultater fra første halvår 2017 og frem.  

Benchmarking og strategiudvikling 

ADVODAN A/S indsamler løbende nøgletal fra kapitalejerne, og fire gange årligt udsendes en nøgletalsrap-

port til ADVODAN-kontorerne. Benchmarkingen giver kontorerne mulighed for at lære af hinanden og 

drøfte, hvordan forretningerne kan udvikles. 

Advodan A/S understøtter desuden strategiudvikling for kapitalejerne. I 2016 er forarbejdet lagt til i 2017 

at tage nye teknologier og forretningstilgange i brug. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 

Antal

Nominel

værdi

kr.

Andel af 

virksomheds

- kapital

%

Købs- og 

salgspris

kr.

Egne kapitalandele 

Erhvervede kapitalandele: 

Aktieklasse A 12.000 12.000 1,7 35.124 

Aktieklasse B 88.000 88.000 12,2 257.576 

100.000 100.000 13,9 

Afhændede kapitalandele: 

Aktieklasse A 4.000 4.000 0,6 11.708 

Aktieklasse B 40.000 40.000 5,6 117.080 

44.000 44.000 6,1 

Beholdning af egne aktier: 

Aktieklasse A 56.000 56.000 7,8 

Aktieklasse B 88.000 88.000 12,2 

144.000 144.000 20,0 

Køb og salg af egne aktier er i indeværende regnskabsår sket i forbindelse med indskrænkning eller udvidelse 

af aktionærkredsen i selskabet. 
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Advodan A/S 8

Resultatopgørelse for 2016 
Resultatopgøre lse for 2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Nettoomsætning 12.636.725 14.426.265 

Andre eksterne omkostninger (8.369.852) (10.495.707)

Bruttoresultat 4.266.873 3.930.558 

Personaleomkostninger 1 (3.815.379) (3.950.337)

Af- og nedskrivninger 2 (91.383) (52.485)

Driftsresultat 360.111 (72.264)

Andre finansielle indtægter 0 1.282 

Andre finansielle omkostninger (11.289) (18.181)

Resultat før skat 348.822 (89.163)

Skat af årets resultat 3 (91.000) 397.302 

Årets resultat 257.822 308.139 

Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 257.822 308.139 

257.822 308.139 
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Advodan A/S 9 

Balance pr. 31.12.2016 
Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 198.139 76.449 

Materielle anlægsaktiver 4 198.139 76.449 

Deposita 117.538 91.031 

Udskudt skat 20.000 89.000 

Finansielle anlægsaktiver 137.538 180.031 

Anlægsaktiver 335.677 256.480 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.754 222.282 

Andre tilgodehavender 306.630 381.706 

Tilgodehavende selskabsskat 0 44.000 

Periodeafgrænsningsposter 113.487 224.259 

Tilgodehavender 485.871 872.247 

Likvide beholdninger 4.058.690 3.714.514 

Omsætningsaktiver 4.544.561 4.586.761 

Aktiver 4.880.238 4.843.241 
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Advodan A/S 10 

Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2015

kr.

Virksomhedskapital 5 720.000 720.000 

Overført overskud eller underskud 1.750.036 1.656.126 

Egenkapital 2.470.036 2.376.126 

Bankgæld 38.083 60.551 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.286.449 1.360.709 

Skyldig selskabsskat 22.000 0 

Anden gæld 1.063.670 1.045.855 

Kortfristede gældsforpligtelser 2.410.202 2.467.115 

Gældsforpligtelser 2.410.202 2.467.115 

Passiver 4.880.238 4.843.241 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
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Advodan A/S 11

Egenkapitalopgørelse for 2016 
Egenkapita lopgørelse fo r 2016 

Virksomheds- 

kapital

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

I alt

kr.

Egenkapital primo 720.000 1.656.126 2.376.126 

Køb af egne kapitalandele 0 (292.700) (292.700)

Salg af egne kapitalandele 0 128.788 128.788 

Årets resultat 0 257.822 257.822 

Egenkapital ultimo 720.000 1.750.036 2.470.036 
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Advodan A/S 12 

Noter 
Noter 

2016

kr.

2015

kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 3.308.811 3.289.220 

Pensioner 340.089 465.101 

Andre omkostninger til social sikring 30.237 61.556 

Andre personaleomkostninger 136.242 134.460 

3.815.379 3.950.337 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7 

Ledelses- 

vederlag

2016

kr.

Ledelses- 

vederlag

2015

kr.

Bestyrelse 560.000 639.000 

560.000 639.000 

Selskabet har efter bestemmelserne i årsregnskabsloven for regnskabsklasse B-virksomheder valgt ikke at 

medtage oplysning om vederlag til selskabets direktør. 

2016

kr.

2015

kr.

2. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 67.289 52.485 

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 24.094 0 

91.383 52.485 

2016

kr.

2015

kr.

3. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 22.000 0 

Ændring af udskudt skat 69.000 (22.500)

Regulering vedrørende tidligere år 0 (374.802)

91.000 (397.302)
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Advodan A/S 13 

Noter 

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

4. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 436.233 

Tilgange 230.000 

Afgange (403.591)

Kostpris ultimo 262.642 

Af- og nedskrivninger primo (359.784)

Årets afskrivninger (67.289)

Tilbageførsel ved afgange 362.570 

Af- og nedskrivninger ultimo (64.503)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 198.139 

Antal

Pålydende 

værdi

kr.

Nominel

værdi

kr.

5. Virksomhedskapital 

A-aktier 120.000 1 120.000 

B-aktier 600.000 1 600.000 

720.000 720.000 

2016

kr.

2015

kr.

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 

frem til udløb 
35.245 209.000 

Selskabet har indgået huslejeaftaler med uopsigelighedsperioder på op til 3 måneder. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 

de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fun-

det sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og 

måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort 

ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og af tab ved salg af 

materielle anlægsaktiver. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Egne kapitalandele 

Anskaffelses- og afståelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte på overført re-

sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes således ikke i resultatopgørelsen. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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aV8JUK5s8jGiiWu75cE07sAX3k5PqhaEM5m7+Wrb9wFEBWVGAnNj/K7118xxVEJOa3TS0P1Wcrgp
a6dqlEMRwQo9INfabSwSTL1rW4xTpGKq8VssdQ==
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  _challenge TElUNVctQTJPNEMtT0RQREstNjFFR1QtTE1UUTQtNDVIU0Y=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0xNCAxNDo1MDoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1kjnJAOwpo7rYVbwYBWMCCDiJQ+8Xi8DGejScLYjb3s=


 
ubtK+zDWMai0p/4H8a7/Vb0NrtwPF8138DJB+5nd5epuyPVqfIIDt/mYfqgwXE1oaQX/sCGlDMap
361K5cRPEZxKDPMCoOnTxn7v/wWD+3dreS/709ac3MWku1z/lvhZURKR22Qes6G1CPg4uU7010ZR
9SQtGnmKJYAprnwZGAWoSTSw8aZWbTjHHZ42lAHcTDm01FQfDZ9OciJCL6euG1y5g0zTm0R+5xsZ
Bv9kZhBAefdU6J6EHE3unn0zRS6B5a5E+aSvdtT3tRk1Y39F7gWMc608XKyYnKlap3FFPnvZoyDE
RetuQfNX51vHUSyQ83Jhv35G6LmeHoadTGvrbQ==
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  TimeStamp MjAxNy0wNS0xNSAwNToyOToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 B64fR3UPo5irU831ifefncSAvqH51VbYv31eaRUsETk=


 
UX+Q0C5jAv2FBmNz81svE/oemxiBvOCS9MaQt6Sl8wg6tv+f0Ko04mPcZmQKFA8rfEfTj3N2Fz1y
7eoh2Ox9VSSJcSOH1SKSbjT4dIquG9PJsfOigaPzWKo1PT9qrIK6XbaHv21iKtHbxMnDiq5t3a+K
wSqF/LA59EJS6cTtAF7Rt0G1RCP6iDmaWg/mp5Ic1aJ7h9xpKcXvuTvm/lD9rYd3bvAyNaxeRkYv
eCEf//Cwm1mlR+2AtgvYJPg1PhnnSR4gJEH0mhnrQIupJbRV0fZPresVHPrVri8hNkxOjxP1BMTn
8gbzU5ITFw7MqUTFsWGMpPJcO2w0sn21GMooEg==
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  _challenge TEgxUzYtVEs0MTUtRE04TUUtUUFBR0stRUpRTVotM0M1S0c=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0xNSAxMDowMDo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lDzpdK7EEya/9hprVDnZ5tBq8UYj7kNgUHV1jLGMdh8=


 
YzilUmFlkTITjSYclV+rUT1abDl2GmKOojp8bQzw5S5ysHPxrTg14lT7ElZDaTP8uhpC8uwPGB8A
qhrjBYogvOiB86hOc41o3mq/iVggdZR+zTU/hMerwIqlHjSyPcbt702f2jdPJBeYd2XrGLl5sHzs
s+xI2vvDmC8w+FvGo051IoxpKR1k/mko/P6Q/Cts5n0p1Oh/pOi+kMJ6sd5xb03UwYElKBrmJxHV
5uO9VyNCJPsb/25NQO1rpeQhGhB32ck0DBlDhqVpVaf508art2aEhRMTZ+Z0Mm7yDmEaBz7IQQdo
HTMX//43WBl2jaWq5O8jBN7G9kjJ7roYdGFg4Q==
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  document_digests W3sia2V5IjoiQjNEV0otSDBTS0UtR1ZRRDMtREFBM1EtUUVOOEotRUg0R1kiLCJkaWdlc3QiOiIzNTRmZTgxYjBmZmIxM2U3NDNjNTM2NGU2OTM3M2IxMjg1YmFmZWZjYzhmOWI4ODY0NDIwMzFiYmU3ZjhlZGUzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlFBNlQtVkNJMEQtNUc2V1MtNkNGNUUtV0VJOFktUUVDSDQ=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0xNyAwNjo1MDowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ayyu6NVGJ6E4u74r/1djwh0Xh2QLR1fm1dPQoYbUlmQ=


 
dkTshSWF7rfaNdBDA+lkYj0X0XTSgw0pVYopVZbD1Th3V2x/sFBSOnJqPxkLrm0mIHjhp5AAR9/A
FNnvTuqypWgZzumBWYqle7/rjaEJ6ljiQIJQfjr8NgU70LwQRzJTFpeTl8tARYJK/M+i+54A1FoO
F0Ovxvi7qX1DWhpcocl1t7hjxyQw4ui/ZR5dUjyla5eWxXMcZy3TDhKVLs+SSzFnVtW/FLNO5gOf
FEcSSnKhg0TmjO2o7nKGjWb7vUFR/9s3LVBeIycsL1EtbxFFSWxNS/KIejafI4uo50D5+qoiWZdk
D150APnnyTpmGs6gmFQsE3/gBJJPpcCj3ykKrw==
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  _challenge TzFHTTQtSTA4VFMtSDRJV0stUThJTlUtQVVQU1gtQVAxUVM=
  TimeStamp MjAxNy0wNS0xOCAxMzo0MTo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 BqvQfRpJo2flvXYGlUcHAIFQd8UdabCg9/59MpfZlXo=


 
MAy/1Jx+UyAycxxnxCKUrYkPauHpRUrOQQt+glcdhxuQdY+Z1CKUckMAEy1n/aFmwcPtIYsRkYoe
ynQpk8+3NGlDUduOA5VRXlLCRPLzH2fZfxBlpsgtbz0FyUaUPxHMBpmJdIXAM9KuSLKl/1Zk+4uN
Z1ouezRseqH4VG565z/Xl4wUEmWL9hMQgLkh8TITlNqZCDU19X3HJ9MQ5KmekowN7LpLILIBTnDf
As4Hn+8qCXZrZ/DrrFVx95CPFd1OvE6yOB6rXTxR0bVBAnAMQAlSKwuaatXzLsaWNGnGT5rtaxMc
GVpJXumhGGrnGENGBeYZ49qeMaIOyN5Vzx72Gw==
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  TimeStamp MjAxNy0wNS0xOSAwOTo0MDoyOCswMDAw
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