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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Medarbejder Holding
Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 7. marts 2017
Direktion:

) A

Knud Olsen Arngborg

-~

Mog Linderberg Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 7. marts 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab ,

CVR-nr, 30 70 02 28 % .
/

Sereén Jensen orten @stergaard Koch

statsaut. revisor statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
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Stiftet

Hjemstedskommune
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S
Nyhavnsgade 20, 6700 Esbjerg

29793026

27. september 2006
Esbjerg

1. januar - 31. december

Jorgen Lauridsen Jensen, formand
Ole Juul Jergensen

Knud Olsen Arneborg

Mogens Linderberg Larsen

Kjeld Vogt

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg

Sydbank A/S
Kongensgade 62
6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter er besiddelse af kapitalandele i datterselskaberne Grumsens Maskinfabrik
A/S og Ejendomsselskabet Morsegade, Esbjerg ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 1.897.553 kr. mod et overskud pa
824.368 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
4.872.968 kr.

Selskabets egenkapital er i Iabet af regnskabsaret styrket ved konvertering af gaeldsforpligtelser med
6.800 t.kr.

Selskabet har ved regnskabsarets udgang afhandet kapitalandele i Ejendomsselskabet Morsegade,
Esbjerg ApS til Granly Ejendomme A/S.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Med virkning fra 1. januar 2017 fusioneres selskabet med Grumsens Maskinfabrik A/S, med sidstnavnte
som fortsaettende selskab.

Forventet udvikling

Virksomheden forventer et positivt resultat for 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
-7.757 -10.081
-1.743.995 954.368
81.270 142.431
-294.491 -304.005
-1.964.973 782.713
67.420 41.655
-1.897.553 824.368
-1.897.553 824.368
-1.897.553 824.368
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
3.157.332 6.620.023
3.157.332 6.620.023
3.157.332 6.620.023
1.600.000 3.826.742
23.920 9.000
48.615 40.339
1.672.535 3.876.081
49.351 434,612
1.721.886 4.310.693
4.879.218 10.930.716
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital

6 Aktiekapital
Overfeort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 1anekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter

O 0N+

Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
1.000.000 800.000
3.872.968 -829.479
4.872.968 -29.479

0 5.000.000

0 5.000.000

0 1.555.144

0 4.399.047

6.250 6.004
6.250 5.960.195
6.250 10.960.195
4.879.218 10.930.716
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Arsrapport 2016

Aktiekapital Overfert resultat I alt
800.000 -829.479 -29.479
200.000 6.600.000 6.800.000
0 -1.897.553 -1.897.553
1.000.000 3.872.968 4.872.968
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v., hvor deltagerne er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden til-
pasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra husleje og evrige indtaegter indregnes for den periode og med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Indtagter indregnes ekskl. moms og afgifter.

Bruttotab

Posterne andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt till&g og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Linderberg Group A/S som en del af Granly
Gruppen A/S. Selskabsskat fordeles pad de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuldfordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. Kapitalandele i datter-
virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre vaerdi males til O kr. og
eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har retslig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden jf. beskrivelse under koncernregnskabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig 1anekapital

Galdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lIanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Finansielle anlagsaktiver

Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
81.270 142.431
81.270 142.431
294.140 257.114
351 46.891
294.491 304.005
-33.695 -40.339
-14.920 -1.316
-18.805 0
-67.420 -41.655

Kapitalandele i
datter-

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 10.477.868
Afgang i drets lpb -1.522.600
Kostpris 31. december 2016 8.955.268
Vardireguleringer 1. januar 2016 -3.857.845
Andel af arets resultat -1.743.994
Andre requleringer vedr. kapitalandele -196.097
Veerdireguleringer 31. december 2016 -5.797.936
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 3.157.332
Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Grumsens Maskinfabrik A/S Esbjerg 100,00 %

Selskabet har pr. 31/12 2016 afhandet kapitalandele i Ejendomsselskabet Morsggade, Esbjerg ApS.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier & nominelt 1.000 kr. der alle har samme rettigheder.

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Kapitalforhgjelse 200.000 0 0 0 0

1.000.000 800.000 800.000 800.000 800.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Linderberg Group A/S-koncernen.

Som sambeskattet selskab, der er helejet, hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de avrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for prioritetsgaeld i Ejendomsselskabet Morsegade, Esbjerg ApS. Galden
udger 6.407 t.kr. pr 31. december 2016

Nzrtstdende parter

Medarbejder Holding Esbjerg A/S' nartstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Neartstaende part BopI/Hjemsted bestemmende indflydelse
Linderberg Group A/S Roskilde Ultimativ modervirksomhed
Granly Steel A/S Esbjerg Modervirksomhed

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Linderberg Group A/S Roskilde www.cvr.dk
Granly Gruppen A/S Esbjerg www.cvr.dk
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