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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Holding af 1.1.2013 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 3. maj 2016

Direktion

Yusuf Kavur
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Holding af 1.1.2013 ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Holding af 1.1.2013 ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Kgbenhavn, den 3. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Flemming Eghoff
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Holding af 1.1.2013 ApS
Kuldyssen 19
2630 Taastrup

CVR-nr.: 29 79 25 93

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. september 2006

Regnskabsér: 10. regnskabsar
Hjemstedskommune: Hgje Taastrup

Yusuf Kavur

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2015 2014 2013

TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 29.999 28.029 33.105
Resultat far finansielle poster 17.238 15.778 9.762
Resultat af finansielle poster -212 -1.760 -2.559
Arets resultat 11.971 11.075 5.800
Balance
Balancesum 91.267 81.022 98.416
Egenkapital 55.723 43.798 34.241
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 15.522 13.767 12.692
- investeringsaktivitet -6.792 2.677 -12.281
- finansieringsaktivitet -1.106 -15.182 -578
Arets forskydning i likvider 7.624 1.261 -167
Antal medarbejdere 107 142 128
Nogletal i %
Afkastningsgrad 18,9% 19,5% 9,9%
Soliditetsgrad 61,1% 54,1% 34,8%
Forrentning af egenkapital 241% 28,4% 19,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Holding af 1.1.2013 ApS har aflagt koncernregnskab for fgrste gang for regnskabsaret 2014. Hoved- og nggletal for
for regnskabsarene 2010-2012 er undladt jf. ARL § 128, stk. 3.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Moderselskabets hovedaktivitet er besiddelse af kapitalandele i andre selskaber.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 11.970.917, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa DKK 55.722.968.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 29.999.175 28.028.579 13.928.784 461.938
Personaleomkostninger 1 -9.071.998 -8.039.023 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -3.688.783 -4.212.038 0 0
Resultat for finansielle poster 17.238.394 15.777.518 13.928.784 461.938
Andre finansielle indtaegter 4 1.327.798 527.417 788.273 0
Andre finansielle omkostninger 5 -1.539.798 -2.287.803 -59.757 -103.281
Resultat for skat 17.026.394 14.017.132 14.657.300 358.657
Skat af arets resultat 6 -4.003.632 -2.688.840 -198.521 14.808
Resultat for minoritetsinteresser 13.022.762 11.328.292 14.458.779 373.465
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -1.051.845 -253.786 0 0
Arets resultat 11.970.917 11.074.506 14.458.779 373.465
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 202.400 399.200 202.400 399.200
Overfort resultat 11.768.517 10.675.306 14.256.379 -25.735

11.970.917 11.074.506 14.458.779 373.465
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 80.358 116.072 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 80.358 116.072 0 0
Grunde og bygninger 39.697.226 36.851.466 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 10.104.141 9.327.707 0 0
Indretning af lejede lokaler 80.782 91.287 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 49.882.149 46.270.460 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 3.830.027 3.830.027
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 10 0 0 19.208.498 16.218.179
Andre tilgodehavender 10 593.201 546.588 0 0
Finansielle anleegsaktiver 593.201 546.588 23.038.525 20.048.206
Anlagsaktiver 50.555.708 46.933.120 23.038.525 20.048.206
Varebeholdninger 3.896.959 5.768.396 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 20.514.082 19.355.250 0 0
Andre tilgodehavender 2.381.264 3.920.646 363.503 2.656.249
Udskudt skatteaktiv 316.641 356.009 0 0
Selskabsskat 816.000 816.867 816.000 816.867
Periodeafgreensningsposter 1.638.919 348.981 0 0
Tilgodehavender 25.666.906 24.797.753 1.179.503 3.473.116
Likvide beholdninger 11.147.116 3.523.141 379.451 876
Omsatningsaktiver 40.710.981 34.089.290 1.558.954 3.473.992
Aktiver 91.266.689 81.022.410 24.597.479 23.522.198
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
88.674 177.348 88.674 177.348
55.431.894 43.221.554 23.510.180 8.965.527
202.400 399.200 202.400 399.200
11 55.722.968 43.798.102 23.801.254 9.542.075
2.654.035 1.602.190 0 0
719.086 579.148 0 0
719.086 579.148 0 0
11.967.199 13.267.892 0 0
1.050.164 846.836 0 0
13.017.363 14.114.728 0 0
1.595.032 1.833.375 0 0
549.271 120.000 0 0
0 12.400 0 0
3.348.790 4.167.970 0 0
0 0 377.618 13.840.254
3.605.058 2.909.701 225.708 99.869
2.230.243 2.003.966 192.899 40.000
7.824.843 9.880.830 0 0
19.153.237 20.928.242 796.225 13.980.123
32.170.600 35.042.970 796.225 13.980.123
91.266.689 81.022.410 24.597.479 23.522.198
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat 11.970.917 11.074.506
Reguleringer 13 8.786.828 9.322.666
AEndring i driftskapital 14 -1.895.714 -3.864.447
Pengestremme fra drift for finansielle poster 18.862.031 16.532.725
Renteindbetalinger og lignende 1.327.799 41.452
Renteudbetalinger og lignende -1.539.798 -1.248.541
Pengestremme fra ordineer drift 18.650.032 15.325.636
Betalt selskabsskat -3.128.102 -1.558.477
Pengestromme fra driftsaktivitet 15.521.930 13.767.159
Kgb af materielle anleegsaktiver -8.720.562 -1.356.722
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -46.613 -212.563
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.975.257 4.105.614
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 140.389
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.791.918 2.676.718
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 -3.049.112
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -1.539.036 -10.979.320
Forggelse af leasingforpligtelser 632.599 141.142
Kgb af egne kapitalandele 0 -1.000.000
Betalt udbytte -199.600 -295.200
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.106.037 -15.182.490
Andring i likvider 7.623.975 1.261.387
Likvider 1. januar 3.523.141 2.261.754
Likvider 31. december 11.147.116 3.523.141
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 11.147.116 3.523.141
Likvider 31. december 11.147.116 3.523.141
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

3 Indtzegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Overskud i forbindelse med salg af

dattervirksomhed
Udbytte

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
7.209.856 6.728.252 0 0
1.189.821 1.103.593 0 0
672.321 207.178 0 0
9.071.998 8.039.023 0 0
107 142 0 0
35.714 38.470 0 0
3.653.069 4.173.568 0 0
3.688.783 4.212.038 0 0
0 2.197.273 0 521.688
0 0 14.000.000 0
0 2.197.273 14.000.000 521.688
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Noter til arsregnskabet
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Andre finansielle indtzegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Andre finansielle

omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
0 0 464.900 0
391.567 41.452 323.373 0
936.231 485.965 0 0
1.327.798 527.417 788.273 0
661.975 1.248.541 59.757 103.281
877.823 1.039.262 0 0
1.539.798 2.287.803 59.757 103.281
3.835.469 3.155.405 169.318 -14.867
138.960 -466.624 0 0
29.203 59 29.203 59
4.003.632 2.688.840 198.521 -14.808
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Noter til arsregnskabet

7
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Goodwill
DKK

250.000
0
0

250.000
133.928

35.714
0

169.642

80.358

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK DKK DKK

40.560.738 18.372.924 105.050
497.184 334.287 0
3.222.520 5.498.042 0
0 -2.603.270 0
44.280.442 21.601.983 105.050
3.709.272 9.045.217 13.763
23.733 161.109 0
850.211 2.924.440 10.505
0 -632.924 0
4.583.216 11.497.842 24.268
39.697.226 10.104.141 80.782
13



Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015 2014
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 3.830.027 4.058.339
Tilgang i arets lab 0 0
Afgang i arets lab 0 -228.312
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.830.027 3.830.027
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ana Invest ApS Danmark 130.000 100%
King Food ApS Danmark 80.000 100%
Ana Invest Poland Polen 80.000 80%
Royal Food Production Polen 913.070 80%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern Moderselskab

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre tilgodeha-

Tilgodehaven-
der i tilknyttede

vender virksomheder
DKK DKK
546.588 16.218.179
8.780 0
37.833 2.990.319
593.201 19.208.498
593.201 19.208.498
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Noter til arsregnskabet

11 Egenkapital

pwe

Koncern
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 177.348 43.221.554 399.200 43.798.102
Valutakursregulering 0 153.549 0 153.549
Kontant kapitalnedsaettelse -88.674 88.674 0 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -199.600 -199.600
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 199.600 -199.600 0
Arets resultat 0 11.970.917 0 11.970.917
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 -202.400 202.400 0
Egenkapital 31. december 88.674 55.431.894 202.400 55.722.968
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 177.348 8.965.527 399.200 9.542.075
Kontant kapitalnedsaettelse -88.674 88.674 0 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -199.600 -199.600
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 199.600 -199.600 0
Arets resultat 0 14.458.779 0 14.458.779
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 -202.400 202.400 0
Egenkapital 31. december 88.674 23.510.180 202.400 23.801.254

Den 18. november 2015 foretog virksomheden en kapitalnedsaettelse ved annullering af egne anparter med
nominelt 88.674 DKK til kurs 100. Efterfglgende besidder selskabet ingen egne anparter.

Selskabskapitalen bestar af 88.674 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011

DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 177.348 177.348 177.348 177.348 177.348
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse -88.674 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 88.674 177.348 177.348 177.348 177.348
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Noter til arsregnskabet

12 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Overfor selskabets bankforbindelse er der aftalt fuldstaendigt solidarisk haeftelse mellem koncernselskaberne.
Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre

belgb.
Koncern
2015 2014
DKK DKK
13 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.327.798 -527.417
Finansielle omkostninger 1.539.798 2.287.803
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 3.588.872 4.212.038
Skat af arets resultat 4.003.632 2.688.840
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 1.051.845 253.786
Andre reguleringer -69.521 407.616
8.786.828 9.322.666
14 Pengestromsopgorelse - aendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.871.435 4.255.371
AEndring i tilgodehavender -909.388 5.952.989
/Andring i leverandgrer m.v. -2.857.761 -14.072.807
-1.895.714 -3.864.447
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Holding af 1.1.2013 ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Raekkefalgen af resultatopgarelsens poster afviger fra arsregnskabslovens skemakrav, idet den er tilpasset
karakteren af selskabets og koncernens aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Holding af 1.1.2013 ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

_
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Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-

kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 77 ar.

Erhvervet rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 77 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-7ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Kapitalned-
sattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes no-
minelle veerdi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

pwc 23



