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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Vater
Consult.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 28. juni 2021

Direktion

Michael Vater
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Vater Consult

Vi har opstillet arsregnskabet for Vater Consult for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 28. juni 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Martin Brinch Therkelsen
Statsautoriseret revisor
mne35449
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Vater Consult

Gl. Ryvej 7

8653 Them

CVR-nr.: 2978 7778

Stiftet: 2. november 2006
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Michael Vater

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Jyske Bank, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg

Max Byg ApS, Silkeborg
MaxByg Ejendomme ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af drift af konsulentvirksomhed, handel
samt investering i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -106.072 mod 189.324 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr 142.172
mod -109.116 sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -106.072 189.324
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -200.375 -179.958
Driftsresultat -306.447 9.366
Indtegter af tilknyttet virksomhed 368.614 -112.986
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 16.381 6.616

2 @vrige finansielle omkostninger -5.529 -9.289
Resultat far skat 73.019 -106.293
Skat af arets resultat 69.153 -2.823
Arets resultat 142.172 -109.116
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 368.614 -112.986
Overfgres til overfgrt resultat 0 3.870
Disponeret fra overfgrt resultat -226.442 0
Disponeret i alt 142.172 -109.116
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlagsaktiver

3 Grunde og bygninger 3.321.180 3.245.097

4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 476.637 617.277
Materielle anlegsaktiver i alt 3.797.817 3.862.374

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 757.786 85.321
Finansielle anlegsaktiver i alt 757.786 85.321
Anlagsaktiver i alt 4.555.603 3.947.695
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 112.647 47.051
Varebeholdninger i alt 112.647 47.051
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 152.334 19.506
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.794 408.412
Udskudte skatteaktiver 207.164 138.011
Tilgodehavende selskabsskat 10.000 10.000
Andre tilgodehavender 278.633 172.448
Periodeafgransningsposter 17.671 0
Tilgodehavender i alt 1.190.596 748.377

6 Likvide beholdninger 539.627 568.040
Omsatningsaktiver i alt 1.842.870 1.363.468
Aktiver i alt 6.398.473 5.311.163
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 668.729 -3.736
Overfogrt resultat -856.980 -630.538
Egenkapital i alt -63.251 -509.274
Gealdsforpligtelser
7 Anden geld 6.150.000 5.650.000
Langfristede geldsforpligtelser i alt 6.150.000 5.650.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 200.788 57.625
Geld til tilknyttede virksomheder 40.000 40.000
Anden geld 70.936 72.812
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 311.724 170.437
Gealdsforpligtelser i alt 6.461.724 5.820.437
Passiver i alt 6.398.473 5.311.163
8 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskrivning

Virksomheds efter den indre Overfgrt

kapital vaerdis metode resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 108.306 -634.408 -401.102

Resultatandel 0 -112.986 3.870 -109.116

Regulering til tidligere ar 0 944 0 944

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 -3.736 -630.538 -509.274

Resultatandel 0 368.614 -226.442 142.172
Egenkapitalbevegelser i tilknyttet

virksomhed 0 303.851 0 303.851

125.000 668.729 -856.980 -63.251
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Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direktgr, der i arsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansattelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle
personaleudgifter i arsrapporten.

2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.529 9.289
5.529 9.289

3.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2020 3.297.142 2.918.970
Tilgang i arets lgb 135.819 378.173
Kostpris 31. december 2020 3.432.961 3.297.143
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -52.046 0
Arets afskrivninger -59.735 -52.046
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -111.781 -52.046
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.321.180 3.245.097

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 825.875 545.364
Tilgang i arets lgb 0 280.511
Kostpris 31. december 2020 825.875 825.875
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -208.598 -81.026
Arets afskrivninger -140.640 -127.572
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -349.238 -208.598
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 476.637 617.277
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele tilknyttet virksomhed 1. januar 2020 90.000 50.000
Tilgang i arets lgb 0 40.000
Kostpris 31. december 2020 90.000 90.000
Opskrivninger 1. januar 2020 -4.679 107.363
Korrektion af tidligere opskrivning 0 944
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 368.614 -112.986
Andre kapitalbevaegelser 1 303.851 0
Opskrivninger 31. december 2020 667.786 -4.679
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 757.786 85.321
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Max Byg ApS Silkeborg 100 %
MaxByg Ejendomme ApS Silkeborg 100 %

6. Likvide beholdninger

Under likvide beholdninger er i 2020 medregnet 100.000 kr. som star pa en deponeringskonto.

7. Anden geld

Anden geld i alt 6.150.000 5.650.000

Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0

6.150.000 5.650.000

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 6.150.000 5.650.000
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Noter

8. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vater Consult er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsa®tning, &ndring i lagre af feerdigvarer samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ferdigvarer og handelsvarer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

(@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

. Leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevze-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Vater Consult hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Vater
Consult.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 28. juni 2021

Direktion

Michael Vater
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Vater Consult

Vi har opstillet arsregnskabet for Vater Consult for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 28. juni 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Martin Brinch Therkelsen
Statsautoriseret revisor
mne35449
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Vater Consult

Gl. Ryvej 7

8653 Them

CVR-nr.: 2978 7778

Stiftet: 2. november 2006
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Michael Vater

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Jyske Bank, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg

Max Byg ApS, Silkeborg
MaxByg Ejendomme ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af drift af konsulentvirksomhed, handel
samt investering i tilknyttede og associerede virksomheder.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -106.072 mod 189.324 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr 142.172
mod -109.116 sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -106.072 189.324
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -200.375 -179.958
Driftsresultat -306.447 9.366
Indtegter af tilknyttet virksomhed 368.614 -112.986
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 16.381 6.616

2 @vrige finansielle omkostninger -5.529 -9.289
Resultat far skat 73.019 -106.293
Skat af arets resultat 69.153 -2.823
Arets resultat 142.172 -109.116
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 368.614 -112.986
Overfgres til overfgrt resultat 0 3.870
Disponeret fra overfgrt resultat -226.442 0
Disponeret i alt 142.172 -109.116
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlagsaktiver

3 Grunde og bygninger 3.321.180 3.245.097

4 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 476.637 617.277
Materielle anlegsaktiver i alt 3.797.817 3.862.374

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 757.786 85.321
Finansielle anlegsaktiver i alt 757.786 85.321
Anlagsaktiver i alt 4.555.603 3.947.695
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 112.647 47.051
Varebeholdninger i alt 112.647 47.051
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 152.334 19.506
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.794 408.412
Udskudte skatteaktiver 207.164 138.011
Tilgodehavende selskabsskat 10.000 10.000
Andre tilgodehavender 278.633 172.448
Periodeafgransningsposter 17.671 0
Tilgodehavender i alt 1.190.596 748.377

6 Likvide beholdninger 539.627 568.040
Omsatningsaktiver i alt 1.842.870 1.363.468
Aktiver i alt 6.398.473 5.311.163
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 668.729 -3.736
Overfogrt resultat -856.980 -630.538
Egenkapital i alt -63.251 -509.274
Gealdsforpligtelser
7 Anden geld 6.150.000 5.650.000
Langfristede geldsforpligtelser i alt 6.150.000 5.650.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 200.788 57.625
Geld til tilknyttede virksomheder 40.000 40.000
Anden geld 70.936 72.812
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 311.724 170.437
Gealdsforpligtelser i alt 6.461.724 5.820.437
Passiver i alt 6.398.473 5.311.163
8 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskrivning

Virksomheds efter den indre Overfgrt

kapital vaerdis metode resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 108.306 -634.408 -401.102

Resultatandel 0 -112.986 3.870 -109.116

Regulering til tidligere ar 0 944 0 944

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 -3.736 -630.538 -509.274

Resultatandel 0 368.614 -226.442 142.172
Egenkapitalbevegelser i tilknyttet

virksomhed 0 303.851 0 303.851

125.000 668.729 -856.980 -63.251
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Noter

2020 2019

1.  Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direktgr, der i arsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansattelsesforhold, hvorfor der ikke er nogle
personaleudgifter i arsrapporten.

2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.529 9.289
5.529 9.289

3.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2020 3.297.142 2.918.970
Tilgang i arets lgb 135.819 378.173
Kostpris 31. december 2020 3.432.961 3.297.143
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -52.046 0
Arets afskrivninger -59.735 -52.046
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -111.781 -52.046
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 3.321.180 3.245.097

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 825.875 545.364
Tilgang i arets lgb 0 280.511
Kostpris 31. december 2020 825.875 825.875
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -208.598 -81.026
Arets afskrivninger -140.640 -127.572
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -349.238 -208.598
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 476.637 617.277
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele tilknyttet virksomhed 1. januar 2020 90.000 50.000
Tilgang i arets lgb 0 40.000
Kostpris 31. december 2020 90.000 90.000
Opskrivninger 1. januar 2020 -4.679 107.363
Korrektion af tidligere opskrivning 0 944
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 368.614 -112.986
Andre kapitalbevaegelser 1 303.851 0
Opskrivninger 31. december 2020 667.786 -4.679
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 757.786 85.321
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Max Byg ApS Silkeborg 100 %
MaxByg Ejendomme ApS Silkeborg 100 %

6. Likvide beholdninger

Under likvide beholdninger er i 2020 medregnet 100.000 kr. som star pa en deponeringskonto.

7. Anden geld

Anden geld i alt 6.150.000 5.650.000

Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0

6.150.000 5.650.000

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 6.150.000 5.650.000
Vater Consult - Arsrapport for 2020 10

This document has esignatur Agreement-ID: 103b2b54KPz242623430







Noter

8. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vater Consult er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsa®tning, &ndring i lagre af feerdigvarer samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ferdigvarer og handelsvarer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

(@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Vater Consult - Arsrapport for 2020 13

This document has esignatur Agreement-ID: 103b2b54KPz242623430







Anvendt regnskabspraksis

Ved @®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmessige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

. Leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevze-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Vater Consult hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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