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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Thaleia ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 31. maj 2016

Lar
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Thaleia ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Thaleia ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Hans EfVistisen ﬁ’e éltsch
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udeve radgivnings- og konsulentarbejde om krisehandtering,
forretnings- og organisationsudvikling. Selskabet er holdingselskab for Dacapo A/S og Musik- og
Kulturrejser ApS og driver herudover handel med egne udgivelser om krisehandtering, forretnings- og
organisationsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i 2015 udvidet sine aktiviteter med investeringer i Dacapo A/S og Musik- og Kulturrejser
ApS. Aktiviteten har samtidig veeret praeget af en omlagning fra tidligere ars omfattende aktiviteter
inden for krisehandtering for banker, der i 2015 har vearet et nedadgaende marked, over til vaekst- og
udviklingsorienteret forretnings- og organisationsudvikling.

Arets resultat udviser et overskud pa 749 t.kr. mod 1.190 t.kr. i 2014. Selskabets egenkapital udger
7.840 t.kr. pr. 31. december 2015. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, som vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indteaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Betalt ekstraordineert udbytte

Overfort resultat

Thaleia ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
1.347.043 1.961.391
-409.314 -459.326
-53.992 -53.525
883.737 1.448.540
140.221 169.449
-35.735 -23.261
988.223 1.594.728
-239.176 -404.380
749.047 1.190.348
50.600 100.000

0 750.000
698.447 340.348
749.047 1.190.348
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

4 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler

5 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
6 Andre tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Thaleia ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
3.832.680 3.863.840
61.785 84.617
3.894.465 3.948.457
300.219 0
300.000 0
250 0
24.995 0
625.464 0
4.519.929 3.948.457
447.100 565.627
19.435 9.534
86.589 0
402.009 1.594
955.133 576.755
1.665.845 2.462.607
1.665.845 2.462.607
975.043 852.661
3.596.021 3.892.023
8.115.950 7.840.480




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Sikkerhedsstillelser
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Thaleia ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
125.000 125.000
7.664.004 6.965.557
50.600 100.000
7.839.604 7.190.557
44,100 44,100
44,100 44,100

0] 2.733

0 170.754

342 24.188
220.904 398.148
11.000 10.000
232.246 605.823
276.346 649.923
8.115.950 7.840.480
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Foresldet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfegrt resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 6.965.557 100.000 7.190.557
Arets resultat 0 698.447 50.600 749.047
Udloddet udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Egeniapiial 125.000 7.664.004 50.600 7.839.604

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thaleia ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og for-pligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
requleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af @ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risiko-
overgangen til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes efter fradrag af alle former for afgivne rabatter.
Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til salg, administration og lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

10



Thaleia ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver afskrives liniart over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget udger kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsessummen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der foretages linizere afskrivninger over den forventede
brugstid, som er 5 ar.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Investeringsejendomme omfatter investering i ejendomme og indregnes pa erhvervelsestidspunktet til
kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
Ejendommene males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger efter hensyntagen til
forventet restveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kost-
prisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdi-
forringet.

Vardipapirer og kapitalandele

Borsnoterede vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvardi, svarende til bors-
kurs. Unoterede vardipapirer males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indteegter i efterfolgende regnskabsar.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Thaleia ApS
Arsrapport 2015

2015 2014
277.999 344.790
2.400 4.500
3.490 6.928
125.425 103.108
409.314 459.326
249.077 416.419
-9.901 -12.046
0 7
239.176 404.380

Grunde og Indretning af
bygninger lejede lokaler | alt
3.895.000 114.158 4.009.158
3.895.000 114.158 4.009.158
31.160 29.541 60.701
31.160 22.832 53.992
62.320 52.373 114.693
3.832.680 61.785 3.894.465
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender  Kapitalandele i
tilknyttede  hos tilknyttede associerede Andre
kr. virksomheder virksomheder virksomheder tilgodehavender lalt
Kostpris 1. januar 2015 0 0 0 0 0
Tilgang i arets lob 300.219 300.000 250 24.995 625.464
Kostpris 31. december 2015 300.219 300.000 250 24.995 625.464
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2015 300.219 300.000 250 24,995 625.464
kr. Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Dacapo A/S Odense 57,60 % 306.962 -1.232.209
Musik- og Kulturrejser ApS Stevring 50,01 % 9.551 -40.449
kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Associerede virksomheder
Consilium Management Company  Iveaerkseetter-
IVS selskab Bryrup 25,00 % 1.000 0
kr. 2015 2014
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 402.009 1.594
402.009 1.594

Af selskabets andre tilgodehavender er 300 t.kr. deponeret til sikkerhed for datterselskabs medlems-
skab af Rejsegarantifonden pr. 31. december 2015. Sikkerhed er frigivet i april 2016.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har stillet et ansvarligt 1an til dattervirksomhed pa 300 t.kr., der traeder tilbage for
dattervirksomhedens gvrige geeld, som pr. 31. december 2015 udger 56 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Thaleia ApS er sambeskattet med de danske dattervirksomheder og administrationsselskab. Selskabet
haefter ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties udger O kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haftelse udger et sterre belgb.
Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.
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