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Focus2 A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015
for Focus 2 A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgnshgj, den 26. maj 2016

Direktion

Hans Lauesen
Direktgr

Lauesen

Ulrik Permin Boss



Focus 2 A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Focus 2 A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Focus 2 A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at modificere vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet har ydet 1an i strid med selskabslovens §210,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Uden at modificere vores konklusion skal vi oplyse, at selskabet ikke i fuldt omfang har indberettet og afregnet
A-skat og AM-bidrag rettidigt. Der er efterfglgende foretaget korrektion og indberetning heraf. Ledelsen kan
herved ifalde ansvar.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den 26. maj 2016
Revisionsfirmaet Albrechtsen

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77926410

/ Bja ﬂéghgse
Stafsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Focus 2 A/S
Kobbelvanget 72
2700 Brgnshgj

29785961
31. oktober 2006
1. januar 2015 - 31. december 2015

Henrik Korsholm Jeppesen
Thomas Nistrup Madsen
Hans Lauesen

Ulrik Permin Boss

Hans Lauesen, Direktgr

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive radgivende ingenigrvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Ledelsen har skgnnet de igangvaerende arbejder for fremmed regning samt faerdiggerelsesgraden og omkostninger
forbundet med faerdigggrelsesgraden.

Indregningen er baseret pa sken over de igangveerende projekter. Der er i sagens natur usikkerhed omkring udfgrt
sken. Det er ledelsens opfattelse at skgnnet er forsvarligt.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 udviser et resultat pé kr.
1.025.398, og selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en balancesum pa kr. 4.689.093, og en egenkapital
pa kr. 2.065.301.

Arets resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat for det efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse

2015 2014
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 7.070.475 4.821.784
Personaleomkostninger 1 -5.580.436 -4,015.062
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -122.180 -105.399
Driftsresultat 1.367.859 701.323
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 80.821 73.047
Finansielle indtaegter 13.635 1.509
Finansielle omkostninger -135.848 -128.166
Resultat fgr skat 1.326.467 647.713
Skat af arets resultat 2 -301.069 -193.585
Arets resultat 1.025.398 454,128
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 1.025.398 454,128
1.025.398 454,128
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

Note

2015 2014

kr. kr.
225.000 325.000
225.000 325.000
189.370 35.744
189.370 35.744
2.351.062 1.741.416
50.686 50.213
2.401.748 1.791.629
2.816.118 2.152.373
1.212.719 746.967
314.112 684.886
11.636 220.994
251.980 0
74.736 16.471
1.865.183 1.669.318
7.792 0
1.872.975 1.669.318
4.689.093 3.821.691
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Balance 31. december 2015

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Henszettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Note

10
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2015 2014

kr. kr.
500.000 500.000
1.565.301 539.903
2.065.301 1.039.903
358.751 112.068
358.751 112.068
39.456 1.058.215
39.456 1.058.215
185.162 118.000
22.700 30.975
113.855 235.766
54.379 1.029
1.849.489 1.225.735
2.225.585 1.611.505
2.265.041 2.669.720
4.689.093 3.821.691
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Focus 2 A/S for 2015 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopg@relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen pé tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

-11-
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger
pPersonaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pé
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Goodwill 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgprelser under
acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling}.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest p& goodwill, safremt der er indikationer for veerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), séfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

-12-



Focus2 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende leverancer af serviceydelser

lgangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Faerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger.

Vaerdien af de enkelte igangveerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfgrte andel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfgigende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og &rets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som skatteveerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditlan og !an hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

13-
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Ombkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

3. Goodwill
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2015 2014
4.930.607 3.423.021
279.887 393.965
74.898 58.633
295.044 139.443
5.580.436 4.015.062
54.379 1.029
246.690 192.556
301.069 193.585
500.000 500.000
500.000 500.000
-175.000 -75.000
-100.000 -100.000
-275.000 -175.000
225.000 325.000
330.072 288.929
175.807 41.143
505.879 330.072
-294.329 -288.929
-22.180 -5.399
-316.509 -294.328
189.370 35.744

-14-
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Noter

2015 2014
5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 7.311.780 4.985.977
Acontofaktureringer pa igangveerende arbejder -6.997.668 -4.301.091
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder 314.112 684.886
Acontofaktureringer inden for aktiveret del udger 2.300.693 4.301.191
Igangvaerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Nettotilgodehavender 678.737 684.886
Nettoforpligtelser -364.625 0
314.112 684.886
6. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
I henhold til arsregnskabslovens §73 oplyses fglgende:
Ledelseskategori: Direktgr
Tilgodehavende: kr. 251.980
Rentefod: 10,20 %
Tilbagebetalt i dret: kr. 0
Vaesentlige vilkar i gvrigt: Ingen
7. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter1ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 39.456 38.762 0
39.456 38.762 0

8. Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen har skgnnet de igangveaerende arbejder for fremmed regning samt feerdigggrelsesgraden og omkostninger

forbundet med feerdigggrelsesgraden.

Indregningen er baseret pa skgn over de igangvaerende projekter. Der er i sagens natur usikkerhed omkring udfert

skgn. Det er ledelsens opfattelse at skgnnet er forsvarligt.

-15-
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Noter

9. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale med en rest lejeforpligtelse pa t.kr. 140 pr. statusdagen,

Der er herudover ingen eventualforipigtelser pr. statusdagen.

Selskabet er sambeskattet med de pvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen, og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat af renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Det samlede belgb fremgar af &rsrapporten for Focus 1 Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

Der er herudover ingen eventualforlpigtelser pr. statusdagen udover almindelige arbejds- og garantiforpligtelser.

10. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Selskabets kreditinstitut har virksomhedspant for t.kr. 1.000 i selskabets driftsmidler, fordringer fra salg og
tjenesteydelser og goodwill mv.

Gaelden udger t.kr. 1.162 som har en regnskabsmeessig veerdi pa t.kr. 1.037.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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