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Focus 2 A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for Focus 2 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 18. maj 2018
Direktion

Hans Lauesen

Bestyrelse

Hans Lauesen Henrik Korsholm Jeppesen Thomas Nistrup

Ulrik Permin Boss
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Focus 2 A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Focus 2 A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus 2 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Focus 2 A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Focus 2 A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18. maj 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard Peter Aagesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21318 MNE-nr. mne41287
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Baker Tilly

Focus 2 A/S

Kobbelvaenget 72

2700 Brgnshg;j

CVR-nr.: 29 78 59 61
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 31. oktober 2006
Hjemsted: Kgbenhavn

Hans Lauesen

Henrik Korsholm Jeppesen
Thomas Nistrup
Ulrik Permin Boss

Hans Lauesen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby
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Focus 2 A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive radgivende ingenigrvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 467.625, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 2.430.246.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Baker Tilly

Focus 2 A/S

2017 2016
kr. kr.

8.338.824 11.503.866
-8.643.977 -8.967.114
-305.153 2.536.752
-238.701 -193.190
-543.854 2.343.562
71.252 153.685
-87.677 -152.730
-560.279 2.344.517
92.654 -511.957
-467.625 1.832.560
0 1.000.000
-467.625 832.560
-467.625 1.832.560




Focus 2 A/S

Balance 31. december

Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 25.000 125.000
Immaterielle anlaegsaktiver 5 25.000 125.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 295.132 178.063
Materielle anlagsaktiver 6 295.132 178.063
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 2.274.705 4.450.563
Deposita 45.504 51.111
Finansielle anlaegsaktiver 2.320.209 4.501.674
Anlaegsaktiver i alt 2.640.341 4.804.737
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.485.682 1.965.288
Igangveerende arbejder 7 896.455 393.910
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.506 933.065
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 135.898 12.452
Andre tilgodehavender 0 15.000
Periodeafgransningsposter 64.695 62.960
Tilgodehavender 2.593.236 3.382.675
Omsaetningsaktiver i alt 2.593.236 3.382.675
Aktiver i alt 5.233.577 8.187.412
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Focus 2 A/S

Balance 31. december

Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.930.246 2.397.861
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 2.430.246 3.897.861
Hensaettelse til udskudt skat 237.580 330.234
Hensatte forpligtelser i alt 237.580 330.234
Kreditinstitutter 791.405 968.435
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 130.751 269.105
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 354.233 444.390
Selskabsskat 0 540.474
Anden geeld 1.289.362 1.736.913
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.565.751 3.959.317
Galdsforpligtelser i alt 2.565.751 3.959.317
Passiver i alt 5.233.577 8.187.412
Eventualposter m.v. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Focus 2 A/S

Egenkapitalopgorelse
Foreslaet udbyt-
Virksomheds- Overfort te for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 500.000 2.397.871 1.000.000 3.897.871
Betalt ordineert udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 0 -467.625 0 -467.625
Egenkapital 31. december 500.000 1.930.246 0 2.430.246
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Focus 2 A/S

Noter til arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 7.504.837 7.899.828
Pensioner 448.903 451.455
Andre omkostninger til social sikring 77.275 84.873
Andre personaleomkostninger 612.962 530.958
8.643.977 8.967.114
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 15 17
2 Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 66.586 151.578
Andre finansielle indtaegter 4.666 2.107
71.252 153.685
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 30.000
Andre finansielle omkostninger 87.677 122.730
87.677 152.730
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 540.474
Arets udskudte skat -92.654 -28.517
-92.654 511.957
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Focus 2 A/S

Noter til arsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwiill
kr.
Kostpris 1. januar 500.000
Kostpris 31. december 500.000
31. december 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 375.000
Arets afskrivninger 100.000
Af- og nedskrivninger 31. december 475.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 25.000

6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg,

driftsmateriel
og inventar
kr.

Kostpris 1. januar 587.761
Tilgang i arets lgb 255.771
Kostpris 31. december 843.532
Af- og nedskrivninger 1. januar 409.699
Arets afskrivninger 138.701
Af- og nedskrivninger 31. december 548.400
Regnskabsmassig veerdi 31. december 295.132
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Focus 2 A/S

Noter til arsrapporten

2017 2016
kr. kr.
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris 8.033.760 8.225.004
Igangveerende arbejder, a contofaktureret -7.491.538 -8.275.484

542.222 -50.480
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 896.455 393.910
Modtagne forudbetalinger under passiver -354.233 -444.390

542.222 -50.480

8 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Focus 1 Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Herudover har selskabet en samlet huslejeforpligtelse, som i den uopsigelige periode udger t.kr. 1.124.

9 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa t.kr. 1.000. Den bogferte
veerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2017 t.kr. 1.511.
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Focus 2 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus 2 A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Focus 2 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen
i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbej-
der (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kon-
trakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de @-
konomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Focus 2 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger . Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10  ar %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Focus 2 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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