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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Chas.
Hude-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til drsregnskabsmodets godkendelse.

Allered, den 12. juli 2024

Bestyrelse

Per Kristian Madsen Frans Thomsen Hanne Pape
Bestyrelsesformand Nastformand Bestyrelsesmedlem
Ole Korva

Bestyrelsesmedlem
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Chas. Hude-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Chas. Hude-Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saidanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allerad, den 12. juli 2024

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Steen Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
mne29455
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Dattervirksomheder

Chas. Hude-Fonden
Engholm Parkvej 8

3450 Allerod

CVR-nr. 29772495

Stiftet: 16. juni 2006
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Per Kristian Madsen, Bestyrelsesformand
Frans Thomsen, Nastformand
Hanne Pape, Bestyrelsesmedlem

Ole Korva, Bestyrelsesmedlem

Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8
3450 Allered

VPM VI ApS, Allerad, Danmark
Jutas AB, Everdd, Sverige
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af stotte og videreudvikling af Chas. Hude A/S
eller andet selskab, et interessentskab eller lignende, som i vasentlig grad videreforer den af Chas. Hude

A/S drevne virksomhed.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegore for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegorelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imode-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

Pa grund af fondens storrelse med ejerskab til
to holdingselskaber, Jutas AB og VPM VI
ApS,
aktivitet i holdingselskabernes datterselskaber,

uden egentlig aktivitet, men med
har fonden erfaringsmeessigt ikke kontakt med

offentligheden, og har derfor ingen
hjemmeside. Til offentlige myndigheder og
lignende, varetages kontakten af et af fondens

bestyrelsesmedlemmer.

En gang arligt tager bestyrelsen stilling til
fondens strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i fundatsen med henblik pa at
sikre fondens virke i overensstemmelse med

fondens formal og interesser.

Det er bestyrelsens hensigt at uddele til
almennyttige og velgeorende formal, samt
gennem det ejede holdingselskab, VPM VI
ApS, at yde stette til dette datterselskabs,
Chas. Hude A/S, drift og investeringer, samt
medarbejdere, enten ved direkte stotte eller
lan.
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Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

222

2.3
2.3.1

232

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bor der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nestformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammenszetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Bestyrelsen har organiseret sig saledes, at et af
udset til at
indkalde, og lede bestyrelsesmoderne med
henblik pa at sikre et  effektivt
skabe de bedst
forudsetninger for

bestyrelsesmedlemmerne er

bestyrelsessamarbejde og
mulige
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

anmoder

Safremt fonden

bestyrelsesformanden eller et

undtagelsesvis
andet
bestyrelsesmedlem om at udfore serlige

opgaver, bliver der udarbejdet
bestyrelsesbeslutning derom, der anferes i
forhandlingsprotokollen,  der  sikrer at

bestyrelsen  bevarer  den  uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der er
sikret en forsvarlig arbejdsfordeling mellem
formanden, og til de menige
bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsens formand

er Per Kristian Madsen.

Bestyrelsen vurderer lebende og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over,
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen. Det blev besluttet i
2023 at oge
bestyrelsesmedlemmer fra tre til fire med Ole

november antallet af

Korva, dels for at kunne oge bestyrelsens
daekke
herunder investeringer og forretningsmassig

arbejdsindsats dels flere omrader,

forstaelse. De fire bestyrelsesmedlemmer
behersker jura, ekonomi, investeringer og
forretningsmaessig forstaelse.

I henhold til fundatsens bestemmelser kan et
bestyrelsesmedlem udpege sin efterfolger. Det
er dog bestemt i dagsordenen for bestyrelsen,
at efterfolgeren fortrinsvis skal besidde de
samme kompetencer som afgaende. I modsat
fald valger de resterende medlemmer af
bestyrelsen en person med disse kompetencer.
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Ledelsesberetning

233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens®tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kon.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives folgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

. den pagzldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathangigt.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund

af  deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved
sammens®tning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for kontinuitet, hensyn til behovet for
fornyelse, og til et muligt behov for
mangfoldighed, i relation til bl.a. erhvervs- og
Det er

bestyrelsens opfattelse og i overensstemmelse

uddelingserfaring, alder og kon.
med fundatsens bestemmelser, at det ikke er
hensigtsmassigt og nedvendigt med en
udpegningsperiode eller aldersgranse. Dette er
i overensstemmelse med stifters enske.

Fonden folger denne anbefaling i arsrapporten.
Pga. den ringe kontakt til offentligheden, samt
at fonden ikke kan seges mhp. donationer
findes det ikke

hjemmeside.

nedvendigt med en
Oplysninger om  fondens
bestyrelse fremgar af den offentliggjorte

arsrapport.
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Ledelsesberetning

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

24
241

2.5
2.5.1

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhzengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

) mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

To af bestyrelsesmedlemmerne er samtidig i
direktionen i det helejede datterselskab VPM
VI ApS, der er et holdingselskab. I VPM VI
ApS' helejede datterselskab Chas. Hude A/S er
disse to bestyrelsesmedlemmer medlem af
bestyrelsen, hvor de pt. udger flertallet. I
datterselskabet (holdingselskabet) Jutas AB,
Sverige, har et bestyrelsesmedlem sade i
bestyrelsen. Det er alene fondens onske, at
fonden ved disse bestyrelsesposter har
mulighed for orienteringer for til enhver tid at
kunne sikre og beskytte fondens kapital og
dermed mulighed for opfyldelse af formalet
om uddeling og stette. Bestyrelsesmedlemmet
Jutas AB koncernens

deltager aktivit i

overordnede ledelsesarbejde uden vederlag.

Det er
bestyrelsens medlemmer er uathangige. Som

bestyrelsen magtpaliggende, at
anfert under punkt 2.3.5 er tre medlemmer
ikke i henhold til anbefalingerne uafhengige,
men iht. hensyn til overordnede formal
accepteres dette. Dette skyldes, at det er
fondens hensigt noje at folge driften i Chas.
Hude A/S, der i de seneste ar har givet
betydelige underskud. Tht. budgettet udviser
Chas. Hude A/S og moderselskabet VPM VI
ApS stigende overskud fra og med 2025,
ligesom resultatet for VPM VI ApS med
datterselskabet Chas. Hude A/S for 2024 kun

viser et mindre underskud.

Fonden forklarer

Hvorfor:

De siddende bestyrelsesmedlemmer har ingen
valgperiode, hvilket er i overensstemmelse
med fondens fundats, og stifters onske
Hvordan:

Bestyrelsen finder selv sine aflesere jf. 2.3.2
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Ledelsesberetning

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggores i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Det var stifterens udtrykkelige onske, at der
ikke  for
aldersgraense.

bestyrelsesmedlemmer er en

Hvordan:
Bestyrelsen har besluttet at forsatte med den
eksisterende praksis uden aldersgraense.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Som folge af fondens begransede aktivitet vil
evaluering rent ressourcemaessigt fylde mere
tid end selve arbejdet i bestyrelsen. Evaluering
sker dog en gang arligt.
Hvordan:

Pa  bestyrelsesmoderne dreftes fondens
balance og resultater lobende, og mindst én
gang i kvartalet. Fonden har indgéet aftale med
fondens revisor om, at denne bistar fonden
med registrering af bilag (bogfering og
afstemninger) samt udarbejdelse af arsrapport
og selvangivelse.

Ikke relevant

Bestyrelsesmedlemmer aflonnes med et fast
arligt vederlag, der udbetales kvartalsvis
bagud. Det er det enkelte bestyrelsesmedlems
ret helt eller delvist at fraskrive sig vederlaget.
Hvert  ar

pristalsreguleres. Vederlaget er ens for alle

fastsettes  vederlaget, der
bestyrelsesmedlemmer, idet et medlem til og
med 2023 dog har afstaet fra vederlag. Fra og
med 2024 modtager alle samme vederlag.
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

I arsregnskabet oplyses det samlede vederlag
samt for hvert medlem af bestyrelsen. Det
oplyses endvidere om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden og
dattervirksomheder, herunder ogsa oppebarne
vederlag for bestyrelsesmedlemmers ejede
selskaber, der har udfert arbejde for fonden.
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Ledelsesberetning

Per Kristian Madsen

Frans Thomsen

Stilling Formand Nestformand
Alder 71 79
Kon Mand Mand
Indiradt i -

ndtradt i besty 2019 2010
relsen den
Genvalg har Nei Nei
fundet sted? ) !
Udloeb af valg-

. Ingen Ingen

periode
Medlemmets

serlige kompe-

cand. mag. i middelalderarkaologi og

Statsautoriseret revisor

kunsthistorie
tencer
Medlem af bestyrelsen i:
Overretssagsforer Aage Rold Lundbyes
Fond. Civilingenigr Knud Nergaard og
Hustru Grethe N ds Fond. Rundet3
ustrn tethie Torgaards Fond. Bundetam Medlem af direktionen i:
Kebenhavn. Det Howden-Rennenkamp-
. . NMT Management statsaut.
Holck'ske Fond. Landskomiteen til ..
) .. revisionsanspartsselskab, FVT S.ar.l
Renovering af Fredericia Vold. Tage
. (Luxembourg). Frans Thomsen Konsult AB
Norgaard og Ulrik Nergaards Fond. HLK - )
Selskabet for Historie. Litterat Kunst (Sverige). FT Management ApS, stataut.
elskabet for Historie, Litteratur og Kunst. S
Ovrige ledel- g revisionsfirma. VPM VI ApS.
h
SeSTvery Nestformand i bestyrelsen i: )
G Kk | Gésta Enb Fond Medlem af bestyrelsen i:
eneralkonsul Gosta Enboms Fond.
Chas. Hude A/S, Jutas AB koncernen
Sverige). Civili ior Knud No d
Bestyrelsesmedlem i: Dronning Margrethe (Sverige). Civilingenior Knu reaare og
) Hustru Grethe Norgaards Fond. Tage
IIs Arkaologiske Fond. Charles .
) ) ) Norgaard og Ulrik Nergaards Fond.
Christensen og Hustrus Fond. Stine Wiells
Fond og Rothenborgs Fond samt
Vicepraesident i Det Kongelige Nordiske
Oldskriftselskab.
Udpeget af
myndighe- Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlem-
met for uathaen- Ja Nej
gigt
Samlet veder-
amlet veder 50.000 0

lag fra fonden
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Ledelsesberetning

Hanne Pape Ole Korva

Stilling Menigt medlem Menigt medlem
Alder 85 55
Kon Kvinde Mand
Indtradt i besty- 2020 2023
relsen den
Genvalg har Nej Nej
fundet sted?
Udloeb af valg-

. Ingen Ingen
periode
Medlemmets
serlige kompe- Advokat Investering og formueforvaltning

tencer

Ovrige ledelses-

Medlem af direktionen i:
VPM VI ApS,

Formand for bestyrelsen i:

Tage Nergaard og Ulrik Nergaards Fond.

Formand for bestyrelsen i:
Henning von Schmagers Fond til almene
formal

Neastformand for bestyrelsen i:
Braade Stiftung

hverv Civilingenior Knud Nergaard og Hustru
Grethe N ds Fond
refiie Torgaards Fon Medlem af bestyrelsen i:
Civili ior Knud N d og Hust
Medlem af bestyrelsen i: Chas. Hude A/S. tvitimgertior ud Norgaard og Husti
., . . Grethe Neorgaards Fond,
Fundacion Reina Isabel de Dinamarca. )
Tage Norgaard og Ulrik Nergaards Fond
Udpeget af
myndighe- Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlem-
met for uathaen- Nej Nej
gigt
| 1
Samlet vederlag 50.000 12.500
fra fonden

Fondens uddelingspolitik

Sterrelsen af de samlede uddelinger skal ske under hensyntagen til fondens formal som ejer af aktier i

Jutas AB-koncernen samt Chas. Hude A/S via VPM VI ApS samt fondens disponible kapital.

Fondens formal er blandt andet, jf. fundatsen:
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Ledelsesberetning

e Fonden skal stotte og videreudvikle Chas. Hude A/S (CVR-nr. 12938179) eller et andet selskab, et
interessentskab eller lignende, som i vasentlig grad videreforer den af Chas. Hude A/S' drevne
virksomhed (herefter under ét kaldet Chas. Hude), s& leenge Fonden besidder en aktie- eller ejerandel
pa mindst 25 % i Chas. Hude. Til opfyldelse af dette forméal kan Fonden erhverve, besidde og s&lge
aktier- eller ejerandele i Chas. Hude A/S, blandt andet med udtreeden og indtreeden af aktionzrer
eller ejere i Chas. Hude A/S, anvende midler til forhejelse af selskabskapitalen og yde tilskud til og
lan til finansiering af Chas. Hude A/S' drift.

e Fonden kan endvidere yde stotte til videreuddannelse og dygtiggerelse af danske patent- og
varem&rkeagenter og til styrkelse af disses anseelse i ind- og udland og til andre personer, som
fagligt eller videnskabeligt beskaftiger sig med patenter, varemarker, design, brugsmodeller mv.
Stotten kan ydes gennem okonomisk stette til enkeltpersoner, institutioner eller faglige foreninger til
forskning, uddannelse, studieophold i udlandet, udgivelse af videnskabelige arbejder og andre faglige
vearker eller pa anden made efter bestyrelsens skon.

e Endeligt kan Fonden yde stette til almennyttige og almenvelgerende formal.

Legatarfortegnelse

I arets lob er der ikke foretaget uddelinger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er pavirket negativt af regnskabsmassig nedskrivning af fondens investering i VPM VI
ApS. Resultatet i VPM VI ApS er negativt som folge af udviklingen i selskabets investering i
dattervirksomheden Chas. Hude A/S. I dette selskab er tiltradt ny direktion pa tre personer, der efter
aftale med bestyrelsen, direktionen i VPM VI ApS samt bestyrelsen i Chas. Hude-Fonden har pabegyndt
et omfattende arbejde med effektiviseringer og besparelser. Budgettet viser at VPM VI ApS med
datterselskabet Chas. Hude A/S for 2025 til 2027 viser stedse stigende overskud. Budgettet for Jutas AB
koncernen viser overskud.

Nezertstaende parter

Disse forhold er anfert i note 10, hvortil der henvises. Her anfores ydelser i 2023 til fonden. Der er
indgaet skriftlige aftaler mellem fonden og nertstiende parter. Aftalen var fra november 2022 og
forlaenget uden vasentlige eendringer den 18. juni 2024 for tiden frem til 31. december 2025.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
1 Andre driftsindtaegter 0 775.000
Andre eksterne omkostninger -918.941 -526.762
Bruttoresultat -918.941 248.238

2 Personaleomkostninger -112.500 -100.000
Resultat for finansielle poster -1.031.441 148.238

3 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -8.565.814 -49.893.666
Andre finansielle indtegter 9.792 6.208

4 Qvrige finansielle omkostninger -28.030 -69.134
Resultat for skat -9.615.493 -49.808.354
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -9.615.493 -49.808.354

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -9.615.493 -49.808.354
Disponeret i alt -9.615.493 -49.808.354
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 81.339.121 90.891.787
Finansielle anlaegsaktiver i alt 81.339.121 90.891.787
Anlaegsaktiver i alt 81.339.121 90.891.787
Omszetningsaktiver
Andre tilgodehavender 34 34
Tilgodehavender i alt 34 34
Andre verdipapirer og kapitalandele 270.888 419.210
Verdipapirer i alt 270.888 419.210
Likvide beholdninger 209.374 295.236
Omszetningsaktiver i alt 480.296 714.480
AKktiver i alt 81.819.417 91.606.267
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 140.320.958 140.320.958
Disponible reserver -59.634.865 -50.019.372
Egenkapital i alt 80.686.093 90.301.586
Geeldsforpligtelser
Anden geld 166.803 857.413
6 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 166.803 857.413
6 Kortfristet del af langfristet gaeld 333.575 332.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 147.059 78.098
7  Geld til tilknyttede virksomheder 291.340 0
Anden geld 194.547 37.170
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 966.521 447.268
Geeldsforpligtelser i alt 1.133.324 1.304.681
Passiver i alt 81.819.417 91.606.267

8 Oplysninger om dagsveerdi
9 Eventualposter

10 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital  Disponible reserver I alt

Egenkapital 1. januar 2022 140.320.958 -211.018 140.109.940
Henlagt af arets resultat 0 -49.808.354 -49.808.354
Egenkapital 1. januar 2023 140.320.958 -50.019.372 90.301.586
Henlagt af arets resultat 0 -9.615.493 -9.615.493
140.320.958 -59.634.865 80.686.093
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Noter

2023 2022
1.  Andre driftsindtaegter

Gave fra VPM VI ApS 0 775.000
0 775.000

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 112.500 100.000
112.500 100.000
Bestyrelse 112.500 100.000

Der henvises i ovrigt til ledelsesberetningen og note 10 om transaktioner med nzrtstaende parter.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager i alt fra andre koncernsel-
skaber: 40.000 40.000

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan falgende oplyses herom:

Per
Kristian Frans Hanne Ole
Madsen  Thomsen Pape Korva I alt
Bestyrelseshonorar fra Chas. Hude-
Fonden 50.000 0 50.000 12.500  112.500
Direktionsvederlag fra VPM VI ApS 0 0 20.000 0 20.000
Bestyrelseshonorar fra Chas. Hude A/S 0 0 20.000 0 20.000
50.000 0 90.000 12.500 152.500
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Noter

2023 2022
3.  Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte, Jutas AB 186.852 213.455
Modtaget udbytte, VPM VI ApS 800.000 0
Regnskabsmessig regulering, VPM VI ApS -9.552.666 -50.107.121
-8.565.814 -49.893.666
4.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 2.394
Andre finansielle omkostninger 28.030 66.740
28.030 69.134
31/12 2023 31/122022
S.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 140.998.908 140.998.908
Kostpris 31. december 2023 140.998.908 140.998.908
Nedskrivninger 1. januar 2023 -50.107.121 0
Arets nedskrivninger -9.552.666 -50.107.121
Nedskrivninger 31. december 2023 -59.659.787 -50.107.121
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2023 81.339.121 90.891.787
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos Chas.
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Hude-Fonden
VPM VI ApS, Allerod, Danmark 100 % 68.037.327 -9.552.666 68.037.327
Jutas AB, Everod, Sverige 100 % 695.862 0 13.301.794
68.733.189 -9.552.666 81.339.121
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Noter

6.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Anden geld 500.378 333.575 166.803 0
500.378 333.575 166.803 0
31/12 2023 31/12 2022
7.  Geeld til tilknyttede virksomheder
VPM VI ApS 291.340 0
291.340 0
Geeld er udtryk for faktura pa skyldig husleje samt konkrete udlag.
8.  Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
Dagsvardi 31. december 2023 270.888
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 4.959

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Fonden har et skattemaessigt underskud. Verdien af dette skatteaktiv med en skatteprocent pa 22%

udger pa balancedagen 1,5 mio. kr.
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Noter

10.

Nzertstaende parter
Transaktioner

Fonden har udbetalt bestyrelseshonorar iht. note 2, personaleomkostninger, og har derudover haft
folgende transaktioner med nertstaende parter:

2023
1) FT Management ApS, statsautoriseret revisionsfirma 258.450
2) BR Trading UK Ltd. 66.700
3)FVT Sar.L 49.528
4) VPM VI ApS, datterselskab 165312

Der er indgaet skriftlige aftaler mellem fonden og selskaber ejet af et bestyrelsesmedlem, der
indferes i forhandlingsprotokollen og bestyrelsesmodereferater.

ad 1) Arbejdet omfatter gennemgang af maéanedlige evalueringsrapporter vedr. investeringer,
opgorelser af ydelser pa geldsbreve til Tage Nergaard og Ulrik Nergaards Fond, adresse og
hjemstedsendringer, likviditetstyring, omfattende bistand med Aarsrapport 2022 med
specifikationer, opgerelse af skattepligtig indkomst, bistand med udarbejdelsen af uddelingspolitik,
kontrol af fakturaer fra revisor, advokat og BR Trading UK Itd., udvidelse af fondens bestyrelse
samt sagen om @ndringer i fondens fundats og dialog med Erhvervsstyrelsen og fondens advokat.

Arets honorar pd DKK 258.450 er inkl. moms. Honorar ekskl. moms udger DKK 206.760, og
moms udger DKK 51.690.

Geld til FT Management ApS, statsautoriseret revisionsfirma udger pr. balancedagen DKK 0.

ad 2) Selskabet er et engelsk selskab. Arbejdet er udfert udenfor Danmark og omfatter bl.a. bistand
anfert under ad 1, ad 3 og ad 4. Hertil diverse bogholderi- og regnskabsmessige afstemninger,
betaling af omkostninger for fonden.

Arets honorar pA DKK 66.700 er uden moms.

Geld til BR Trading UK Ltd. udger pr. balancedagen DKK 16.700
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Noter

Transaktioner (fortsat)

ad 3) Selskabet er et luxembourgsk selskab og arbejdet er udfert udenfor Danmark. Arbejdet er
faktureret i EUR, men vist i DKK. Bistand omfatter gennemgang og droftelser med
forsikringsmegler om ansvarsforsikringer og andre forsikringer, sammen med BR Trading UK
Ltd.'s direktor lejekontrakter vedrerende Langebrogade 3B, Keobenhavn, bistand til
fondsbestyrelsens arbejde i fondens 100% ejede svenske koncern (6 selskaber beliggende i
Sverige) med drift af svensk plejehjem og ejendomme i Sverige.

Arets honorar pA DKK 49.189 er uden moms.

Geeld til FVT S.a.r.] udger pr. balancedagen DKK 40.000

ad 4) Transaktionerne med VPM VI ApS er fondens husleje (fremleje), faciliteter etc. for 2023.
BR Trading UK Ltd og FVT S.a r.l. forhandlede pa plads, at der ikke betales for depositum og
forudbetalt leje, normalt, for begge, svarende til 3 méneders leje, samt for parkering / for
anvendelse af parkeringsplader. Lejen pr. kvadratmeter er lavere end andre lejere betaler for leje i
lejemélet. Lejen er vaesentligt oget fra 1. januar 2024.

Arets honorar p4 DKK 165.312 er inkl. moms. Honorar ekskl. moms udger DKK 132.250, og
moms udger DKK 33.062.

Geeld til VPM VI ApS udger pr. balancedagen DKK 291.340 iht. note 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chas. Hude-Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Fonden er fritaget for at udarbejde koncernregnskab iht. reglerne i Arsregnskabslovens § 110.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorar til fondens bestyrelsesmedlemmer.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrorende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmassige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medforer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvardien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgores som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under oms&tningsaktiver, bestar af borsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-borsnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.
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penneo.com/validator
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