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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019 for LD Holding, Herning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 16. juni 2020

Direktion

Lars Damgaard
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i LD Holding, Herning ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LD Holding, Herning ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 16. juni 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Baastrup Sendergaard
statsautoriseret revisor
mnel0823
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Selskabsoplysninger
Selskabet LD Holding, Herning ApS
Krojgérdvej 4
7400 Herning
CVR-nr.: 29772037
Stiftet: 4. maj 2006
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Lars Damgaard
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank A/S
Dalgasgade 22
7400 Herning
Dattervirksomheder Aage Damgaard ApS, Herning

A Hereford Beefstouw AB, Gdteborg, Sverige
South Australian Cattle Co. Pty. Ldt., Balhannah, Australien
AHB Skovshoved A/S, Herning

A Vinstouw ApS, Herning
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 46.227 49.907 52.533 54.824 66.428
Resultat af ordinaer primaer drift -1.140 -1.272 -265 3.383 9.503
Finansielle poster, netto 11.521 -9.602 5.584 3.347 9.222
Arets resultat 8.505 -9.112 4.049 4.454 14.282
Balance:
Balancesum 154.491 193.287 206.463 201.365 199.904
Investeringer i materielle anleegsaktiver -2.900 -2.737 -2.720 -8.405 -3.312
Egenkapital 103.248 107.839 117.397 120.052 116.734
Pengestremme:
Driftsaktivitet 5.064 6.206 -649 8.179 9.941
Investeringsaktivitet 51.274 -4.306 -3.650 -8.340 14.691
Finansieringsaktivitet -46.414 -1.370 4.041 -1.999 -31.315
Pengestromme i alt 9.924 530 -258 -2.160 -6.683
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 84 106 126 113 99
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 41,7 30,5 - 31,3 30,0
Egenkapitalforrentning 9.9 -19,0 - 5,0 16,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Aktiviteterne 1 koncernen er drift af restauranter under konceptet A Hereford Beefstouw samt vinhandel.
Herudover omfatter aktiviteterne bryggeridrift og kveegdrift, sidstnevnte i dattervirksomheden South
Australian Cattle Co. Pty. Ldt., Australien. Koncernen besidder desuden rettighederne til konceptet for
en reekke restauranter, der pa franchisebasis drives under navnet A Hereford Beefstouw og Restaurant
BOF.

Moderselskabets aktivitet er at eje aktier eller anparter i andre selskaber samt forestd dermed forbundne
aktiviteter.

Uszedvanlige forhold

Indevaerende ar har ikke omfattet useedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinare resultat efter skat udger 6.128 t.kr. mod -5.608 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Coronavirus (COVID-19) vil fa en vasentlig pavirkning pa koncernens omsetning i sdvel indland som
udland. Alle koncernens restauranter har veret tvangslukket. Efter gendbning er der usikkerhed omkring,
hvordan situationen péavirker kundernes lyst til restaurantbesgg. Pa baggrund af de mange usikkerheder
COVID-19 har skabt og usikkerheden om situationens varighed, er det pa nuverende tidspunkt ikke
muligt at foretage en rimelig vurdering af de ekonomiske konsekvenser af COVID-19. Det er pa samme
baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstraekkelig sikker forventning til omsatning og resultat for skat,
udover at disse bliver vaesentlig pavirket 1 negativ retning.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Som omtalt ovenfor er der efter regnskabsarets afslutning sket udbrud af sygdommen COVID19 som
folge af spredning af Coronavirus. Alle selskabets markeder er pavirket af udbruddet.

Bortset fra dette er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som ville kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LD Holding, Herning ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i regnskabsaret, pd grund af en preciseret fortolkning, reklassificeret kortfristede
geldsforpligtelser til pengeinstitutter i pengestremsopgerelsen. Tidligere blev kortfristede gaeldsfor-
pligtelser til pengeinstitutter prasenteret som en del af koncernens likvider, fremover vil de blive
preesenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene
for 2018 i overensstemmelse hermed. Selskabets kortfristede geeldsforpligtelser til pengeinstitutter udger
pr. 31/12 2019 27.619 t.kr. og pr. 31/12 2018 60.804 t.kr.

Bortset fra ovenstéende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-moneteare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden LD Holding, Herning ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori LD Holding, Herning ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af handelsvarer, omkostninger til
vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke péa grunde og kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 éar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underba-
lance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Ved keb og salg af kapitalandele, hvor der ikke er sket @ndring af kontrol, indregnes positive og negative
forskelsbelgb direkte pa egenkapitalen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Biologiske aktiver - koncernens beholdning af kvag males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter LD Holding, Herning ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og ud-
bytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, pengeinstitut, tilknyttede virksomheder,
ledelsesmedlemmer samt anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomi-
nel vardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december

PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 46.227 49.907 -15 -17
2 Personaleomkostninger -43.234 -46.161 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlegsaktiver -4.133 -5.018 0 0
Driftsresultat -1.140 -1.272 -15 -17
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5413 -5.034
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 53 57
Andre finansielle indteegter 12.196 2.291 599 155
@vrige finansielle omkostninger -675 -11.893 -219 -943
Resultat for skat 10.381 -10.874 5.831 -5.782
Skat af arets resultat -1.876 1.762 297 174
3 Arets resultat 8.505 -9.112 6.128 -5.608
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i LD Holding,
Herning ApS 6.128 -5.608
Minoritetsinteresser 2.377 -3.504
8.505 -9.112
LD Holding, Herning ApS - Arsrapport for 2019 15



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver

Note
Anlzegsaktiver

4  Grunde og bygninger

5 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

7 Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
72.137 71.474 0 0
12.013 13.936 0 0
84.150 85.410 0 0
0 0 82.447 77.638
104 103 0 0
104 103 82.447 77.638
84.254 85.513 82.447 77.638
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 6.528 6.333 0 0
Beholdning af kveg 2.067 2.106 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 16.466 18.018 0 0
Forudbetalinger for varer 586 582 0 0
Varebeholdninger i alt 25.647 27.039 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.292 6.429 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 460 1.324
8 Udskudte skatteaktiver 0 0 553 174
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.128 25 30
Andre tilgodehavender 1.471 928 0 0
9 Periodeafgransningsposter 342 301 0 0
Tilgodehavender i alt 6.105 8.786 1.038 1.528
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 25.486 68.874 0 4.595
Verdipapirer i alt 25.486 68.874 0 4.595
Likvide beholdninger 12.999 3.075 0 19
Omsaetningsaktiver i alt 70.237 107.774 1.038 6.142
Aktiver i alt 154.491 193.287 83.485 83.780
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 137 137 137 137
11 Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 15.018 10.209
12 Overfort resultat 64.321 58.797 49.303 48.588
Egenkapital for
minoritetsinteresser 64.458 58.934 64.458 58.934
Minoritetsinteresser 38.790 48.905 0 0
Egenkapital i alt 103.248 107.839 64.458 58.934
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt skat 2.937 1.961 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.937 1.961 0 0
Gealdsforpligtelser
14 Anden geld 239
Langfristede galdsforpligtelser i alt 239
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Note

15

16
17
18

Passiver

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfelgende begivenheder

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Nertstiende parter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.619 60.804 13.781 20.819
4.285 5.779 13 15
0 0 3.904 2.722
1.329 1.290 1.329 1.290
433 0 0 0
14.401 15.614 0 0
48.067 83.487 19.027 24.846
48.306 83.487 19.027 24.846
154.491 193.287 83.485 83.780
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds-  indre vaerdis Overfert re-  Minoritetsin-
kapital metode sultat teresser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 137 0 58.797 48.905 107.839
Resultatandel 0 0 6.128 2377 8.505
Valutakursreguleringer 0 0 43 91 134
Kob af egne anparter 0 0 0 -13.230 -13.230
Merpris ved keb af egne anparter,
dattervirksomhed 0 0 -647 647 0
137 0 64.321 38.790 103.248
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre vaerdis Overfort re-
kapital metode sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 137 10.209 48.588 58.934
Resultatandel 0 5413 715 6.128
Valutakursreguleringer 0 43 0 43
Merpris ved keb af egne anparter, datterselskab 0 -647 0 -647
137 15.018 49.303 64.458
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note tkr. t.kr.
Arets resultat 6.128 -5.608
19 Reguleringer -7.519 11.681
20 ZAndring i driftskapital 516 495
Pengestremme fra drift for finansielle poster -875 6.568
Renteindbetalinger og lignende 5.868 2.291
Renteudbetalinger og lignende -673 -1.441
Pengestrom fra ordinzer drift 4.320 7.418
Betalt selskabsskat 744 -1.212
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.064 6.206
Kb af materielle anlaegsaktiver -2.900 -2.737
Salg af materielle anlaegsaktiver 485 201
Keb af vaerdipapirer -1.427 -1.770
Salg af veerdipapirer 55.116 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 51.274 -4.306
Keb af egne aktier -13.229 0
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -33.185 -1.370
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -46.414 -1.370
ZAndring i likvider 9.924 530
Likvider 1. januar 3.075 2.545
Likvider 31. december 12.999 3.075
Likvider
Likvide beholdninger 12.999 3.075
Likvider 31. december 12.999 3.075
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Noter

R PARTNER REVISION

1. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som folge af

spredning af Coronavirus. Det vurderes, at alle selskabets markeder kan blive pévirket af

udbruddet. Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering,

at udbruddet kan resultere i betydelige ekonomiske konsekvenser for kommende regnskabsér.

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Koncern

2019 2018
t.kr. t.kr.
40.249 42.593
2.282 2.597
703 616
0 355
43.234 46.161
2.285 1.313
84 106

Moderselskab
2019 2018
t.kr. t.kr.
5.413 -5.034
715 0
0 -574
6.128 -5.608
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Noter

R PARTNER REVISION

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 92.381 92.110
Tilgang i érets lab 1.982 271
Afgang i arets lob -20 0
Kostpris 31. december 94.343 92.381
Afskrivninger 1. januar -20.907 -18.792
Arets af-/nedskrivninger -1.473 -1.462
Arets valutakursreguleringer 174 -653
Afskrivninger 31. december -22.206 -20.907
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 72.137 71.474
5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 68.271 66.539
Tilgang i érets lab 917 2.466
Afgang i arets lob -4.003 -734
Kostpris 31. december 65.185 68.271
Afskrivninger 1. januar -54.335 -50.957
Arets af-/nedskrivninger -2.669 -3.549
Arets valutakursregulering -36 -496
Af-/nedskrivninger, athe&ndede aktiver 3.868 667
Afskrivninger 31. december -53.172 -54.335
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12.013 13.936
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Noter

Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018
tkr. t.kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 67.429 67.429
Kostpris 31. december 67.429 67.429
Opskrivninger 1. januar 10.209 15.583
Omregning til valutakurs 43 -340
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 5413 -5.034
Merpris ved keb af egne anparter -647 0
Opskrivninger 31. december 15.018 10.209
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 82.447 77.638

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Aage Damgaard ApS Herning 69,79 %
A Hereford Beefstouw AB Goteborg, Sverige 100 %
South Australian Cattle Co. Pty. Ldt. Balhannah, Australien 71,90 %
AHB Skovshoved A/S Herning 100 %
A Vinstouw ApS Herning 80 %

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
tkr. t.kr.
7.  Deposita

Kostpris 1. januar 104 103
Kostpris 31. december 104 103
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 104 103
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Noter

Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 174 0
Regulering udskudt skat primo 73 0
Udskudt skat af arets resultat 306 174
553 174
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
9.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 342 301
342 301
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 137 137 137 137
137 137 137 137
Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
11. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 10.209 15.583
Resultatandel 5413 -5.034
Valutakursreguleringer 43 -340
Merpris ved keb af egne anparter, datterselskab -647 0
15.018 10.209

LD Holding, Herning ApS - Arsrapport for 2019 25



R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 58.797 64.745 48.588 49.162
Arets overforte overskud eller
underskud 6.128 -5.608 715 -574
Valutakursregulering 43 -340 0 0
Merpris ved keb af egne anparter,
dattervirksomhed -647 0 0 0
64.321 58.797 49.303 48.588
13. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1.
januar 1.961 3.799 0 0
Udskudt skat af arets resultat 976 -1.838 0 0
2.937 1.961 0 0
14. Anden geeld
Anden geeld i alt 239 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
Anden geld i alt 239 0 0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5
ar 0 0 0 0
15. Anden geeld

Andel af anden gaeld som ikke vedrerer offentlig -og personalegeeld udger 7.242 t.kr. mod 8.229

t.kr. sidste ar.
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Noter

16.

17.

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for vin- og spiritusafgifter overfor SKAT har koncernens bankforbindelse stillet en
betalingsgaranti pa 257 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet leasingforpligtelser pa biler med en restforpligtelse pa 224 t.kr.

Koncernen har indgaet aftale med IT-leverander med en restbindingsperiode pd 15 méneder.
Aftalen omfatter en méanedlig ydelse pa 46 t.kr.

Koncernen driver 7 afdelinger i lejede lokaler. Den samlede forpligtelse pa lejemalene udger 13,8
mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Lars Damgaard(Hovedaktionzr)
Krojgaardvej 4

7400 Herning

Danmark

Transaktioner

Alle transaktioner med nertstaende parter er sket pa forretningsmaessige vilkar, hvorfor disse ikke
oplyses i henhold til arsregnskabslovens § 98 C, stk. 7.
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Noter
Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver 4.142 5.011
Avance ved afthendelse af anleegsaktiver -330 -133
Andre finansielle indtagter -12.196 -2.291
Ovrige finansielle omkostninger 675 11.893
Skat af arets resultat 1.876 1.762
Realiseret kursgevinst af veerdipapirer -3.986 0
@vrige reguleringer 2.300 -4.561
-7.519 11.681
20. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 1.392 110
Zndring i tilgodehavender 1.551 796
Zndring i leverandergaeld og anden gaeld -2.427 -411
516 495
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