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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for JF Tenura ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Regnne, den 30. juni 2024

Direktion:

Jesper Munch Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i JF Tenura ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JF Tenura ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Sgndergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 729.762 2.541.592 1.932.343 1.829.062 2.481.026
Bruttoresultat..........cccoeeeeeeviiiiiiiiiinneeen, 192.356 967.994 830.423 779.654 1.017.066
Resultat af primaer drift.......................... 81.433 153.262 146.454 106.559 172.460
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 14.728 -15.028 -15.096 -28.650 -18.034
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 36.188 138.234 131.358 77.909 154.426
Arets resultat.........c..oocveeevieeiieiiieieen, 15.461 101.533 90.460 48.272 117.590
Balance
Balancesum..........ccceeeveeeeiiiiiiiiiiiiineeeee, 659.418 2.430.016 2.377.810 2.030.530 2.031.431
Egenkapital...........cveeveriieiiiiiiiiiiineeeee 639.409 1.166.835 1.076.620 950.884 934.924
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 639.409 666.719 577.828 507.112 501.214
Investeret kapital........cocevvevveineinnnnn. -7.359 784.993 657.320 777.205 877.641
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 209.111 -148.090 242.137 291.509 200.768

Pengestremme fra investeringsaktivitet...  -295.792 -41.198 -163.447 -20.708 -91.672
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..  -134.938 -36.232 -121.423 -55.550 -49.867

Pengestramme i alt........ccooeeeiiiiiiinnnes -221.619  -225.520 -42.733 215.251 59.229
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 0 43.251 79.386 30.818 25.340
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 1.830 1.470 1.312 1.450 1.647
Nogletal

Bruttomargin..........cccoeveiiiieiiniiiineeis 26,4 38,1 43,0 42,6 41,0
Overskudsgrad............ccoevvveiiiniiiineinens 11,2 6,0 7,6 7,0 8,1
Afkast af investeret kapital..................... 20,9 21,3 20,4 20,0 25,3
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 97,0 27,4 24,3 25,0 24,7
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees 1,7 9,1 8,9 5,1 12,8
Indeks for nettoomsaetning.................. 29 99 76 72 97
Nettoomsaetning pr. medarbejder......... 399 1.729 1.473 1.261 1.506

Selskabet har aendret regnskabspraksis i regnskabsaret 2019 som folge af implementering af IFRS 16,
IFRS 15 og IFRS 9. Der er i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 101, stk. 3 ikke foretaget
korrektion af sammenligningstal for 2018 som folge af aendret regnskabspraksis, hvorfor
sammenligningstallene ikke vil vaere sammenlignelige.
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De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.: Nettoomsaetning i tkr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret mistet aktiemajoriteten hos JENSEN GROUP N.V. som folge af en
kapitalforhgjelse har udvandet ejerandelen. Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke langere
bestemmende indflydelse.

Arets omsaetning og omkostninger er derfor ikke i overenstemmelse med den forventet udvikling.

Arets omsaetning udger tDKK 729.762 for 2023 mod tDKK 2.541.592 for 2022.
Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat udger tDKK 15.234 for 2023 mod tDKK 101.533 for 2022.

Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke laeengere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Der er
saledes ikke foretaget fuld konsolidering for hele regnskabsperioden i de datterselskaber hvor
koncernen har mistet bestemmende indflydelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke laengere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Der er
ingen vaesentlige finansielle risici i den tilbagevaerende koncern.

Miljeforhold
Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke laengere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Den
tilbagevaerende koncern har ingen politkker vedrgrende miljeforhold.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke laengere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Den
tilbagevaerende koncern forventes ikke at opfylde kravene til regnskabsklasse C stor for naeste
regnskabsar, hvorfor der ikke er opstillet forventninger til fremtiden.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke laengere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Den
tilbagevaerende koncern har ingen redeggrelser for samfundsansvar.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmer i det
gverste ledelsesorgan.... 1 1 1 1 1
Antal personer pa gvrige
ledelsesniveauer........... 0 0 0 0 0

Ud af det samlede antal personer pa de gvrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det
underrepraesenterede kgn 100%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den
kensmaessige sammensatning for de avrige ledelsesniveauer.

Det gverste ledelsesorgan bestar af to eller faerre medlemmer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et maltal for den kensmaessige sammensatning i det gverste ledelsesorgan.

De gvrige ledelsesniveauer bestar af to eller faerre personer. Dermed er selskabet ikke omfattet af
pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den kensmaessige sammensatning for de
gvrige ledelsesniveauer.

Redegorelse for dataetik
Koncernen har pr. 1. april 2023 ikke langere bestemmende indflydelse i JENSEN GROUP N.V. Den
tilbagevaerende koncern har ingen politkker vedrgrende dataetik.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

JANUAR - 31. DECEMBER

11

NETTOOMSATNING

Andre driftsindtaegter

Vareforbrug

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT

Af- og nedskrivnin
Dagsveaerdireguleri
investeringsaktive

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita
tervirksomheder,

[o1<]
ng af andre
Fieeeeneeneeneennnns

landele i dat-
associerede

virksomheder og kapitalinte-

resser....ceveeennnns

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 729.762 2.541.592 0 0
3.384 23.752 0 0
-477.582  -1.305.443 0 0
2 -63.208 -291.907 -501 -247
192.356 967.994 -501 -247
3 -93.437 -742.765 0 0
-17.790 -71.152 0 0
304 -815 0 0
81.433 153.262 -501 -247
-59.973 0 0 0
27.950 26.589 12.500 12.500
4 -13.222 -41.617 -1.032 -971
36.188 138.234 10.967 11.282
5 -20.727 -36.701 337 268
6 15.461 101.533 11.304 11.550
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Licenser.....oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieenanns
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

TNVENEAN et iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennns

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn.,
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk

somheder....covvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccccevivinennn.n.
Andre vardipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........coccevvieiinane...
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuueenn.
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........cccccvvvennennnn
Veaerdipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Note

15
10

11

12

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 6.336 0 0
0 102.839 0 0
0 109.175 0 0
7.370 208.915 0 0
0 32.341 0 0
0 18.643 0 0
0 171 0 0
0 5.905 0 0
7.370 265.975 0 0
0 0 185.757 185.757
646.544 41.444 0 0
0 40.343 0 0
0 66.267 0 0
646.544 148.054 185.757 185.757
653.914 523.204 185.757 185.757
0 302.851 0 0
0 104.855 0 0
0 38.670 0 0
0 446.376 0 0
3 541.988 0 0
0 393.540 0 0
605 2.967 605 268
1.563 52.652 0 0
0 3.711 0 0
2.171 994.858 605 268
3.333 202.125 0 0
3.333 202.125 0 0
0 263.453 0 0
5.504 1.906.812 605 268
659.418 2.430.016 186.362 186.025
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PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
Maessig STKMNG...oovveiiiiiiiiinnnnns
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder.....ccoviviiiiiiiiiiiiiinin,
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Pensioner og lighende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevnneen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccevveiieiinnne...
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

13

14

15

16

17

18

13

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 -2.198 0 0
0 -2.353 0 0
638.909 623.448 158.419 147.115
0 12.500 0 12.500
0 534.938 0 0
639.409 1.166.835 158.919 160.115
0 70.929 0 0
0 72.275 0 0
0 143.204 0 0
2.151 22.688 0 0
0 225.727 0 0
0 13.817 0 0
2.151 262.232 0 0
154 6.951 0 0
16.511 36.950 0 0
0 137.888 0 0
0 10.701 0 0
0 265.275 0 0
45 165.741 0 0
0 0 26.994 25.699
45 52.118 0 0
1.103 182.121 449 211
17.858 857.745 27.443 25.910
20.009 1.119.977 27.443 25.910
659.418 2.430.016 186.362 186.025
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EGENKAPITALOPGORELSE

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 6.................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte..............

Overfarsler
Ophgr af

koncernregnskabspligt........

Bevaeg. dagsveaerdireserver

Realiseret/tilbagefart i aret

Egenkapital 31. december

tkr.

Reserver 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiteeeeeiieeeeeeaennnneeeeen,

Bevaeg. dagsvaerdireserver

Realiseret/tilbagefart i aret

Reserver 31. december 2023........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann,

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiiniennnnnenns

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte..cooeiiiiiiiiiiiiii e eneees

Egenkapital 31. december

14
Koncernen

Selskabs- @vrige Overfort Forslag til Minoritetsin-
kapital reserver overskud udbytte teresser l alt
500 -4.551 623.448 12.500 534.938 1.166.835
15.461 15.461
-12.500 -12.500
-534.938 -534.938
4.551 4.551
500 0 638.909 0 0 639.409

Koncernen

Dagsveerdi-

reserve for

Dagsveerdi- valutaomreg-

reserve for ning af uden-

regnskabs- landske
maessig sikring enheder | alt
-2.198 -2.353 -4.551
................................................. 4.551 4.551
-2.198 2.198 0

Moderselskabet

Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte I alt
500 147.115 12.500 160.115
11.304 11.304
-12.500 -12.500
2023, 500 158.419 0 158.919
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 15.461 101.533 11.304 11.550
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 5.241 40.474 0 0
Tilbagefarsel af ophart koncernpligt -5.241 0 0 0
FESULEAt ..veereeiiii e e eeeaaes
Regulering af andre finansielle indtaegter.... 0 14.840 0 0
Regulering af andre finansielle 0 5.655 0 0
OMKOSENINGEr. .. ueiiiieiiiiiiiieeeineeeenneenas
Skat af arets resultat tilbagefort............... 5.946 36.701 -337 -268
@vrige reguleringer.......ooeeveveeeeeneeeennnenns 8.453 -13.170 0 0
Betalt selskabsskat.......ccccevverineninennnnnnnn. 0 -25.665 0 259
/Zndring i varebeholdninger..................... 131.498 -50.709 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 291.740 -490.669 0 0
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........ -42.187 0 0 0
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, -201.800 232.920 1.533 959
skyldige afdrag og kassekredit).................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 209.111 -148.090 12.500 12.500
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ 0 -41.198 0 0
Salg af immaterielle anlagsaktiver............ 32.162 0 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 76.183 0 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 43.615 0 0 0
Andre pengestremme vedregrende -447.752 0 0 0
investeringsaktiviteter..........ccoooiiiiiiiian
PENGESTROMME FRA -295.792 -41.198 0 0
INVESTERINGSAKTIVITET........ccovvnennnnnn..
Afdrag pa lan.......oeuveeeieiiiiiiiiieieeaene, -45 -25.152 0 0
Andre andringer i langfristet gaeld............ -122.393 -2.514 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
Andre pengestremme vedrgrende 0 3.934 0 0
finansieringsaktiviteter..........ccoovvvviinnenn.
PENGESTROMME FRA -134.938 -36.232 -12.500 -12.500
FINANSIERINGSAKTIVITET.........cccvnnenn...
ZNDRING | LIKVIDER.........ccccvvinennennnen. -221.619 -225.520 0 0
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiiiiniinnennnns 205.108 430.628 0 0
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ -16.511 205.108 0 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccevviviiiinnennnn 0 263.453 0 0
Kassekredit.....ooveereeriieenieniienniennnennnns -16.511 -58.345 0 0

LIKVIDER, NETTOGALD......................... -16.511 205.108 0 0
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NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)

Mellemasten, Fjerngsten, Australien

Produktmaessigt opererer selskabet alene i et segment.

Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer

Samlet honorar:
Deloitte....cvvvriiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision........cccceveenne.
Andre ydelser......cccooviviiiiiiinnnn..

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovvveireeinnnneeennnnns
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til bestyrelse.................
Vederlag til repraesentantskab........

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
415.302 1.542.811 0 0
181.851 539.347 0 0
132.609 459.434 0 0
729.762 2.541.592 0 0
4.811 0 0 0
0 5.845 0 0
260 260 210 210
25 24 0 0
5.096 6.129 210 210
4.308 3.958 0 210
788 2.171 0 0
5.096 6.129 0 210
1.830 1.470 0 0
81.961 639.092 0 0
3.790 32.498 0 0
3.467 35.063 0 0
4.219 36.112 0 0
93.437 742.765 0 0
4,438 17.959 0 0
626 2.209 0 0
5.064 20.168 0 0

16
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Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat........cceevvveeennnnn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed

Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,

Afskrivninger 1. januar 2023.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiireneeaenneeaen.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Afskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiinnien.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 1.032 971
13.222 41.617 0 0
13.222 41.617 1.032 971
21.064 33.814 0 0
-337 2.887 -337 -268
20.727 36.701 -337 -268
0 12.500 0 12.500
15.461 47.557 11.304 -950
0 41.476 0 0
15.461 101.533 11.304 11.550

Koncernen

Licenser Goodwill
18.710 94.406
.......................... 18.710 -94.406
0 0
12.374 68.758
12.374 -68.758
0 0
...................... 0 0

17

Note
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Materielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2023......ccciiiiiieiiininnnnnnnnns
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed......
Kostpris 31. december 2023............c...........

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............

Af- og nedskrivninger ved fusion og kgb af

virksomhed......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle leasingaktiver........ccoovvvviinninnnnn..

tkr.

Kostpris 1. januar 2023.......ccccvviiiiieiriineenenneenns
Valutakursregulering til ultimokurs...................

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed.........
Kostpris 31. december 2023...........ccccevuvenneen.

Arets afskrivNinger .......ocuveviiiiniiiiniiiiininenss
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2023.....cceiiiiiiiiiiiiiiinneneennnns
TilGaNG et eii i e e e e ere e anas
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed.........
Kostpris 31. december 2023...........ccccevvvenneen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Grunde og
bygninger

407.488
-400.118
7.370

198.573
-198.573

0

7.370

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
226.382 93.529
-226.382 -93.529
0 0
194.041 74.886
-194.041 -74.886
0 0
0 0

Koncernen

Andre Mat.anlaegsaktiv
investerings r under udferelse

aktiver og forudbet.
171 5.905
0 0
0 0
0 0
-171 -5.905
0 0
0 0
0
0
0
0 0
0 0
Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk associerede
somheder virksomheder
0 41.444
0 646.544
0 -41.444
0 646.544
0 646.544

18
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2023.......cccviviiiiinnnennnns
TilgaNg e e
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed....
Kostpris 31. december 2023.....................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Koncernen

Andre Andre
veaerdipapirer tilgodehavender

42.723 34.669
0 0
-42.723 -34.669
0 0

0 0

19

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk
tkr. somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciietiiiittieiterenneeeeneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 185.757
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiintiaiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 185.757
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 185.757
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Jensen Invest A/S, Rgnne.....ccovvvvvviiiiiiinnn... 274.625 16.448 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
JENSEN-GROUP N.V., Belgium..........ccceenenn 233.335 1.953.718 442 %
Udskudt skatteaktiv 10

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver.............. 0 -15.781 0 0
Omsaetningsaktiver.........c...oeeuees 0 -1.413 0 0
Hensatte forpligtelser.................. 0 23.120 0 0
Fremfarselsberettigede 0 1.226 0 0
skattemaessige underskud.............
@Vrige PoSter....ceeeeiiiiieeeieiennnnnns 378 -4.185 0 0
378 2.967 0 0
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 2.967 15.070 0 0
Arets udskudte skat i -110 -2.887 0 0
resultatopgerelsen........ccccceeeeeeee.
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -2.479 -9.216 0 0

Udskudt skatteaktiv 31. december. 378 2.967 0 0
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NOTER

Udskudt skat er aktiveret idet det er ledelsens overbevisning at aktivet kan realiseres indenfor
en rimelig tidshorisont.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrte forudbetalinger primaert vedregrende finansielle aftaler
der vedrarer efterfglgende regnskabsar. Da selskabet med periodisegraensningsposter ikke
laengere indgar i koncernen, er der ikke aktiveret noget i regnskabsaret.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Investeringsfor-
eninger

Dagsvaerdi 31. december 2023, .. .. ittt it e e 3.333
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees -89

21
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser 13
0-1 Aleneiiiieee e 0 38.108 0 0
Koncernen har ikke laengere forpligtelser.
Langfristede gaeldsforpligtelser 14
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter............... 2.305 154 1.535.194 29.639
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt........... 0 0 0 363.615
Leasingforpligtelser.........ccovvviviiiinnnn 0 0 0 24.518
2.305 154 1.535.194 417.772
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for 15
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 0 2.540.598 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling 0 -2.412.333 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for 0 128.265 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 0 393.540 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for 0 -265.275 0 0
fremmed regning (passiver)...........
0 128.265 0 0
Eventualposter mv. 16

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 7.093 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pr. 31. december 2023 har datterselskabet stillet sikkerhed for lan til kreditinstitutter tkr.
15.847, i aktier i assoicierede virksomhed, bogfert vaerdi i datterselskabet pr. 31. december
2023, tkr. 258.550.

Til sikkerhed for engagement med Swida ApS er der afgivet selvskyldner kaution for t.DKK
1.500.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Swid AG, ejerandel 51 %, Schweiz.

The Jorn Munch Jensen and Lise Munch Jensen Family Trust, ejerandel 49 %, Bermuda.
Direkter Jesper Munch Jensen, ultimativ ejer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.

23
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JF Tenura ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet JF Tenura ApS samt dattervirksomheder, hvori JF Tenura
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Selskabets salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males seerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres
salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til
kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger,
bodsbetalinger m.v., indregnes ferst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i
efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel heraf, eksempelvis som fglge af manglende
malopfyldelse m.v.

Salg af faerdigvarer og handelsvarer indregnes i omsatningen, nar kontrollen over den enkelte
identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til
salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedragrende salg af faerdigvarer
og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet
leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 20-40 ar 25-50 %
Andre investeringsaktiVer ......ooeiiiii i ieiieiireineerenaeeeenaaenes 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 3-8ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedregrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervardier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-2
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



