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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for JF Tenura ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Regnne, den 26. juni 2021

Direktion:

Jesper Munch Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i JF Tenura ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JF Tenura ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Sgndergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2020
tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 1.829.062
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin 779.654
Resultat af primaer drift.......................... 106.559
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -28.650
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 77.909
Arets resultat.........c..oocveeevieeiieiiieieen, 48.272
Balance
Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e 2.030.530
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene 950.884
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 507.112
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnnen.. 777.205
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 291.509
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet... -20.708
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -55.550
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin, 215.251
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 30.818
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 1.450
Nogletal
Bruttomargin..........cccoeveiiiieiiniiiineeis 42,6
Overskudsgrad............ccoevvveiiiniiiineinens 5,8
Afkast af investeret kapital..................... 12,9
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 25,0
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees 5,1
Indeks for nettoomsaetning.................. 77
Nettoomsaetning pr. medarbejder......... 1.261

2019
tkr.

2.481.026
1.017.066
172.460
-18.034
154.426
117.590

2.031.431
934.924
501.214
877.641

200.768
-91.672
-49.867

59.229
25.340

1.647

41,0
7,0
20,0
24,7
12,8
105
1.506

2018
tkr.

2.557.531
1.038.425
206.063
-8.970
197.093
140.854

1.874.158
900.684
483.221
845.590

-27.492
-63.969
6.240
-85.221
25.340

1.680

40,6
8,1
25,3
25,9
16,4
108
1.522

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

2017
tkr.

2.521.128
1.066.859
224.669
12.478
237.147
171.991

1.704.730
821.865
442.344
786.554

221.956
-17.779
-41.570
162.607

25.764

1.623

42,3
8,9
30,9
24,3
22,6
106
1.553

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

2016
tkr.

2.372.903
954.615
183.498

-9.791
173.707
123.192

1.535.139
699.721
372.905
667.377

127.932
-76.084
-7.401
44.447
77.168

1.440

40,2
7,7
29,1
23,5
18,9
100
1.648

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN
Soliditetsgrad:
Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning i tkr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsaetning er faldet med 26 % og driftsresultatet er faldet med 38 % i forhold til 2019.

Ledelsen anser resultatet for at veaere tilfredsstillende under hensyntagen til effekterne af den globale
pandemi COVID-19.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat for 2020 er som forventet under hensyntagen til den globale pandemi COVID-19.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Vaesentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresultatet er udviklingen i markedet samt
udvikling i valutakurser (Euro og US-dollar).

Koncernen vil i vaesentlig grad vaere i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle
aktivitetsniveau ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling sgges afdakket ved finansielle
instrumenter.

Det er koncernens vurdering, at tilgang til ravarer og arbejdskraft ikke udger en vaesentlig risiko for
koncernens drift.

Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber
udenfor JENSEN Gruppen. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug af ejendomsfor-
behold eller ved handel pa remburs. Der foretages lebende vurderinger af tilgodehavender med henblik
pa eventuel nedskrivning eller henszettelse. Det er ledelsens vurdering, at disse hensaettelser daekker
de aktuelle kreditrisici.

Miljeforhold
| samarbejde med lokale miljemyndigheder tilstraebes at reducere eventuelle miljgmaessige gener for
koncernens omgivelser.

Videnressourcer
Koncernen gnsker fortsat at styrke sin stab af medarbejdere med haj kompetence.

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen er hgj ved udgangen af 2020 og ledelsen forventer et tilfredsstillende resultat for
2021.

CSR mv.

Koncernen har ikke politikker for samfundsansvar. Koncernen har desuden ikke politikker for at
respektere menneskerettigheder og for at reducere klimapavirkningen udover omtalt under
"Miljagforhold".



|IBDO i

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Koncernen har ikke en politik der fremmer positiv saerbehandling af et bestemt kan.

Koncernen gnsker at reprasentere samfundets fordeling af kvinder og maend, det gaelder ogsa pa
ledelsesniveau, hvor den gverste ledelse har fokus pa at @ge andelen af kvinder i koncernens ledelse.
Ved ansattelse laegges der vaegt pa kvalifikationer og ikke pa kan.

Medarbejderne oplever, at koncernen har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte
sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Direktionen bestar af 1 generalforsamlingsvalgt direkter, der er en mand. Maltallet for det
underrepraesenterede kan er 1 person. Den nuvarende sammensatning af direktionen vurderes at vaere
geaeldende flere ar frem. | tilfaelde af aendringer i direktionen vil der fokuseres pa kompetencer og ikke
pa ken.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

DRIFTSRESULTAT

FOR DAGS-

VARDIREGULERING....................

Dagsvaerdiregulering af andre

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.829.062 2.481.026 0 0
-880.114  -1.182.259 0 0
30.429 29.327 0 0
-199.723 -311.028 -225 -218
779.654 1.017.066 -225 -218
-619.982 -781.327 0 0
-52.896 -63.447 0 0
106.776 172.292 -225 -218
-217 168 0 0
106.559 172.460 -225 -218
21.337 18.229 0 23.000
-49.987 -36.263 -920 -892
77.909 154.426 -1.145 21.890
-29.637 -36.836 252 244
48.272 117.590 -893 22.134
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Licenser.....oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieenanns
Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiinn.,
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk
somheder.....ccooiiiiiiiiiiiininnn..
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.c.ccovviiii.n.
Andre vardipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........coccevvieiinane...
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuueenn.
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........ccccovvvennennn
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

13

Note

10

11

12

13

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
343 284 0 0
0 734 0 0
343 1.018 0 0
203.415 190.506 0 0
39.270 56.033 0 0
22.363 30.372 0 0
0 0 0 0
1.178 27.610 0 0
266.226 304.521 0 0
0 0 185.757 185.757
61.007 56.548 0 0
45.435 0 0 0
29.803 28.043 0 0
136.245 84.591 185.757 185.757
402.814 390.130 185.757 185.757
220.166 237.743 0 0
105.964 132.732 0 0
4.592 11.035 0 0
330.722 381.510 0 0
390.142 520.947 0 0
247.180 309.589 0 0
0 0 9.402 0
26.291 32.791 0 244
32.827 54.154 0 0
0 0 6.255 0
373 590 0 0
696.813 918.071 15.657 244
72.514 2.964 0 0
72.514 2.964 0 0
527.667 338.756 0 0
1.627.716 1.641.301 15.657 244
2.030.530 2.031.431 201.414 186.001
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
Maessig STKMNG...oovveiiiiiiiiinnnnns
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder.....ccoviviiiiiiiiiiiiiinin,
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Pensioner og lighende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..

Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

14
Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

500 500 500 500

-507 0 0 0

-15.494 0 0 0

519.349 501.426 155.482 162.375

6.000 0 6.000 0

441.036 432.998 0 0

950.884 934.924 161.982 162.875

124.146 120.906 0 0

14 77.272 94.230 0 0

201.418 215.136 0 0

57.616 135.709 0 0

234.836 23.302 0 0

59.039 82.321 0 0

11.473 0 0 0

15 362.964 241.332 0 0

3.265 44,958 0 0

15.714 3.986 0 0

54.306 105.939 0 0

17.264 0 0 0

10 81.223 77.349 0 0

127.030 188.594 0 0

0 0 23.817 22.916

47.730 38.617 15.404 0

168.732 180.596 211 210

515.264 640.039 39.432 23.126

878.228 881.371 39.432 23.126

2.030.530 2.031.431 201.414 186.001
16
17
18
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- @vrige Overfort Forslag til Minoritetsint
kapital reserver overskud udbytte resser l alt
Egenkapital 1. januar 2020.. 500 0 501.426 0 432.998 934.924
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................. 19.500 6.000 22.772 48.272
Overforsler
@vrige reguleringer........... -1.577 -1.322 -2.899
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering......... -16.001 -13.412 -29.413
Egenkapital 31. december
2020....cciiiiiiiiiiiiiiiiaeaes 500 -16.001 519.349 6.000 441.036 950.884
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
Dagsveerdi- valutaomreg-
reserve for ning af uden-
regnskabs- landske
maessig sikring enheder | alt
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.......ouuveieein e -507 -15.494 -16.001
Reserver 31. december 2020.........c.eetiieiiniineinenneeneeneanennenns. -507 -15.494 -16.001
Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2020......cceevveiiineiniinninnnnennns 500 162.375 0 162.875
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. -6.893 6.000 -893
Egenkapital 31. december 2020..............cccceneeee.. 500 155.482 6.000 161.982
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Regulering af andre finansielle indtaegter....

Regulering af andre finansielle

OMKOStNINGEr .. vviiiieiiiiiiieeeneeeenneens
Skat af arets resultat tilbagefort...............
Betalt selskabsskat.......c..ccevvevieiiinnnnnnn..
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......

Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Keb og salg af immaterielle anlaegsaktiver...

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET............cooieiiit.

Afdrag Pa lan.....oceeiiveieiiiiiiiiiiineeaes
Andre a&ndringer i langfristet geeld............
Betalt udbytte i regnskabsaret.................

Andre pengestrgmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..........cccooooiiiia.

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn..
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccevvennnnnnn..
Likvider 1. januar.......ccceevveeeeiieenennnennns

LIKVIDER 31. DECEMBER..............c..c.c.u.e.

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger..........ccoviiiiiiiinannnn
Kassekredit.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn..

LIKVIDER, INDESTAENDE..........ccuvvvenen....

16

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
48.272 117.590 -893 22.134
61.500 68.109 0 0
22.249 20.184 0 0
4.609 6.559 0 0
29.637 27.914 -252 -244
-17.574 -36.238 244 242
20.947 -44.662 0 0
-43.895 -65.994 0 0
165.764 107.306 901 218
291.509 200.768 0 22.350
-20.708 -91.672 0 0
-20.708 -91.672 0 0
72.990 22.623 0 0
5.583 -9.340 0 0
276 -52.697 0 -22.350
-134.399 -10.453 0 0
-55.550 -49.867 0 -22.350
215.251 59.229 0 0
258.110 198.881 0 0
473.361 258.110 0 0
527.667 338.756 0 0
-54.306 -80.646 0 0
473.361 258.110 0 0
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NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)

Mellemasten, Fjerngsten, Australien

Produktmaessigt opererer selskabet alene i et segment.

Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........ccccoeeennn...
Andre ydelser......ccoevvviviniinnnene.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................
Vederlag til bestyrelse.................

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.109.384 1.457.387 0 0
417.633 574.266 0 0
302.045 449.373 0 0
1.829.062 2.481.026 0 0
3.556 4.166 0 0
612 358 214 214
24 24 0 0
4.192 4.548 214 214
3.372 3.094 214 214
820 1.454 0 0
4.192 4.548 214 214
1.450 1.647 1 1
535.784 680.423 0 0
27.701 37.024 0 0
31.614 33.568 0 0
24.883 30.312 0 0
619.982 781.327 0 0
12.180 16.671 0 0
2.400 2.449 0 0
14.580 19.120 0 0

17

Note
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NOTER

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat........cceevvveeennnnn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeiiiieeeeeeeininneeeeesennnneens
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2020...........ccovuiiiiirieniennnennnennnnnn.

Afskrivninger 1. januar 2020......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean,
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeeeeeee e,
Afskrivninger 31. december 2020...........ccocviiiiiiiiiiniinnnnnn,

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 920 891
49.987 36.263 0 1
49.987 36.263 920 892
24.144 42.111 -252 0
0 0 -244 0
5.493 -5.275 244 -244
29.637 36.836 -252 -244
6.000 0 6.000 22.350
19.500 65.048 -6.893 -216
22.772 52.542 0 0
48.272 117.590 -893 22.134

Koncernen

Licenser Goodwill
6.189 54.227
201 0
6.390 54.227
5.905 53.493
142 734
6.047 54.227
......... 343 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020.............

18
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns
Valutakursregulering.......c.ooeeveviieiiineenennnens.
OVErfarsel...ueeeieeeiniiiieieiieieeieeneeannens

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Valutakursregulering.......cccooeeiiiiiiiiineinnnnn..
OVErfarsel....oeeeeeiiieiiiiiiiiiiciii it eeeens

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Finansielle leasingaktiver........ccccvvveinnennnnn..

Kostpris 1. januar 2020.......cccccevieieerinneenenneenss
Valutakursregulering.......ccooooviiiiiiiiiiiiiiinennnn,
OVErfarsel...coeueeeiiiiiiiiiiii e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.................
Valutakursregulering.......c.coeeeeiieeiniineienneenennnns
Arets afskrivNiNger .......oouveviiiiniiiiiiiiiinininss
Af- og nedskrivninger 31. december 2020........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Grunde og
bygninger

364.675
-5.967
56.339
9.409
-44.734
379.722

174.169
-5.687
10.897

-29.877

26.805
176.307

203.415

77.712

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
227.947 94.832
-2.577 -748
-9.655 1.720
4.607 4.465
-1.565 -8.177
218.757 92.092
171.914 64.460
-1.772 -718
-1.396 1.775
-1.618 -7.037
12.359 11.249
179.487 69.729
39.270 22.363

Koncernen

Andre Mat.anlaegsaktiv
investerings r under udferelse

aktiver

224
-6

0

0
-15
203

224

-15
203

og forudbet.

27.610
-424
-38.099
12.337
-246
1.178

1.178

19
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccvevveeeiinnnnnnnn.
Valutakursregulering.......c.ccoeeveieiiennnennnnen.
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2020.....................

Vardireguleringer 1. januar 2020................
Arets vaerdireguleringer .........cc.ocveuiininnnnn.
Veerdireguleringer 31. december 2020.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kostpris 1. januar 2020........cccvvveeeinnneennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2020.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk associerede
somheder virksomheder
0 52.514
0 -4.866
0 0
0 47.648
0 4.034
0 9.325
0 13.359
0 61.007
Koncernen
Andre Andre

veaerdipapirer tilgodehavender

0 28.043
45.435 1.760
45.435 29.803
45.435 29.803

20
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk
somheder
Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 185.757
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens 185.757
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cocveiiiiiiiiiieinneenneennnnns 185.757
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Jensen Invest A/S, Rgnne.....ccovvvvvviiiiiiinnn... 265.560 -6.924 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Tolon Global Makina Sanyi Ve Tikaret Sirketi A.S., Tyrkiet.....cccoeeiiiviiininnen.. 49,00 %
Inwatec APS, Danmark.......oiiiiiiiiiiiiiiii i e et i e e iae e 30,00 %
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for 10
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 1.828.102 2.480.074 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling  -1.662.145  -2.247.834 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for 165.957 232.240 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 247.180 309.589 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -81.223 -77.349 0 0
fremmed regning (passiver)...........
165.957 232.240 0 0
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlagsaktiver.............. 3.295 3.145 0 0
Omsaetningsaktiver.........cccoeveuenn -3.234 -4.330 0 0
Hensatte forpligtelser.................. 31.964 33.644 0 0
Fremfgrselsberettigede 1.445 2.369 0 244
skattemaessige underskud.............
DVrige POStEr . ccuviverneiriineinneenanns -7.179 -2.037 0 0
26.291 32.791 0 244
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 32.791 22.465 244 243
Arets udskudte skat i -5.493 5.275 -244 244
resultatopgerelsen........ccccceeeenn...
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -1.007 5.051 0 0
Regulering vedrgrende selskabsskat. 0 0 0 -243
Udskudt skatteaktiv 31. december. 26.291 32.791 0 244

Udskudt skat er aktiveret idet det er ledelsens overbevisning at aktivet kan realiseres indenfor
en rimelig tidshorisont.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalinger primaert vedrgrende finansielle aftaler
der vedrarer efterfalgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Obligationer

Dagsvaerdi 31. december 2020.......ueiiiniiiiitiiiieieineereineerernrererarerenaseannns 66.985

Andre hensatte forpligtelser
0-1 Aleneiiiiee e ee e 38.267 53.009 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiforpligtelse (labetid op til 18 maneder), 55.036
tkr. (66.963 tkr. i 2019), tilbagekabsforpligtelse (leasingsalg), 3.720 tkr. (3.151 tkr. i 2019) og
gvrige forpligtelser, 17.779 tkr. (23.936 tkr. i 2019).
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 60.881 3.265 36.944 135.709
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.............. 282.939 48.103 37.272 23.302
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 76.303 17.264 0 82.321
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiiii 11.473 0 0 0

431.596 68.632 74.216  241.332

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 15.404 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pr. 31. december 2020 har koncernen afgivet bankgarantier for 76.281 tkr., stillet sikkerhed
for lan 46.225 tkr., stillet kebsgarantier for 58.375 tkr., samt pataget sig
tilbagekabsforpligtelse pa solgt maskineri 37.197 tkr. Derudover er der til sikkerhed for
koncernens gaeld givet pant i bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, 47.708 kr.

Datterselskab har til sikkerhed for lan til kreditinstitutter tkr. 20.808, stillet sikkerhed i aktier
i tilknyttet virksomhed, bogfert vaerdi i datterselskabet pr. 31. december 2020, tkr. 257.017.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Swid AG, ejerandel 51 %, Schweiz.

The Jorn Munch Jensen and Lise Munch Jensen Family Trust, ejerandel 49 %, Bermuda.
Direkter Jesper Munch Jensen, ultimativ ejer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft veaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JF Tenura ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet JF Tenura ApS samt dattervirksomheder, hvori JF Tenura
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.
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Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 25-50 %
Andre investeringsaktiVer . ....cooeiiiiiiiiiiiiiii i einreneerenaeeaanaaenes 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaees 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 3-8ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-2
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



