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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for JF Tenura ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Renne, den 30. juni 2023

Direktion:

) —

Jesper Munch Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i JF Tenura ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JF Tenura ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncerens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser ‘i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncemregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderllgere krav, der er gealdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltws eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncemregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller - forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 30. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Seren Sendergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning..........ccccceeeeiinencainnnaeen.
Bruttoresultat..........ccoeeeemrreeceinncinccnncnnna.
Resultat af primaer drift...........cocceeeeeeneee
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat..............ccccoennnnnn..
Arets resultat.........cccooeveeeeoreceeieecevennene

Balance

Balancesuml..........ccceeeeeececeniinieecricnnnnn.
Egenkapital.......cccccovveeiemiiiiiiiiiiiiniiinnen.
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...
Investeret kapital............ccooceiveannnn.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt........c.cccocevreeiieinnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin............ccceeveviiiriniiiiiiiiiicnnn.

Overskudsgrad...........cccooeermerreereneenecnnnn.

Afkast af investeret kapital.........cccccceeeeee

2022
tkr.

2.541.592
967.994
153.262
-15.028
138.234
101.533

2.430.016
1.166.835
666.719
784.993

-134.920
-41.198
-49.402

-225.520

43.251

1.470

38,1
6,0
2,3
27,4
9,1
99
1.729

2021
tkr.

1.932.343
830.423
146.454
-15.096
131.358

90.460

2.377.810
1.076.620
577.828
657.320

242.137
-163.447
-121.423

-42.733

79.386

1.312

43,0
7,6
20,4
24,3
8,9
76

1.473

2020
tkr.

1.829.062
779.654
106.559
-28.650

77.909
48.272

2.030.530
950.884
507.112
777.205

291.509
-20.708
-55.550

215.251

30.818

1.450

42,6
7,0
20,0
25,0
5,1
72
1.261

2019
tkr.

2.481.026
1.017.066
172.460
-18.034
154.426
117.590

2.031.431
934.924
501.214
877.641

200.768
-91.672
-49.867
59.229
25.340

1.647

41,0
8,1
25,3
24,7
12,8
97
1.506

2018
tkr.

2.557.531
1.038.425
206.063
-8.970
197.093
140.854

1.874.158
900.684
483.221
845.590

-27.492
-63.969
6.240
-85.221
25.340

1.680

40,6
8,9
30,9
25,9
16,4
100
1.522

Selskabet har aendret regnskabspraksis i regnskabsaret 2019 som felge af implementering af IFRS 16,
IFRS 15 og IFRS 9. Der er i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 101, stk. 3 ikke foretaget
korrektion af sammenligningstal for 2018 som felge af aendret regnskabspraksis, hvorfor
sammenligningstallene ikke vil vaere sammenlignelige.
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning
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Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning
Afkast af investeret kapital: Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital {ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.: Nettoomsaetning i tkr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar af produktion, udvikling og salg af maskiner til industrielle vaskerier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsaetning er steget med 32 % og driftsresultatet er steget med 5 % i forhold til 2021.

Ledelsen anser resultatet for at vaere tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat for 2022 er som forventet og i overensstemmelse med forventninger beskrevet i
Arsrapporten for 2021.

I 2022 blev koncernens leveranceevne udfordret af meget haje ravare- eller komponent priser og med
at skaffe de nedvendige komponent.er indenfor de fleste omrader; metal, elektronik, motorer, gear
osv. Saerligt nedlukning i Kina pa grund af pandemien, logistik udfordnnger bade lokalt og globalt
indenfor fragt og voldsomt stigende fragtrater, samt krigen i Ukraine har pavirket priser og manglen pa
komponenter.

De seneste 6 maneder er fragtraterne reduceret og Kina begynder at lukke op for deres eksport igen,
og koncernen forventer mere stabile vareleverancer og let faldende ravarepriser, som delvist vil
forbedre koncernens indtjening fremover.

Koncernen har tidligere haft begrasnset omsaetning med bade Rusland og Ukraine, og krigen i Ukraine
har ikke pavirket omsatningen.

Vi vedbliver optimistiske i forventningen om en fortsat vaekst og at overga tldllgere
ordreindgangsniveauer i 2017-2019, da isaer turistbranchen begynder at komme tilbage pa deres
tidligere niveauer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

JENSEN-GROUP NV indgik i marts 2023 et joint venture med det Japanske selskab MIURA, og hvorved
de over 49% af aktierne | Inax Corporation (“Inax”). Samtidig overtog MIURA 20% af de
stemmeberettigede aktier i JENSEN-GROUP NV ved deres afgivelse af 49% af aktierne i Inax og en
kontant kapitaludvidelse i JENSEN-GROUP NV.

Der er ikke indtruffet yderligere vaesentlige haendelser.

Finansielle risici
Vaesentlige usikkerhedsfaktorer med konsekvens for driftsresultatet er udviklingen i markedet samt
udvikling i valutakurser (Euro og US-dollar).

Koncernen vil i vaesentlig grad vaere i stand til at tilpasse direkte driftsomkostninger til det aktuelle
aktivitetsniveau, ligesom usikkerhed i forhold til valutakursudvikling seges afdaekket ved finansielle
instrumenter.

Det er koncernens vurdering, at tilgang til ravarer og arbejdskraft ikke udger en vaesentlig risiko for
koncernens drift.

Koncernens kreditrisici knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg til forhandlere og selskaber
udenfor JENSEN Gruppen. Disse fordringer sikres efter individuel vurdering ved brug af
ejendomsforbehold eller ved handel pa remburs. Der foretages lebende vurderinger af tilgodehavender
med henblik pa eventuel nedskrivning eller hensattelse. Der er ledelsens vurdering, at disse
hensattelser dackker de aktuelle kreditrisici.
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Miljeforhold

Koncernen tager baeredygtighed og miljebeskyttelse seriost og forfelger JENSEN-GROUP’s vedvarende
strategi for energibesparelser, for at imgdega fremtidens udfordringer fra klimaaendringer og fossile
braendstoffer.

Vi har installeret passende interne politikker for at hjalpe os med at identificere eventuelle
miljemaessige risici i vores forretning, bade interne (opstaet under fremstillingsprocessen) og eksternt
(skabt ved installation og brug af vores udstyr).

Koncernen kan blive negativt pavirket af nye strengere miljg-, sundheds- og sikkerhedskrav. Koncernen
er underlagt omfattende lovbestemmelser om statslige og lokale, miljemaessige, sundhedsmaessige og
sikkerhedsmaessige forhold, herunder love og bestemmelser om emissioner af luftforurenende stoffer,
udslip og bortskaffelse af farligt affald. Vi kan ikke forudsige de miljemaessige forpligtelser, der kan
skyldes love eller bekendtgerelser, der vedtages i fremtiden, hvis virkning kan veere med
tilbagevirkende kraft. Vedtagelsen af strengere love eller strengere fortolkning af eksisterende love
kan kraeve yderligere udgifter fra os, hvoraf nogle kan have en negativ indvirkning pa vores forretning,
wkonomi og driftsresultater.

Koncernen er ogsa underlagt forskellige farer i forbindelse med fremstilling og transport af
vaskeriudstyr. Disse farer kan forarsage personskade og skade pa og @delaeggelse af ejendom og
udstyr. Der kan ikke veaere sikkerhed for, at der, som falge af tidligere eller fremtidige operationer,
ikke vil veere skadekrav af medarbejdere eller tredjeparter.

Derudover har vi ogsa eksponering for nuvarende og fremtidige krav med hensyn til medarbejderes
sikkerhed, medarbejderes erstatning og andre forhold. Der kan ikke vaere nogen garanti for det
faktiske belgb for disse forpligtelser eller timingen af dem.

Vores fabrikker og kontorer har implementeret energibesparende foranstaltninger og indfort
luftforureningsreducerende udstyr, som vi vil begynde at tilpasse til KPl'er i det kommende ar.

Der bliver lebende investeret 1 produktudvikling, tilpasning af vores kerneprocesser og tilstedevaerelse
pa markeder som gor det muligt for os bedre at imedekomme vores kunders behov. Mange
produktudviklinger, der retter sig mod naturressourcer og energibesparelser for vores kunder, er
grupperet under vores CleanTech-koncept (se mere pa linket https://www.jensen-
group.com/products/jensen-cleantech.html)

Videnressourcer
Koncernen onsker fortsat at styrke sin stab af medarbejdere med hgj kompetence.

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdninger er rekordhej ved udgangen af 2022 og ledelsen forventer et tilfredsstillende
resultat for 2023.
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Redegorelse for samfundsansvar
Forretningsmodel

JENSEN koncernens mal er at ga forrest i levering af de bedste lesninger til sine verdensomspasndende
kunder i vaskeribranchen. Teknisk ekspertise, betydelig investering i produktudvikling og specialiseret
branchekendskab ger JENSEN koncernen i stand til at planleegge, udvikle, fremstille, installere og
servicere alt fra enkelte maskiner til komplette systemer, noglefaerdige lesninger og
procesautomatisering.

Menneskerettigheder & Anti-korruption

For koncernen er en af de starste risici indenfor menneskerettigheder og anti-korruption identificeret
at ligge hos sine leverandarer.

Koncernen indgar typisk langvarige leverandarforhold med leverandarer der primart er beliggende i
Europa eller Asien. | en samlet vurdering af leverandgren medgar, udover ekonomiske og
kvalitetsmaessige vurderinger, ogsa en vurdering af, om leveranderen udviser almindelig social
ansvarlighed. Vi har tidligere gennemfert lobende auditeringer blandt vores starste leveranderer, hvor
disse forhold blev vurderet, og i tilfaelde af afvigelser blev aftalt korrigerende handlinger. Alle
leverandarer blev bedt om at overholde JENSEN koncernens adfaerdskodeks (Code of Conduct), der
vejleder om den forretningsadfeerd, vi forventer af vores leveranderer og samarbejdspartnere. Vores
Code of Conduct er baseret pa FN’s Global Compact, der er opdelt i fire hovedgrupper:
Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og anti-korruption og henviser til
Menneskerettighedskonventionerne fra den Internationale Arbejdsorganisation (ILO).

Auditeringerne af leverandgreme blev indstillet under pandemien, men vores ambition er at vi
gennemferer auditeringer af vores sterste leverandarer arligt i 2023 og fremover.

JENSEN koncernens etiske forretningspolitik indeholder vores Code of Conduct (CoC). Vi instruerer
lebende medarbejderne i at efterleve CoC ved at bidrage til et positivt arbejdsmilje med nultolerance
overfor diskrimination af enhver art og mobning.

Retningslinjerne for menneskerettigheder antikorruption fokuserer pa hensigtsmaessig adfaerd.
Koncenen omsaetter bl.a. sine politikker for anti-korruption og bestikkelse til hensigtsmaessig adfaerd
og handling ved at sikre medarbejderne kender og forstar politikerne og deres vigtighed, samt ved at
bevare fokus pa dette, f.eks. gennem udveksling af Best practice pa omradet.

For 2022 har vi ikke i JENSEN koncernen haft brud pa vores CoC med hensyn til menneskerettigheder,
anikorruption og bestikkelse, og vi vil fremover fortsatte med at arbejde med udveksling af Best
practice og kommunikationen af indholdet i CoC.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Blandt koncernens hgjeste prioriteter er integritet, eerlig forretningspraksis og lovlig adfaerd. Intet
forretningskrav kan retfaerdiggere en ulovlig, uetisk eller uprofessionel handling. Vores succes i
virksomheden afhaenger af, at vores medarbejdere, virksomhedsledere, aktionzerer, kunder,
leverandarer og andre handelspartnere, savel som de offentlige myndigheder og offentligheden som
helhed har tillid til os. For at opna dette har JENSEN-GROUP udviklet en Etisk Forretningspolitik, der
afspejler vores veerdier og de etiske, juridiske og forretningsmaessige forventninger, vi har over for
alle vores medarbejdere og interessenter. For at sikre en effektiv overholdelse af den Etiske
Forretningspolitiske erklaering har JENSEN-GROUP udviklet en whistleblower procedure og har oprettet
en whistleblowing Hotline. Der har i 2022 ikke vaeret indberettet sager vedrarende korruption eller
overtraedelse af geldende lovgivning.

Medarbejdernes og kundernes velbefindende er afgerende for koncernen. Vi ansker, at vores
medarbejdere skal arbejde i sikre og ergonomisk sunde omgivelser. Sundhed og sikkerhed er derfor en
prioritet. Alle vores fabrikschefers praestationsevaluering omfatter forebyggelse af arbejdsulykker og
afhjeelpende initiativer.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Vores ansvar for sikkerhed fortsaetter, efter at vores udstyr er fremstillet og har forladt vores lokaler.
Vi betragter sikkerheden hos vores kunders operatarer og alle, der bruger vores udstyr, som varende
lige sa vigtig som vores egne medarbejderes. Vi overholder alle europaiske sikkerhedsforskrifter
(europaeiske standarder, EN'er) og andre lokale krav. Samtidig mener vi, at maskinens sikkerhed skal
ga ud over regulativer. Allerede i produktudviklingsfasen fokuserer vi pa ergonomi og overordnet
sikkerhed i vores udstyr.

Medarbejdere

Koncernen har en aben og international kultur. Vi tilbyder muligheder for praestation, anerkender
medarbejdernes bidrag, giver hvert team medlem sa stort ansvar som muligt. Vi tilbyder traenings- og
udviklingsmuligheder som JENSEN Academy til alle organisatoriske niveauer, gennem webinars og ved
on-boarding traening af nye medarbejdere, nye ledere og nye projektledere. Vi bidrager til
lokalsamfundet og tager socialt ansvar ved at tilbyde elev- og laerepladser samt praktikforlgb indenfor
en raxekke faglige retninger, ogsa for borgere, der af forskellige arsager har vaeret uden for
arbejdsmarkedet.

Koncernen sketner ikke hvad angar alder, kan, kultur, religion, oprindelse eller anden mangfoldighed.
Vi er forpligtet til at skabe lige muligheder i beskaeftigelsen og respekterer hver medarbejders
rettigheder og vaerdighed. Vi forbyder alle former for diskrimination ved rekruttering og forfremmelse.

Sikring af medarbejdernes trivsel er et vigtigt element for koncernen. Ledelsen samarbejder med
medarbejdergrupper, bestaende af medarbejdere fra forskellige funktioner, og her er sociale forhold
og arbejdsmiljo vaesentlige fokuspunkter.

Der folges lobende op pa sygefravaer for at forbedre trivsel. Koncernen ensker fremadrettet at
fortsaette dette fokus ogsa ved at lave malinger af medarbejdertrivsel og psykisk arbejdsmilje.

Redegorelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken
Koncernen har ikke en politik, der fremmer positiv saerbehandling af et bestemt kan.

Koncernen agnsker at repraesenterer samfundets fordeling af kvinder og mand, det falder ogsa pa
ledelsesniveau, hvor den gverste ledelse har fokus pa at sge andelen af kvinder i koncernens ledelse.
Ved anseettelse laegges der vaegt pa kvalifikationer og ikke pa ken.

Medarbejderne oplever, at koncernen har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte
sine kompetencer bedst muligt uanset ken.

Direktionen bestar af 1 generalforsamlingsvalgt direkter, der er en mand. Maltallet for det
underrepraesenterede ken er 1 person. Den nuvaerende sammensaetning af direktionen vurderes at
veere geeldende flere ar frem. | tilfaelde af aendringer i direktionen vil der fokuseres pa kompetencer
og ikke pa kon.
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Redeggrelse for dataetik

Koncernen anvender - som andre virksomheder - i stigende grad data, bade fsva. typer af data som
meengden af data. Den egede tilgaengelighed af data samt de bedre vaerktgjer til databehandllng i
forbindelse med digitalisering, herunder Al, giver bade muligheder, men potentielt ogsa dataetiske
udfordringer. Koncernen ensker derfor at folge en konsistent data etisk linje pa tvaers af
organisationen med skyldigt hensyn til den lokale kontekst.

Koncernen arbejder som industrivirksomhed i et BtB set-up, og har ikke i udpraeget grad 3. parts
personllge oplysninger. Koncernen salger ikke personoplysninger og persondata anvendes kun til det
formal de er indsamlede til, typisk medarbejder registrering og sikkerhed.

Arbejdet med dataetik i koncernen foregar bade som en integreret del af den daglige ledelse og
eksekvering og gennem guidelines og politikker.

Koncernen indsamler og anvender kun data, herunder omkring markedet, kunder, konkurrenter og
konkurrerende produkter, der er tilvejebragt pa legitimt vis.

Vi beskytter adgangen til enkeltpersoners data, og vil overholde alle regler, der beskytter
enkeltpersoners data i de lande, hvor der opereres. Vores brug af data ma ikke diskriminere mod f.eks.
ken, racer, etnicitet eller fallesskaber.

Vi arbejder i dag med et saet af vaerdier for hvordan vi behandler data, som er;:

- Vi registrerer og opbevarer kun persondata i det omfang det er ngdvendigt.

- Vi arbejder med data pa en aben og gennemsigtig made, og bestraeber os pa at sikre, at data ikke
benyttes og preesenteres pa en made, der vildleder vores interessenter.

- Vi bestraeber os pa at sikre, at vores brugere, savel internt som eksternt, far sa meget vaerdi som
muligt ud af de data, vi indsamler.

- Vi bestraeber os pa at 51kre at vi besidder de nedvendige kompetencer til at handtere dataetiske
dilemmaer. Er du i tvivl sa sperg din leder.

- Vi anvender ikke Al og automatiseret beslutningstagning der involverer persondata.

- Alle i koncernen skal tilstraebe, at vores systemer, herunder IT-systemer og hvordan de anvendes,
minimerer sandsynllgheden for, at de indsamlede data kommer til uvedkommendes kendskab.

- Vi bestraeber os pa at sikre, at vores samarbejdspartnere behandler data pa samme made, som vi
selv ville gere det.

Yderligere information om koncernens made at udvise samfundsansvar kan laeses i JENSEN-GROUP NV
’s arsrapport som kan findes pa falgende link:

https: / /www.jensen-group.com/files/Documents/Annual_Report/EN/JENSEN-
GROUP__Annual_Report_2022.pdf
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RESULTATOPGARELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug........

Andre driftsindtaegter...............
Eksterne omkostninger..............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger................
Dagsveaerdiregulering af andre

investeringsaktiver...................

DRIFTSRESULTAT.

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger ...

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat................

ARETS RESULTAT
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.541.592 1.932.343 0 0
-1.305.443 -897.997 0 0
23.752 13.311 0 0
-291.907 -217.234 -247 -234
967.994 830.423 -247 -234
-742.765 -610.113 0 0
-71.152 -73.963 0 0
-815 107 0 0
153.262 146.454 -247 -234
26.589 15.207 12.500 6.000
-41.617 -30.303 -971 -940
138.234 131.358 11.282 4.826
-36.701 -40.898 268 258
101.533 90.460 11.550 5.084
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlasg, driftsmateriel og

inventar.......ccoeeeieiiiiinniinnen.
Andre investerings aktiver..........

Mat.anlzaegsaktiver under

udfaerelse og forudbet................
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk

Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccooevieninnnat
Andre vaerdipapirer..................
Andre tilgodehavender..............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.......ccccceeeciinnnnes
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........ccoceeeennnne..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.........cceeeeune...
Udskudte skatteaktiver..............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag...............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter.........
Tilgodehavender.....................

Andre vaerdipapirer og

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.336 8.136 0 0
102.839 126.071 0 0
7 109.175 134.207 0 0
208.915 216.334 0 0
32.341 34.453 0 0
18.643 15.951 0 0
171 0 0 0
5.905 5.035 0 0
8 265.975 271.773 0 0
0 0 185.757 185.757
41.444 35.911 0 0
40.343 42.723 0 0
66.267 34.669 0 0
9 148.054 113.303 185.757 185.757
523.204 519.283 185.757 185.757
302.851 260.634 0 0
104.855 97.180 0 0
38.670 21.581 0 0
446.376 379.395 0 0
541.988 455.317 0 0
10 393.540 251.39M1 0 0
11 2.967 15.070 0 0
0 0 0 14.693
52.652 48.639 0 0
0 0 268 5.167
12 3.711 89 0 0
994.858 770.506 268 19.860
13 202.125 220.550 0 0
202.125 220.550 0 0
263.453 488.076 0 0
1.906.812 1.858.527 268 19.860
2.430.016 2.377.810 186.025 205.617
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital........ccceeeeeene....
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
maessig Sikring.........coceeeiia
Dagsvaerdireserve for
valutaomregning af udenlandske

Minoritetsinteresser........c..........
EGENKAPITAL.........cceeeeveeeeannnn.

Pensioner og lignende
forpligtelser........cocceeimaena....
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geaeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til kreditinstitutter i evrigt..
Leasingforpligtelser..................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Gaeld til kreditinstitutter i avrigt..
Gaeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser..................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........c.coeeuee.
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser......ccccceeneenno....
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......ccceveevnnennnnnnnen
Andengaeld..........oooiiillL
Kortfristede geaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......cccvnviniiiiinannnn.

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer
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Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021

tkr. tkr. tkr. tkr.

500 500 500 500

-2.198 -1.243 0 0

-2.353 -3.352 0 0

623.448 568.099 147.115 148.066

12.500 12.500 12.500 12.500

534.938 500.116 0 0

1.166.835 1.076.620 160.115 161.066

70.929 106.409 0 0

14 72.275 95.143 0 0

143.204 201.552 0 0

22.688 71.797 0 0

225.727 270.131 0 0

13.817 20.904 0 0

15 262.232 362.832 0 0

6.951 22.538 0 0

137.888 8.291 0 0

36.950 57.448 0 0

10.701 12.969 0 0

10 265.275 262.382 0 0

165.741 149.382 0 0

0 0 25.699 44.342

52.118 36.543 0 0

182.121 187.253 211 209

857.745 736.806 25.910 44.551

1.119.977 1.099.638 25.910 44.551

2.430.016 2.377.810 186.025 205.617
16
17
18
2
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- @vrige Overfort Forslag til Minoritetsint:
kapital reserver overskud udbytte resser lalt
Egenkapital 1. januar 2022.. 500 -4.595 568.099 12.500 500.116 1.076.620
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note6................ 47.557 12.500 41.476 101.533
Transaktioner med ejere
Ordinzert udbytte............. -12.500 -13.222 -25.722
Overfarsler
@vrige reguleringer........... 7.792 6.531 14.323
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets veerdiregulering........ 44 37 81
Egenkapital 31. december
2022 500 -4.551 623.448 12.500 534.938 1.166.835
Koncernen
Dagsvaerdi-
reserve for

Dagsveaerdi- valutaomreg-
reserve for ning af uden-

regnskabs- landske
maessig sikring enheder lalt
Reserver 1. januar 2022........c.cccceveeeeienrcnnnrannnnen dcrencannant -1.243 -3.352 -4.595
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering. .. .. oeeneeeeveeeeiene e ecee e eeee e -955 999 44
Reserver 31. december 2022...........ccociiniiiiiiiiiiiininnnnnes, -2.198 -2.353 -4.551
Moderselskabet
Selskabs- Overfart Forslag til
kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2022..........c.ccoevmeinvinnnnnnnnn. 500 148.065 12.500 161.065
Forslag til resultatdisponering, jf. note6................ -950 12.500 11.550
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......cccevnmiinmiiiiiiiiiiiinenae -12.500 -12.500

Egenkapital 31. december 2022.............c.cccnueeees 500 147.115 12.500 160.115
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart

19

Regulering af andre finansielle indtaegter....
Regulering af andre finansielle

omkostninger...........

Skat af arets resultat tilbagefart..............

Betalt selskabsskat

...............................

Zndring i varebeholdninger....................
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Keb af immaterielle anlaegsaktiver............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET

Afdrag pa lan...........

...........................

Andre andringer i langfristet gaeld............

Betalt udbytte i regnskabsaret

Andre pengestremme vedrgrende
finansieringsaktiviteter................c..c.......

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET

ZNDRING | LIKVIDER

......................

Likvider 1. januar.......ccccooeeieaiiiiacannnn,

LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccceiiiianneanaaen

Kassekredit.............

LIKVIDER................

...........................

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
101.533 90.460 11.550 5.084
40.474 70.086 0 0
14.840 16.386 0 0
5.655 2.875 0 0
36.701 40.898 -268 -252
-25.665 -50.361 259 244
-50.709 -22.153 0 0
-490.669 -180.988 0 0
232.920 274.934 959 924
-134.920 242.137 12.500 6.000
-41.198 -163.447 0 0
-41.198 -163.447 0 0
-25.152 47.072 0 0
-2.514 -5.986 0 0
-25.670 -16.126 -12.500 -6.000
3.934 -146.383 0 0
-49.402 -121.423 -12.500 -6.000
-225.520 -42.733 0 0
430.628 473.361 0 0
205.108 430.628 0 0
263.453 488.076 0 0
-58.345 -57.448 0 0
205.108 430.628 0 (4]
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
EUrOpA....cccicieararaaciciceinannnaees 1.542.811 1.110.892 0 0
FY) 1<) 11 % VR 539.347 467.808 0 0
Mellemasten, Fjernasten,
Australien..........ccceveenvnnnnnnennntn 459.434 353.643 0 0
2.541.592 1.932.343 0 0
Produktmaessigt opererer selskabet alene i et segment.
Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer
Samlet honorar:
PWC .. eieceerreecieeanes 5.845 3.257 0 0
(310 TN 260 1.105 210 210
Renne Revision........cc.ccvivevvennnen. 24 24 0 0
6.129 4.386 210 210
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceeeenn.e.. 3.958 3.541 210 0
Erklzaeringsopgaver med sikkerhed... 0 0 0 210
Andre ydelser........cccceveriiannan.. 2.171 845 0 0
6.129 4.386 210 210
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 1.470 1.312 0 0
gennemsnit:
Lon 0g gager......ccoovvinnvieninnennnn. 639.092 536.357 0 0
Pensioner.....ccccccvviiiiiiiiniiienennes 32.498 21.648 0 0
Andre omkostninger til sociat 35.063 28.021 0 0
31 (g1 SR
Andre personaleomkostninger........ 36.112 24.087 0 0
742.765 610.113 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 17.959 11.742 0 0
Vederlag til repraesentantskab....... 2.209 2.186 0 0
20.168 13.928 0 0

20

Note
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NOTER

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccceeecemeanannn.
Finansielle omkostninger i evrigt...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat...........

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

Overfort resultat........cccceeenneennn..
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat........

Immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2022.........ccccnieiiiiiiieceeeaeeaaaean.
Arets afskriVINGEr .......c.onieiie i e

Afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 971 940
: 41.617 30.303 0 0
41.617 30.303 971 940
33.814 39.019 0 -258
: 2.887 1.879 -268 0
36.701 40.898 -268 -258
12.500 12.500 12.500 12.500
. 47.557 42.418 -950 -7.416
. 41.476 35.542 0 0
101.533 90.460 11.550 5.084
Koncernen
Licenser Goodwill
18.710 89.513
0 4.893
18.710 94.406
10.567 65.084
1.807 3.674
.................................. 12.374 68.758
..................... 6.336 25.648
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Praduktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2022.........ccccevemienannnenen. 407.340 224.515 90.205
Valutakursregulering til ultimokurs................ -1.927 -862 201
OVerfarsel....oeeieeeeeeree et eaea, 13.185 0 0
TilGANG. .. eeeiie i it eeaeas 11.460 7.087 10.954
AfZANG. . iiiiira ittt e eiriraarnens -22.570 -4.358 -7.831
Kostpris 31. december 2022...................... 407.488 226.382 93.529
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 191.006 190.062 74.246
Valutakursregulering........cccccveieveieeecinnnnnne. -640 -662 402
Tilbageforsel af afskrivninger pa afhaendede -16.903 -4.,945 -8.054
AKUIVET. e eeieriiiiiniie e tc e eeana,
Arets afskrivninger .........cceeeeeceeeenveneaenene. 25.110 9.586 8.292
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 198.573 194.041 74.886
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 208.915 32.341 18.643
Finansielle leasingaktiver............ccceeeeiaian.
Koncernen
Andre Mat.anlaegsaktiv
investerings r under udfereise
aktiver og forudbet.
Kostpris 1. Januar 2022.........ccceeeeiiieieinnmeinenrionrameaimeaannes 0 5.035
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccooeiiiiiiiniinnnan... 0 305
(0,02 o 1 5= IO PS 0 -13.185
THlGANG o ceeene ittt et r et ee e s e r e e eas 171 13.750
AFGANG ... eeiciii ittt et tiaae ittt arereaa e e e eeaaaaanas 0 0
Kostpris 31. december 2022.............cceceimimmmimincnianonnnenns 171 5.905
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..........cccveenviniennennanss 0
Valutakursregulering.....ccoveeriiiiiiiriirnirenceecaasannsnnenannas 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. 0
Arets afsKriVNINGEr .......ovuueeeieieeieeiieeereaerenerceeneenraaes 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022........................ 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 171 5.905
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022........ccccceveiiamennnnnn..
Tilgang..........ccoveeeiiiaeann.s
Kostpris 31. december 2022....................

Veerdireguleringer 1. januar 2022................
Arets veerdireguleringer ..........c.cceeueenennnn.
Vardireguleringer 31. december 2022.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

.....................

.....................

.....................

Koncernen
Kapitalandelei  Kapitalandele i
dattervirk associerede

somheder virksomheder

0 25.465
0 0
0 25.465
0 10.446
0 5.533
0 15.979
0 41.444

Koncernen

Andre Andre

vaerdipapirer tilgodehavender

45.535 29.803
0 4.866
-2.812 0
42.723 34.669
42.723 34.669
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk
somheder
Kostpris 1. januar 2022.........ccouvimimreeimrerimensarecrasansnrasanransesssiinaesarnsens 185.757
Kostpris 31. december 2022...........ceemeiniieiiiinierereecncnrrcreneeneas 185.757
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022............cccooiiiiiiiiiiiiiiinnee. 185.757
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Jensen Invest A/S, R@nne.........cccovvnannnnnnn. 270.637 15.244 100%
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Tolon Global Makina Sanyi Ve Tikaret Sirketi A.S., ..ccooviieiimiiiiiiiiaiiaaans 49,00 %
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for 10
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 2.540.598 1.931.378 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling  -2.412.333  -1.942.369 0 0
< (RN
Igangvaerende arbejder for 128.265 -10.991 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 393.540 25139 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -265.275 -262.382 0 0
fremmed regning (passiver)...........
128.265 -10.991 0 0
Udskudt skatteaktiv 1

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede leasingkontrakter.
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlasgsaktiver.............. -15.781 -14.104 0 0
Omsaetningsaktiver.........ccccec...... -1.413 1.331 0 0
Hensatte forpligtelser................. 23.120 34.275 0 0
Fremforselsberettigede 1.226 1.040 0 0
skattemaessige underskud.............
@vrige poster......coccveeieeennainnen. -4.185 -7.472 0 0
2.967 15.070 0 0
Udskudt skatteaktiv 1. januar........ 15.070 26.291 0 244
Arets udskudte skat i -2.887 -1.879 0 -244
resultatopgerelsen.....................
Arets udskudte skat i egenkapitalen 9.216 -9.342 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 2.967 15.070 0 0

Udskudt skat er aktiveret idet det er ledelsens overbevisning at aktivet kan realiseres
indenfor en rimelig tidshorisont.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalinger primaert vedrerende finansielle aftaler
der vedrarer efterfolgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen
Investeringsforen’
Obligationer nger
Dagsvaerdi 31. december 2022........cccoceenniiiiiiiiaeneeeanenanens 197.216 4.909

Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............cc........ 17.379 -1.046
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(1 I Y U 38.108 55.963 0 0

Andre hensatte forpligtelser vedrarer garantiforpligtelse (lebetid op til 18 maneder), 57.901
tkr. (55.201 tkr. i 2021), tilbagekebsforpligtelse (leasingsalg), 6.492 tkr. (6.641 tkr. i2021) og
evrige forpligtelser, 7.883 tkr. (33.390 tkr. i 2021).

Langfristede galdsforpligtelser

Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgeld  31/12 2021
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Gaeld til realkreditinstitutter................... 29.639 6.951 34.700 94.335
Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt............. 363.615 137.888 9.474 315.129
Leasingforpligtelser.......coocviimiieeennnnnnnns. 24.518 10.701 0 33.873

417.772  155.540 44.174  443.337

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.051 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Pr. 31. december 2022 har koncernen afgivet bankgarantier for 123.424 tkr., stillet sikkerhed
for 13n 44.835 tkr., stillet kebsgarantier for 102.081 tkr., samt pataget sig
tilbagekebsforpligtelse pa solgt maskineri 64.921 tkr. Derudover er der til sikkerhed for
koncernens gaeld givet pant i bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, 44.619 tkr.

Datterselskab har til sikkerhed for lan til kreditinstitutter tkr. 16.767, stillet sikkerhed i
aktier i tilknyttet virksomhed, bogfert vaerdi i datterselskabet pr. 31. december 2022, tkr.
257.017.
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Neertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Swid AG, ejerandel 51 %, Schweiz.

The Jérn Munch Jensen and Lise Munch Jensen Family Trust, ejerandel 49 %, Bermuda.
Direkter Jesper Munch Jensen, ultimativ ejer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa
normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for JF Tenura ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabskliasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet JF Tenura ApS samt dattemrksomheder hvori JF Tenura
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder lndregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle ldentlﬁcerede aktiver og forpllgtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregmng af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige lndt]emng Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Selskabets salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males saerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres
salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.

Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til
kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger,
bodsbetalinger m.v., indregnes ferst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i
efterfalgende perioder vil skulle ske tilbagefarsel heraf, eksempelvis som felge af manglende
malopfyldelse m.v.

Salg af faerdigvarer og handelsvarer indregnes i omsaetningen, nar kontrollen over den enkelte
identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til
salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedrgrende salg af faerdigvarer
og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet
leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtasgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtasgter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumnulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte ienforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
BYZNMINGET .. eeeeeneeeeeeeneenerareantenrmneeaesiaennraeesnansesnnssnasnnssasasanacs 20-40 ar 25-50 %
Andre investeringsaktiVer..........oeiiicriciieiiiiiiiiiirie e neeeeeeaee, 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 MaskiNer........ccceeceeeeariuieninieniareereemerecensnanenn 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventarn.........ooveiiiiiiiiinniiiiiiniiiin, 3-8ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler.........oevmimiiii e 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved ferste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-2
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale lndtaegter pa et lgangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skatteptigtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktlonsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndeise og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.






