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L edel sespategning
Direktionen har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og arsrapporten giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt det opnadede resultat.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 22/06/2016

Direktion

Anne Louise Schantz Steen Elsborg
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalegjernei LDI ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for LDI ApS for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andre forhold

Lan til kapitalejere og manglende indeholdelse
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaaksomheden p3, at der i aret har vaget et 1an til
kapitalejere i modstrid med selskabslovens § 210. Lanet er afviklet.

Manglende indeholdelse
Selskabet har | modstrid med skattel ovgivningen ikke indehol dt udbytteskat af udbetalt udbyttebel ab.
Forholdet kan vagre ansvarspadragende for selskabets ledel se.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesheretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Naestved, 22/06/2016

Seren Revsbak

Statsautoriseret revisor

Statsautoriseret revisionsvirksomhed Revshask Revision
CVR: 17169483
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er drive konsulent- og kursusvirksomhed inden for lagingsdrevet innovation. Der
samarbejdes med private og offentlige virksomheder, interesseorgani sationer, uddannel sesinstitutioner og
offentlige myndigheder. Saalige indsatsomrader er arbejdsliv, idrad, uddannelse og integration.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foruden almindelig drift har vi i 2015 haft fokus pa konceptudvikling og beskrivelse af vores kompetencer
og produkter. Dette er sket med henblik pa at konsolidere og udvide vores position som konsulenthuset med
saalige kompetencer i at skabe robuste organisationsforandringer via laaringsdrevne innovative processer.

| 2015 har vi blandt andet investeret i at udvikle modeller med copyright og medvirket i udarbejdelsen af en
larebog til brug for hgjere laxeanstalter, som udkommer i august 2016. Dette udviklingsarbejde har skabt
grundlaget for en offensiv formidlingsstrategi fra LDI, som iveaksadtesi andet halvar af 2016 med
offentliggerelse af modeller, bog og ny hjemmeside. Det er forventningen, at denne satsning resulterer i en
vaesentlig udvidelse af selskabets aktiviteter i de kommende &r.

Selskabet har i regnskabsaret tabt sin egenkapital grundet regnskabsarets negative resultat. Det er ledelsens
forventning at selskabet indenfor en periode pé& 1-2 & kan reetablere egenkapitalen. Arsregnskabet aflasgges
under forudssgning af fortsat drift, da den forngdne likviditet til selskabets drift er sikret.

Den forventede fremtidige udvikling:

Selskabet forventer for det kommende regnskabsdr tilgang af arbejdsopgaver samt forbedret resultat.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet specifikke haandel ser efter regnskabsarets udlgb, som har vaesentlig indflydel se pa
bedgmmelsen af regnskabet.

CVR-nr. 29695458



Side 8 af 13

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabet omfatter perioden 1. januar — 31. december 2015.
F.s.v. angar regnskabsprincipper, skal saaligt falgende naevnes:

Resultatopgearel sen:

Nettoomsagning:

Nettoomsagningen males til dagsvaardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsagtningen.

Persona eomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillasg og godtgerelse

under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat er afsat med 23,5% af det regnskabsmasssige resultat korrigeret for skattemasssige
korrektioner.

Balancen:

Immaterielle anlasgsaktiver

Afstael sessum ved overtagelse af lokaler er indmalt til anskaffel sessum med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives lineaat over 5 &r. Restvaadi 0.

Materielle anlaagsaktiver

Anskaffelser af inventar og driftsmidler er indmalt til anskaffel sessummen med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Inventar afskrives linesat over 3 &r. Restvaadi O.

Indretning af lokaler afskrives lineaat over 5 &r. Restvaadi O.

Finansielle anlasgsaktiver
Betalte deposita er indmalt til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Méellemvaaende med selskabsdeltagere
Mellemvaarende med selskabsdeltager i &ret er renteberegnet.
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Periodeaf graansningsposter

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfal gende regnskabsar. Periodieafgraansningsposter indregnet under passiver omfatter forudmodtagne
honorarer og afholdte g fakturerede omkostninger.

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtel ser til
amortiseret kostpris svarende il den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over |aneperioden.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
madlestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien
af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaaende ar er anvendt en skattesats pa
22%
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014

Kr. kr.

Bruttoresultat .........cocoooeeoeieiee e 1.074.982 1.546.428
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -1.293.351  -1.318.561
TV e e 47150 168234
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, -265.519 59.633
Andrefinansielle iINdtaagter .........cooveiiiiiiniceee e 7.270 0
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......cccceveeereeiecerere e -16.380 -2.192
Ordinaert resultat far skat ........ccccveveiriineiesees e -274.629 57.441
SKat af ArEtSTESUITAL .....c.cvevevereierereeeiereietetetere et 71.840 -29.544
ATEISTESUITAL oottt -202.789 27.897

Fordlag til resultatdisponering

Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccocveeee. 0 30.000
OVEITAIT rESUITAL .....ocvevieieeieieeee e -202.789 -2.103
= | -202.789 27.897
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anlag, driftsmateriel 0g inventar ..........ccccceeevenenierenennens

ANlaegsaKtiVEr 1 alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccccvvvvevivccieenen.
Igangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccoecevevenencnnene
Udskudte SKatteaktiVer ........ccoeveeiiieiesese e
Tilgodehavende SKat ..........cccceveveeiieeieiiese e
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse .................
Periodeaf gramnsniNgSPOSIES ......cceeeeierierierie e

Tilgodehavender i alt .......ccoooeiieiieecee e

Likvide beholdninger ..o

OmMsaatNiNgSAKTIVEr T Al ..o

Aktiver i alt

Note

2015
kr.
24.903
6.965

31.868
33.303
33.303

65.171

314.797
67.500
62.000

6.244
0
6.936

457.477
0
457477

522.648
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2014
kr.
51.539
15.321

66.860
13.503
13.503

80.363

180.925
0

0

0
84.186
9.795

274.906
182.513
457.419

537.782

CVR-nr. 29695458



Side 12 af 13

Balance 31. december 2015

Passiver
Note 2015 2014
kr. Kr.
Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e 125.000 125.000
OVErfArt reSUIaL ......ccooeeieerieseeee e e -200.978 1811
Fordag til udbytte ..o 0 30.000
Egenkapital i @lt ....ccoooveieece e -75.978 156.811
Hensadtelse til udskudt SKat .......ccoveeeveerevesieceseeeeeeee e 0 15.800
Hensatteforpligtelser i alt .......ccoooeeveeceiic e 0 15.800
Gaad til DanKer ..o e 207.946 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccocvveieienencnennenn 0 18.393
Skyldig SElSKaSSKat ........ccccceeeeeeieiecece e 0 28.544
An(_jen gae!d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 390,680 318.234
SOCIAl SIKING e
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccooveevieieieeceecec 598.626 365.171
Gaddsforpligtelser i alt ..o 598.626 365.171
PaSSIVEr T AT .o e 522.648 537.782
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til socia sikring
Andre personal eomkostninger

Per sonaleomkostninger i alt
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Selskaet har i gennemsnit beskadftiget antal personer

2015 2014

Kkr. kr.
1.128.282 1.214.742
19.575 26.100
11.385 9.265
134.109 68.454
1.293.351 1.318.561
3 3

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende Godthdbsvej 260 med huslgjeforpligtel se ved

opsigelse tkr. 60.

3. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret faglgende aktionaarer med mere end 5% af anpartskapitalens

stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:
Steen Elsborg, Kgbenhavn
Anne Louise Schantz, Kgbenhavn
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