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_______________________
Marleen Stefansen

Dirigent
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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsespåtegning

‐ 3 ‐

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2021 ‐ 31. december 2021 
for Fonden Glarbo gl. Skole.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 ‐ 31. 
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Ry, den 7. april 2022

Bestyrelse

Marleen Stefansen Vagn Henri Vivike Finn Pedersen
Formand

Marianne Berthelsen Heine Justesen Lejsgaard
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Fonden Glarbo gl. Skole

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 

‐ 4 ‐
 

Til bestyrelsen i Fonden Glarbo gl. Skole
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Glarbo gl. Skole for regnskabsåret 1. januar 2021 ‐ 31. december 2021, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 ‐ 31. 
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 
* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
BK

N
5-

0W
E5

S-
W

4Q
70

-N
O

FP
M

-7
D

O
M

U
-1

1Z
AZ



Fonden Glarbo gl. Skole

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

Solbjerg, den 7. april 2022

Schantz Revision
registreret revisionsaktieselskab
CVR‐nr. 28312393

John Schantz
Registreret revisor
mne1236
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Fonden Glarbo gl. Skole
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Virksomheden Fonden Glarbo gl. Skole
Nørreskovvej 3 
8680 Ry

Telefon 86898444

CVR‐nr. 29693625

Hjemsted Skanderborg

Regnskabsår 1. januar 2021 ‐ 31. december 2021

Bestyrelse Marleen Stefansen
Vagn Henri Vivike
Finn Pedersen
Marianne Berthelsen
Heine Justesen Lejsgaard

Revisor Schantz Revision
registreret revisionsaktieselskab
Solbjerg Hovedgade 24
8355 Solbjerg

CVR‐nr. 28312393

Pengeinstitut Merkur Andelskasse
De Mezas Vej 1
8000 Aarhus C
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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsesberetning
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Fondens væsentligste aktiviteter
Fonden er en alment velgørende fond. Fondens erhvervsaktiviteter består i udlejning af ejendommen Nørreskovvej 
3, Ry.
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Fondens resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2021 ‐ 31. december 2021 udviser et resultat på kr. 39.310, 
og fondens balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum på kr. 3.029.093, og en egenkapital på kr. 
1.206.559.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens finansielle 
stilling.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis
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Generelt
Årsrapporten for Fonden Glarbo gl. Skole for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og ‐gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be‐ eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis
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Af‐ og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver
Af‐ og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på 
følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 10‐50 år 0‐10%

Der afskrives ikke på grunde

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet, og indregnes i 
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller ‐omkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og ‐omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og ‐tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
 
Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af‐ og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
 
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
 
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, 
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden som følge at en tidligere begivenhed 
har en retslig eller praktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et træk på 
virksomhedens økonomiske ressourcer. 
 
Hensatte forpligtelser måles til kapitalværdi.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For 
obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på 
lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på 
optagelsestidspunktet.
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Eventualaktiver og ‐forpligtelser
Eventualaktiver og ‐forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Note
2021
kr. 

2020
kr. 

Bruttofortjeneste 130.206 302.629

Af‐ og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver ‐49.000 ‐59.484
Driftsresultat 81.206 243.145

Finansielle omkostninger ‐31.696 ‐33.382
Resultat før skat 49.510 209.763

Skat af årets resultat ‐10.200 ‐41.200
Årets resultat 39.310 168.563

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 2.915 21.303

Overført resultat 36.395 147.260

Resultatdisponering 39.310 168.563
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Note
2021
kr. 

2020
kr. 

Aktiver

Grunde og bygninger 2.237.115 2.212.354

Materielle anlægsaktiver 2.237.115 2.212.354

Anlægsaktiver 2.237.115 2.212.354

Likvide beholdninger 791.978 593.120

Omsætningsaktiver 791.978 593.120

Aktiver 3.029.093 2.805.474
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Note
2021
kr. 

2020
kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 400.000 400.000

Overført resultat 806.559 770.164

Egenkapital 1.206.559 1.170.164

Hensættelser til udskudt skat 142.800 132.600

Andre hensatte forpligtelser 2 20.860 17.945

Hensatte forpligtelser 163.660 150.545

Gæld til realkreditinstitutter 1.136.848 1.199.310

Langfristede gældsforpligtelser 3 1.136.848 1.199.310

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 62.462 61.992

Leverandører af varer og tjenesteydelser 21.188 21.000

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 438.376 202.463

Kortfristede gældsforpligtelser 522.026 285.455

Gældsforpligtelser 1.658.874 1.484.765

Passiver 3.029.093 2.805.474

Eventualforpligtelser 4

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 5

Redegørelse for god fondsledelse 6

Redegørelse for fondens uddelingspolitik 7
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1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskæftigede 0 0

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast vederlag, samt at 
medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør 
være afhængig af regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.
Fonden følger denne anbefaling. 

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og 
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere 
bør der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepræsentanter i 
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede 
virksomheder til fonden.

Der er samlet i regnskabsåret ydet bestyrelseshonorar med kr. 18.000. Honorar fordeler sig på tre 
bestyrelsesmedlemmer som har fået 6.000. To medlemmer har fraskrevet sig bestyrelseshonorar.

2. Andre hensatte forpligtelser
Årets uddelinger 0 26.128

Forskydning i hensat til uddeling 2.915 ‐4.825
Årets uddelinger 2.915 21.303

Hensat til senere uddeling, primo 17.945 22.770

Årets uddelinger 2.915 ‐4.825
Hensat til senere uddeling 20.860 17.945

3. Langfristede gældsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald

efter 1 år indenfor 1 år efter 5 år
Gæld til kreditinstitutter 1.136.848 62.462 882.234

1.136.848 62.462 882.234

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er udstedt realkreditpantebrev nom. 1.342.000 til LR Realkredit med sikkerhed i Nørreskovvej 3 med en 
regnskabsmæssig værdi på t. kr. 2.166.
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6. Redegørelse for god fondsledelse
Anbefalinger for god Fondsledelse 
1. Åbenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og 
skal udtale sig til offentligheden på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal 
imødekomme behovet for åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå relevant opdateret 
information om fondens forhold.
Fonden følger denne anbefaling.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse 
med fondens formål og interesser mindst en gang årligt tager stilling til fondens overordnede strategi og 
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med henblik på at 
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde 
enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen ud over formandshvervet undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om 
at udføre særlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, 
at bestyrelsen bevarer den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig 
arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel direktion. 

Fonden følger denne anbefaling. 

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over 
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling. 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en struktureret, 
grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer 
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensætning og indstilling af nye 
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet og til 
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs‐ og uddelingserfaring, alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, 
redegøres for sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives oplysninger om hvert 
af bestyrelsens medlemmer:

Formand:
Marleen Stefansen, Leder af Visitationen & Administrationen, Ungecentret Skanderborgvej, Aarhus Kommune
Født 1971 ‐ Kvinde
Indtrådt i bestyrelsen d. 25.03.21
Nuværende periode udløber 31.12.23
Uddannet pædagog, master i ”social education”.
Formand for ejerforeningen, Langelandsgade 31, 8000 Aarhus C
Uafhængigt medlem

Medlem: 
Marianne Berthelsen, Direktør for Læring, Børn og Unge i Hedensted Kommune 
Født 1974 ‐ Kvinde
Indtrådt i bestyrelsen d.  07.12.21.
Nuværende valgperiode udløber 31.12.23
Uddannet pædagog. Konsulent og master i læreprocesser.
Uafhængigt medlem

Medlem: 
Finn Pedersen, pensionist
Født 1951 ‐ Mand
Indtrådt i bestyrelsen d.  07.12.21.
Nuværende valgperiode udløber 31.12.23
Uddannet landmand og revisor.
Har arbejdet som landbrugsfaglig mægler. Konsulent i landboforening. Medlem af byrådet i Ry/Skanderborg 16 år. 
Formand for Galgebakkens Vejlaug
Uafhængigt medlem

Medlem:
Heine Justesen Lejsgaard, leder af opholdsstedet Skovly.
Født 1979 ‐ mand.
Indtrådt i bestyrelsen d. 08.05.2018. Er genvalgt 1 gang.
Nuværende periode udløber d. 31.12.2022
Har uddannelses og erfaringsmæssige kompetencer indenfor det pædagogiske område, med særligt fokus på 
døgninstitutionsområdet. 
Er ikke uafhængigt medlem.
 
Medlem:
Henri Vivike, pensioneret.
Født 1952 ‐ Mand.
Er indtrådt i bestyrelsen 1. oktober 2015. Er genvalgt 3 gange. 
Valgperiode udløber 31. december 2022.
Langvarig pædagogisk og ledelsesmæssig erfaring på det socialpædagogiske område med børn og unge. Speciale, 
fokus på metode og organisationsudvikling inden for døgnområdet.
Er bestyrelsesmedlem for Mossø Lodsejerforening.
Er uafhængig 
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer 
af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(‐er), medmindre der er tale om et helejet egentligt 
holdingselskab. 

Fonden følger denne anbefaling. 

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 
Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være 
uafhængigt. Består bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være uafhængige. 
Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis den pågældende: 

er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en 
væsentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
‐ inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra 
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som 
medlem af fondens bestyrelse eller direktion, 
‐ inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller 
ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med 
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
‐ er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos ekstern revisor,
‐ har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,
er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt nær,
er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde støtte til disses familie eller andre, som står disse 
særligt nær, eller
‐ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de 
seneste fem år har modtaget væsentlige donationer fra fonden.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode på to år, og maksimalt for en 
periode på fire år. 

Fonden følger denne anbefaling. 

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offentliggøres i 
ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside.
Bestyrelsesmedlemmer skal under alle omstændigheder udtræde af bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsesmødet 
til godkendelse af fondens regnskab for det år, i hvilket de fylder 75 år.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de 
individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. 

Fonden følger denne anbefaling. 
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og 
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden følger ikke, fordi fonden hverken har en direktion eller en administrator.

7. Redegørelse for fondens uddelingspolitik
Overordnet strategi og uddelingspolitik

Fondens overordnede strategi er at fremme trivsel og udvikling for anbragte og personale på Fonden Opholdsstedet 
Skovly

Fondens uddelingspolitik er i prioriteret rækkefølge at yde:

1. Støtte til generelle projekter i tilknytning til Fonden Opholdsstedet Skovly, herunder også generelle tiltag i relation 
til institutionens personale.

2. Individuel støtte til børn og unge, som pt. er anbragt på Fonden Opholdsstedet Skovly som led i det 
socialpædagogiske arbejde, som pågår for de pågældende.

3. Individuel støtte til børn og unge i forbindelse med udskrivning fra Fonden Opholdsstedet Skovly eller kort tid efter 
udskrivningen fra opholdsstedet som led i det socialpædagogiske arbejde, som pågår for de pågældende.

4. Individuel støtte til nuværende ansatte på Fonden Opholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmæssige tiltag, 
som Fonden Opholdsstedet Skovly umiddelbart og direkte vil kunne profitere af. 

5. Individuel støtte til nuværende ansatte på Fonden Opholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmæssige tiltag, 
som vedrører den pågældendes personlige udvikling.

Generelt gælder, 

at udgifter til kursusafgift og lignende har prioritet forud for underhold i forbindelse med deltagelse i 
kursusvirksomhed.

at der ved individuel støtte til ansatte skal lægges vægt på ansættelsesanciennitet,

at der skal lægges vægt på, om og i hvilken udstrækning den samme person tidligere har modtaget udlodning fra 
fonden.

Der er i ikke foretaget uddelinger i året.
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 I2ME6qkZAKaTVMP3dQsLpjKfldgVaVHJ35DXP6VaRKA=


 
RUhMBfg5aLznvVq426WF3qEodbkGdlTa2cLqBD8nW4dDfsf4guDZZrT4xZ44MSIk3q9Dhh4uhQfr
zXDkMv+ae/6r1J/Cvb8JZHkwAYGSA89ZsLef5/VGBgRe9uxBNhI/+Nhamh199ehOnp2W2qZfVDsa
/ZwMRwz3nLTVEG+dWrZgLLnSplgHKmcnqQyNgOABhvSOnbYqZjBPJxXAs5Uv5esLo3vRrpAN9cPZ
c26Iq8a+crzByN8HqQxRuUz7B3YTYJBY2hLPVq4P1ZUgary2ZOdf89mhJaItOa6voOrHxxXc2Uy8
OH6xLPu2pCayNmFwPp1X0hEAVVYcw9zQbHBEfQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI1OTYyNjU=
  document_digests 
  _challenge MExaUUQtRTc0U0YtS08zREUtTkZMRTAtRUkxUVYtVzY0UzU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNiAxODoyMjo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8l/km4CyQT9ZxNBnO1FQZ++tLbAokbdepuxg+QsCv0s=


 
a9OxuHIYoGqHnnMEUJGMNES1Hi9UBhAZcwKrilKnkpxoezv3kYmeotMn4MEe4w0zFuXVNXd9L22z
dcsxuU5cwMjLf04QjZLgbbokEa+E93SvVRUtUZEO40VhKoHYodmS9yWkH8U06Exu4Y0OOr05xNdT
FUTjHGB+ScyjTOVRDJ+fTd08izCP5QtYE82hHvfrASRJuMyh6nbdHBy3XbpCPeiO1NwbFNDXneuI
N8uNYv5acMFpCKGYWYSoRCv1KbrVIL5Qcer4mt0VMmbRzJ20PnMTIXSPf7GNl1DN6xfrfAvBbF68
AdLJHFsn2CFDzZFTdEHEYCfeOWhunNJixgs90w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1OTYyNjQ=
  document_digests 
  _challenge WkdHVUstNU9KTlUtMTM2UUctNktLVFUtTVpZU0ItUU9HVFQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxMjoyNjowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6v+zlgnlQhGrZezKOrjSBtPFYHhFPYUGoN4v7GgyUvI=


 
BQNwgPBrDqo6SF+J7RWtFzNt5riqiJcbM8mIGvMiQVwcs7wnCMBS+rUrBIARI7SD448umnu1VMtM
G3BJrX3ZAgRBf8sThCypEHyXBckatzUnM2QQg2SSWhbZVGuGJfNezDNWGzHdYVTFs7uUq5cszn4b
qltTbjIi/f6stvtXIMAAvK3FX09yZpb1xeWPL+sZcjCG6bzbMiDw+3UPoE3zLKR/tahefnL2Y2gU
GFF023IBLZmPDrzbSW6eMHMiGtkfALvoY2ZboXDIAv3/6LsjCEmFa4qLt96BW55cUM/uzgAkRqFz
YBGEQERGGWg+JXr2oGnC3WXqyTUF/7ndLYOPxQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1OTYyODc=
  document_digests 
  _challenge WUFYUUItWEExTUUtRzhFNkYtMjdJTEUtVUVXQVYtUEVaVko=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAxMTozMjoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 onw/7ergHO9KAsv0RJSR06iITJecF2jJjIEfVdkTbo4=


 
MhPR5KcoEQdYHSs9qtXJvIymmPZltqlje+nR3x77JTPdh+VWV/q/OeTqSvcDvvL989H1W4kpP3Sl
Qrxzfu+1cUUxjNOwx+G2PtNMgPzC0m1JLrJUWk0+0toe47aPJ5FQlMQ05rTn0ncH/YBmvou/UJFq
nPxNAksxq92lfz61ofJ6+4xxpsAO8LagjRGWR98kF7g96JxYCZPyXQ/bMxlAsNsibi/ZheM1Mu2C
no+U4sd/apE2etiS8RfDiJT+SJSxcFHxwwgLKnz3iQDTsJ1JyJhvVljGBAMfoJZkhz5Y58f6ApLV
ke1za4klewoFIK36EjpnCA0qU7Bd/y1LgWEj0Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1OTYyNDQ=
  document_digests 
  _challenge NFBFNzEtR1ZUTEctWVlRRE8tUzAyWEQtSFFKNTEtSk1BNVU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOSAwNjowMDoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


         VdkhRTCc7+Q8wrOxRb7gh1QA+VQapygAHMFaYydgVUc=   3brmBQtkut8mBr1KWVyt83kZDSuY3JxvTqlNSDFPR2k=      AQAB           2022-05-01T17:37:29.279Z     cDVDTmMxznp2ufmG9BfwyCH3afNjnfyRygfYKmJ+Sz8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g0r0 470868551551651703090624420371390940358126947581        



            
                
            
            Glarbo gl. Skole Årsrapport  2021 ekstern
            5BKN5-0WE5S-W4Q70-NOFPM-7DOMU-11ZAZ
            SHA-256
            4cea4c6681c1c3295e6d6595bc4ddcdedb5efe7c6ac69acb0d5a3251fc3a824e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Glarbo gl. Skole Årsrapport 2021 intern
            1JE88-BDWH6-3IFNX-K0D42-M4WC4-43CSE
            SHA-256
            1d6bd0c97341c7d2c4be96eccd13d581210b1d1fd8885d90abad7f72e115e17d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2021
            F2YC5-VXA1G-6XE01-WFFQV-4P7PA-7INVI
            SHA-256
            f8438296acd9f726fd4ff66e9e59d6dd1009f176ce4c91a526924bedf183b5a0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            revisionsprotokollat for 2021
            7DXEE-ENEKQ-YDN83-ET6GW-XHFK7-YFX15
            SHA-256
            70c22d25ae4a00e46bc55c94ac7d8679e1cbb9cd81be64d1cceecf110856204c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 qK7e1mSw3dHL9hzOf8AXEHT98yTNKtB1VBbN2mryhH4=


 
Cw7Ht+9o9UzCVj3HGhHt6K+Pnzcfmr1kDR8mAjyws+Zw/WCniXuP2dZHUGOu9DID7ZSZ/x6JmkgZ
NGgJ0f5EafFBHDmLIeEYqe4QFMqE8zZrqoDMt4eZ1roFnvKn0zvTuurOxO8AEt+I/G7vkRWS3Ang
Ntr2dBoJSIbi71dn6/kHFAzsKRxv9NiHpV3aZMlSouMQXS8T4yPYEABaty0zaJRouAzhlZYQ9Iq+
LR6gGUZI22UceVfuZSwo2CLNK8zUfjnsIWgtTuegNeYqqjHD6FkMy+Ol1D/Grnilw8jJsIsXCBcr
Q9P/mG2pXXTyNvpfsHqRCiIT0Y7wz/Wo4SEfxA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2LjEyNyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
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  document_digests 
  _challenge QVkzTEUtVFExVTYtMUhORkktNTdPUUctMU9FWlUtOElVSE0=
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  identityAssuranceLevel 2
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  2022-04-26 12:32:37 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:32:37 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:32:37 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:32:37 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:32:37 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:33:05 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:33:57 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.52      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-26 12:33:59 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:33:59 UTC   Marianne Berthelsen        87.49.45.255     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:34:00 UTC   Penneo system              87.49.45.255     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 12:42:01 UTC   Vagn Henri Vivike          104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-26 15:49:29 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.138   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-26 18:22:21 UTC   Heine Justesen Lejsgaard   87.61.194.38     The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:23 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:22:27 UTC   Penneo system              87.61.194.38     The document was viewed                                                                                           
  2022-04-26 18:23:25 UTC   Heine Justesen Lejsgaard   87.61.194.38     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-27 04:39:26 UTC   Finn Pedersen              74.125.208.129   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-27 04:39:30 UTC   Finn Pedersen              85.184.152.94    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-27 04:39:32 UTC   Penneo system              85.184.152.94    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-27 04:39:50 UTC   Penneo system              85.184.152.94    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-27 12:20:41 UTC   Finn Pedersen              74.125.208.157   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-27 12:20:46 UTC   Finn Pedersen              85.184.152.94    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-27 12:20:49 UTC   Penneo system              85.184.152.94    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-27 12:26:59 UTC   Finn Pedersen              85.184.152.94    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-27 18:48:32 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.157   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-27 18:48:51 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.158   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 10:52:31 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Marleen Stefansen" at "mstefansen@gmail.com"                        
  2022-04-28 10:52:32 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Vagn Henri Vivike" at "hannehenri@gmail.com"                        
  2022-04-28 10:52:32 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Marianne Berthelsen" at "rema2007@gmail.com"                        
  2022-04-28 10:55:27 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.59      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 10:55:43 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.61      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 10:56:07 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 10:56:08 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.44      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 10:56:32 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 11:21:44 UTC   Marleen Stefansen          66.102.9.60      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 11:31:33 UTC   Marianne Berthelsen        66.102.9.62      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 11:31:42 UTC   Marianne Berthelsen        87.48.170.210    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:01 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:32:09 UTC   Penneo system              87.48.170.210    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 11:33:00 UTC   Marianne Berthelsen        87.48.170.210    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-28 11:47:27 UTC   Marleen Stefansen          66.102.9.61      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 12:19:37 UTC   Vagn Henri Vivike          104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 18:06:42 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.138   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-28 18:06:45 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:04 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:07:07 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:11 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:12 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-28 18:08:16 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-04-29 05:59:29 UTC   Vagn Henri Vivike          74.125.208.142   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-29 05:59:30 UTC   Vagn Henri Vivike          74.125.208.158   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-29 05:59:42 UTC   Vagn Henri Vivike          85.184.190.163   The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-04-29 05:59:44 UTC   Penneo system              85.184.190.163   The document was viewed                                                                                           
  2022-04-29 06:00:54 UTC   Vagn Henri Vivike          85.184.190.163   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2022-04-29 07:24:58 UTC   Schantz Revision A/S       85.191.126.122   A signing request email was sent to "Marleen Stefansen" at "mstefansen@gmail.com"                                 
  2022-04-29 07:25:02 UTC   Marleen Stefansen          66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-29 10:45:03 UTC   Marleen Stefansen          66.102.9.38      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-04-29 16:44:31 UTC   Marleen Stefansen          66.102.9.42      The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-05-01 09:18:13 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Marleen Stefansen" at "mstefansen@gmail.com"                        
  2022-05-01 11:08:32 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.142   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-05-01 14:01:21 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.140   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-05-01 14:01:26 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:44 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:01:51 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 14:02:28 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-01 17:35:01 UTC   Marleen Stefansen          74.125.208.159   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2022-05-01 17:35:08 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:10 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:30 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:35:31 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:19 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:20 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:21 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:25 UTC   Penneo system              212.10.121.52    The document was viewed                                                                                           
  2022-05-01 17:37:32 UTC   Marleen Stefansen          212.10.121.52    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2022-05-01 17:37:33 UTC   Schantz Revision A/S                        A signing request email was sent to "John Schantz" at "john.schantz@schantzrevision.dk"                           
  2022-05-02 11:47:23 UTC   John Schantz               85.191.126.122   The document was viewed by the signer                                                                             
  2022-05-02 11:47:24 UTC   Penneo system              85.191.126.122   The document was viewed                                                                                           
  2022-05-02 11:49:14 UTC   Penneo system              85.191.126.122   The document signing process was completed                                                                        
  2022-05-02 11:49:15 UTC   John Schantz               85.191.126.122   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                   
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