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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for Kaj Narby ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hobro, den 3. december 2018

Direktion:

Kaj Pasgaard Narby
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Kaj Nerby ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kaj Nerby ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Hobro, den 3. december 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associeret virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE..........cccvviiiiiiiiinneennnns 1 0 -2.988
Andre driftsindtaegter....coviiiiiiiiiiiii i e 0 6.000
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens -26.557 -27.486
BRUTTORESULTAT.....tiitiiitiiitiitieerieennteenereneeanenneeaneees -26.557 -24.474
Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns 2 0 -35.612
Af- 08 NEdsKIVNINGEr...coiiii i 0 -6.521
DRIFTSRESULTAT ...ttt iii e eeeteeeeeeenneeeaneeaaneeanns -26.557 -66.607
Finansielle indtaegter......cvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 3 3.617 10.946
Finansielle omkostninger......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn. 4 -69.048 -41.858
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes -91.988 -97.519
Skat af arets resultat.......o.eviueninieieiiiiiieieieeeeeeeenens 5 19.288 17.731
ARETS RESULTAT ..oviiniiiiiiieieeteeeieeeieeteeeteeneaeeneananns -72.700 -79.788
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte regnskabsaret. ......o.veveveeriieieiineeninnenens 0 101.200
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101] o] [T PP 0 -557.331
Overfart resultat.....coeieeiiiiiiiiiiiiii e -72.700 376.343

FALT .o -72.700 -79.788
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BALANCE 30. JUNI
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie
ANLZEGSAKTIVER ... ciuiiiiiitiiitiiitiieineenneeeneeeennnenns
Tilgodehavender fra salg......ccceveeiiniiiiiiiiinniieiinnnnnnnn.
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Udskudt skatteaktiv.......oooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienas
Tilgodehavende selskabsskat........cceeeviiiiiniiiiiiiiinnnnnn..
Tilgodehavender...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e

Andre Vaerdipapirer.....ceeeeiieeirieiietreeiieeereeaneeaeeans
Vardipapirer. . ...ooiiiiiii i it e eiaee e

I8 Lo (=] SN
OMSZETNINGSAKTIVER.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns

AKTIVER ...

PASSIVER

Anpartskapital....oooveeeiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskUd......oeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeennns

EGENKAPITAL. ...ottiitiiiiiiii i i eieeieeneeneenaeaneeanaens
Selskabsskat......oeeeireieiiiiiiiiiiriii e
ANden gald.....eiiiiiii i e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............cccooiiiiiiiiiiiin
GZELDSFORPLIGTELSER.......ccitiiiiiiiiiiinieeieeneeaneenne,

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2018
kr.

0
0

0
32.604
0
37.019
27.407
97.030

216.707
216.707

1.155.752

1.469.489

1.469.489

150.000
1.312.489

1.462.489
0

7.000
7.000
7.000

1.469.489

2017
kr.

32.604
32.604

32.604
0
146.013
17.731
0
163.744

142.206
142.206

1.271.602

1.577.552

1.610.156

150.000
1.385.189

1.535.189
67.967
7.000
74.967
74.967

1.610.156
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NOTER
2017/18 2016/17 Note
kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele 1
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.................... 0 11.516
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............ 0 -14.504
0 -2.988
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
0 (2016/17: 1)
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 0 35.612
0 35.612
Finansielle indtaegter 3
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn. 3.617 10.946
3.617 10.946
Finansielle omkostninger 4
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiinnnnnnnne. 69.048 41.858
69.048 41.858
Skat af arets resultat 5
Regulering af udskudt skat.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininineenns. -19.288 -17.731
-19.288 -17.731
Materielle anlasgsaktiver 6

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOSEPIiS 1. UL 20717 ceeeeieiiiiiiii i eeeieeteeeeraneeeseennnneessennnneeseennns 39.125
F N T | o« S PP PP 39.125
Kostpris 30. juni 2018......coiiiiiiiiiiiiiiieiiiteeeeieetreenrneeeerennnneeseannn: 0
Af- 0g nedskrivninger 1. Juli 2017, ... ueeiiiiiiiiiiiiiiiii i reeeneeeraennnnne 6.521
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.......cocvvvveveiiiinininnennnn. -6.521
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018........cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 0



|IBDO

NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2017 ....ccviviiiiiiiiiiiinnnnnn..
Forslag til arets resultatdisponering................

Egenkapital 30. juni 2018.............cccceeenene..

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Ingen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Overfort
Anpartskapital overskud | alt

150.000 1.385.189 1.535.189
-72.700 -72.700

150.000 1.312.489 1.462.489

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaj Nerby ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



