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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for Kaj Nerby ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 14. december 2017

Direktion:

Kaj Pasgaard Ngrby
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Kaj Nerby ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kaj Nerby ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Hobro, den 14. december 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34099
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associeret virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



|IBDO ’

RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE........c.c.ciiiiiiiiiiiiiiiennee, 1 -2.988 585.526
Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i 6.000 100.000
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen -27.486 -20.936
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens -24.474 664.590
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen 2 -35.612 0
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees -6.521 0
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiiieieeneereeneeneeeeneeneeneenens -66.607 664.590
Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiii e e 3 10.946 5.713
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen 4 -41.858 -1.279
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneaneaneas -97.519 669.024
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieeneieieieeeeieeeiereeaenenanns 5 17.731 -105.578
ARETS RESULTAT . ...ouiiiitiiitiieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennas -79.788 563.446
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte regnskabsaret.........ocvvveveeeeeerininenenenennnns 101.200 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
METOAE. .o ettt ettt et erteet et eeeeeeeeneaneeneeneancancnns -557.331 557.331
Overfart resultat....oo.eeeeeeieiir i e e e eeereeeenenn, 376.343 6.115

FALT -79.788 563.446
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........c..cccovvieiinne...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere......ccovvvviviiiiiiiinnnn.n.
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeeiiniiriiiriiiiiiriiiiiieiieiieeeennees
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

ANdre Vaerdipapirer. ... eer i eireeineeeeneerenneeeenneeaanaees
VaBrdipapirer. ... i i e e e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2017
kr.

32.604

6 32.604
0

0

0
32.604
8 0
146.013

17.731

163.744

142.206
142.206

1.271.602
1.577.552

1.610.156

2016
kr.

0
0

653.234
279.297
932.531
932.531
36.953
35.308
0
72.261

123.609
123.609

1.215.094

1.410.964

2.343.495
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Geeld til tilknyttede selskaber.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenns
Selskabsskat,..ooeirreiireiii i e e
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

2017
kr.

150.000

0
1.385.189
1.535.189
0

67.967
7.000
74.967
74.967

1.610.156

2016
kr.

150.000
557.331
1.008.847
1.716.178
505.280
89.816
32.221
627.317
627.317

2.343.495
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2015/16: 1)

BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Materielle anlaegsaktiver

LI 10T o T~ PPN
Kostpris 30. juni 2017 .....coiuiiiiiiiiii i eeeaees

Arets afsKrVIINGEr ....vuieiiieiii e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........ccoiiiiiiiiiiiiiiiienannnenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........ccoiiiiiiiiiiiiiiinnnnns

2016/17
kr.

11.516
-14.504

-2.988

35.612

35.612

10.946

10.946

41.858

41.858

-17.731

-17.731

2015/16
kr.

378.234

207.292

585.526

5.713

5.713

1.279

1.279

105.578
0

105.578

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder
Kostpris 1. JUli 2016, .cuueeineiieiiiiiieiii e aenn, 275.000 100.000
F i ot L3 T T PP -275.000 -100.000
Kostpris 30. juni 2017 .....coiniiiiiiiiiiiiiiiiiniiereieeeenneeen, 0 0
Opskrivninger 1. juli 2016.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeeann, 378.234 179.297
Egenkapitalbevaegelser......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -378.234 -179.297
Opskrivninger 30. juni 2017.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaenenn, 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........coceiiiiinennnnn.. 0 0
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere
Tilgodehavende hos direktionen primo med i alt 36.953 kr, er i aret indfriet.
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud lalt
Egenkapital 1. juli 2016.......cccevvviiieiinnnn. 150.000 557.331 1.008.846 1.716.177
Forslag til arets resultatdisponering........... -557.331 376.343 -180.988
Egenkapital 30. juni 2017..............c...en. 150.000 0 1.385.189 1.535.189

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

11

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaj Nerby ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



