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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Poul
Sejr Nielsen Service A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 26. juni 2024

Direktion

Jonas Bach

Bestyrelse

Michael Hagelund Madsen Jens Horby Jensen Jonas Bach

Formand

Peter Bentsen Peter Schafer
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Poul Sejr Nielsen Service A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Poul Sejr Nielsen Service A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december

2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fort-

satte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2024

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29456 mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet Poul Sejr Nielsen Service A/S

Klintehgj Vaenge 7

3460 Birkered

CVR-nr.: 29 69 00 73

Stiftet: 1. juli 2006

Hjemsted: Birkerad

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Hagelund Madsen, Formand

Jens Horby Jensen
Jonas Bach

Peter Bentsen

Peter Schéfer
Direktion Jonas Bach
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
Modervirksomhed Poul Sejr Nielsen Holding ApS
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Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 57.853 65.810 51.801 44.504 30.725
Resultat af primar drift -6.231 2.457 3.132 7.573 1.520
Finansielle poster, netto -397 -356 -184 -115 -130
Arets resultat -5.193 1.606 2.297 5.807 1.063
Balance:
Balancesum 32.672 52.434 55.474 35.417 20.878
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 40 194 -287 355
Egenkapital 5.053 10.246 8.640 11.342 5.535
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 113 114 86 71 62
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 15,5 19,5 15,6 32,0 26,5
Egenkapitalforrentning -67,9 17,0 23,0 68,8 21,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
8 P & Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive entreprengrvirksomhed med VVS-installationer og hermed beslaegtede aktiviterer som

speciale

Usikkerhed ved indregning eller méling
Ved maling af selskabets igangveerende arbejder indgér sken over faerdiggerelsesgraden og den forventede
indtjening. I takt med at projekter ferdiggeres kan der opsta positive eller negative afvigelser i forhold til de

indregnede skon.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter for

2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets ordinzre resultat efter skat udger -5.193 tkr. mod 1.606 tkr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for util-
fredsstillende.

Selskabets ledelse havde forventet et resultat 2.000 t.kr. hvilet afviger fra det realiseret resultat som folge af brat

opbremsning i typehusmarkedet og udszttelse af opstart pa sterre rammeaftaler inden for fjernvarme.
Selskabet har ogsa brugt 2023 til at f4 sorteret ud i aftaler og ydelser med for lav indtjening.

Den forventede udvikling

Service, drift & vedligeholdelsesarbejde er et vigtigt fokusomrade i virksomhedens forretningsplan. Til trods for
oms&tningsnedgang og resultatet i 2023 ser vi positivt pd fremtiden. Vi har tilpasset vores organisation til et lidt
lavere aktivitetsniveau, og aget fokus pa lensomhed i stedet for vaekst. Efterspergslen efter vores kompetencer er
fortsat god og stabil, og vi forventer derfor en omsatning i niveau med 2023 og forbedret indtjening. Selskabet

ledelse forventer 1.000 t.kr. i overskud efter skat for 2024 som folge heraf.

Videnressourcer

Vores medarbejdere er vores vigtigste aktiv. Derfor har vi konstant fokus pa trivsel og kompetenceudvikling. I 2022

og 2023 gennemforte vi et kompetenceudviklingsprogram pé tvers af virksomheden for samtlige funktionerer.

At viderefore handveerkstraditioner og de tekniske kompetencer til de yngre generationer, ser vi som en vigtig del af
vores samfundsansvar, til gavn for virksomheden og til gavn for branchen som helhed. Derfor har vi udviklet vores

eget leerlingeprogram "PSN-akademiet". Vi har pt. 32 larlinge ansat.

Miljeforhold

Miljg, arbejdsmilje og sikkerhed vurderes igennem hele byggeprocessen, sa valg af materialer og arbejdsmetoder er

de rigtige og belaster vores medarbejdere og miljeet mindst muligt.
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Ledelsesberetning

Vi spiller en aktiv rolle for et bedre arbejdsmilje, vores sdvel som andres. Medarbejderne skal arbejde i et sikkert og
sundt arbejdsmilje. Derfor leegger vi vaegt pa det forebyggende arbejde, og pa at have den rette udrustning og bedste
redskaber til opgaverne. God planlegning betyder alt.

Trivsel er et felles ansvar. Et godt psykisk arbejdsmilje er vigtigt, og er med til at skabe en god arbejdsplads og en
god dag pa jobbet. En medarbejder, der foler sig godt tilfreds, udferer ogsa et godt tykke kvalitetsarbejde. Der er i
2023 nedsat et ESG arbejdsudvalg, der skal se pd forskellige muligheder, og udferdige en samlet plan for

virksomhedens grenne omstilling.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Drift

Virksomhedens resultat atheenger i en vis grad af bygge- og anlegsaktiviteten.

Markedsrisici
Bygge- og anlaegsbranchen er folsom overfor markedsmassige og samfundsekonomiske forhold og andre faktorer,
som er uden for virksomhedens kontrol. @konomisk afmatning vil i moderat grad kunne betyde omsatningsfald, aget

konkurrence og prispres.

Likviditetsrisici
Vi sikrer den fornedne likviditet gennem genforhandling af kredit- og garantirammer, som sikrer os sterst mulig
fleksibilitet.

Selskabet forventer for det kommende regnskabsar 2024 positive pengestremme pa baggrund af det udarbejdede
forecast ligesom koncernens nuverende likviditet og tilstedevaerende kreditfaciliteter vurderes for varende

tilstreekkelige.

Kreditrisici
Kreditrisiko anser vi for at veere begraenset, idet hovedparten af selskabets aktiviteter udferes i Danmark for private

og offentlige kunder samt boligselskaber, og fakturering sker lgbende i takt med projekternes ferdiggerelse.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 57.852.820 65.810.158

1 Personaleomkostninger -64.009.569 -63.214.426
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -74.664 -138.764
Driftsresultat -6.231.413 2.456.968
Andre finansielle indtaegter 58.229 24.884

2 @vrige finansielle omkostninger -454.987 -381.221
Resultat for skat -6.628.171 2.100.631

3 Skat af arets resultat 1.435.000 -494.297
4  Arets resultat -5.193.171 1.606.334
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlzegsaktiver
5  Goodwill 0 1.942
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 1.942
6  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 52.099 124.821
Materielle anlaegsaktiver i alt 52.099 124.821
7 Deposita 102.325 102.325
Finansielle anlagsaktiver i alt 102.325 102.325
Anlzegsaktiver i alt 154.424 229.088
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.846.032 1.924.312
Varebeholdninger i alt 1.846.032 1.924.312
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.089.053 49.269.797
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.185 129.840
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 56.000 0
Andre tilgodehavender 161.671 432.550
8  Periodeafgreensningsposter 313.299 417.816
Tilgodehavender i alt 30.643.208 50.250.003
Likvide beholdninger 27913 30.409
Omseaetningsaktiver i alt 32.517.153 52.204.724
Aktiver i alt 32.671.577 52.433.812
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Balance 31. december

Note

9

10

11
12
13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstaende parter

2023 2022
500.000 500.000
4.552.729 9.745.900
5.052.729 10.245.900
818.000 2.197.000
818.000 2.197.000
3.573.472 9.595.462
2.274.961 0
9.739.433 15.403.123
3.525.999 7.989.139
0 34.430
7.686.983 6.968.758
26.800.848 39.990.912
26.800.848 39.990.912
32.671.577 52.433.812
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 500.000 8.139.566 8.639.566
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.606.334 1.606.334
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 9.745.900 10.245.900
Arets overforte overskud eller underskud 0 -5.193.171 -5.193.171
500.000 4.552.729 5.052.729
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Noter

2023 2022
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 57.334.532 57.051.676
Pensioner 5.826.564 5.286.863
Andre omkostninger til social sikring 848.473 875.887
64.009.569 63.214.426
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 113 114
2. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 16.260 38.584
Andre finansielle omkostninger 438.727 342.637
454.987 381.221
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -56.000 34.430
Arets regulering af udskudt skat -1.379.000 462.967
Regulering af tidligere ars skat 0 -3.100
-1.435.000 494.297
4. Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 0 1.606.334
Disponeret fra overfort resultat -5.193.171 0
Disponeret i alt -5.193.171 1.606.334

Poul Sejr Nielsen Service A/S - Arsrapport for 2023 13



Noter

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lob

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2023

Deposita

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lob
Afgang i érets lob

Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023

Heraf udger 45 t.kr. hos tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte

abonnementer.

31/12 2023 31/12 2022
50.000 50.000
50.000 50.000

-48.058 -38.058
-1.942 -10.000
-50.000 -48.058
0 1.942
833.925 793.925
0 40.000
833.925 833.925
-709.104 -580.341
-72.722 -128.763
-781.826 -709.104
52.099 124.821
102.325 95.656
0 17.919

0 -11.250
102.325 102.325
102.325 102.325

omkostninger vedrerende forsikringspremier og
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Noter

10.

11.

12.

31/12 2023 31/12 2022
Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf.
Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 2.197.000 1.734.033
Udskudt skat af arets resultat -1.379.000 462.967
818.000 2.197.000

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 2.000 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger::

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.030
Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 7.898
Huslejeforpligtelse 759
Garantiforpligtelser 7.202
Eventualforpligtelser i alt 15.859

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet heefter sammen med koncernselskaber, solidarisk overfor kreditinstitut, vedrerende kreditramme
med en treekningsret pa 20.000 t.kr.

Selskabet indgér i koncernen samlede garantiramme pa i alt 50.000 t.kr., og haefter solidarisk herfor med de

ovrige koncernselskaber.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Poul Sejr Nielsen Holding ApS, CVR-nr. 33 94 81 82,
som er administrationsselskab og heafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for

den samlede selskabsskat.
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Noter

12.

13.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af érs-

regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet beleb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Poul Sejr Nielsen Holding ApS, Klintehej Vange 7, 3460 Birkered Hovedaktionaer

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med nartstdende parter, da alle transaktioner er gennemfort pa normale

markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for selskabets modervirksomhed Poul Sejr Nielsen Holding ApS, CVR-
nr. 33 94 81 82.

Poul Sejr Nielsen Service A/S - Arsrapport for 2023 16



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Poul Sejr Nielsen Service A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for virksomheden, idet

denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Poul Sejr Nielsen Holding ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmaessige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag samt til
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Poul Sejr Nielsen Service A/S - Arsrapport for 2023 17



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne

omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 for igangvarende arbejder for

fremmed regning (entreprisekontrakter) og og IAS 18 for serviceydelser.

Entreprisekontrakter:

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden péa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de

okonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun svarende til de

medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Serviceydelser:
Nettoomseatning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mervardiaf-

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere tilfeeldet,

nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-

gé selskabet.

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning, samt forventet tab
pa igangveerende entreprisekontrakter. Produktionsomkostninger bestar af omkostninger til ravarer, hjelpematerialer

og fremmedarbejde.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-

statningen.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt
i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspositi-

on og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @n-

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar Sar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsvaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-

handles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende

operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra an-vendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestir. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sén.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes under

hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Poul Sejr Nielsen Service A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-

hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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