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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for KSG Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 31. maj 2020

Direktion

Stig Lund Gade
direktgr



Den uafhaengige revisors erklsering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i KSG Holding ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for KSG Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om ars-
regnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklsering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa and-
en made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysning-
er i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 31. maj 2020

Revisionskontoret Vest

Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312679

Jan Christensen

Registreret revisor
MNE-nr. mne16000



Selskabsoplysninger

Selskabet KSG Holding ApS
Sveavej 19
7500 Holstebro

CVR-nr.: 296893 26

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2019

Hjemsted: Holstebro
Direktion Stig Lund Gade, direktgr
Revisor Revisionskontoret Vest

Registreret revisionsaktieselskab
Laegardvej 91C
7500 Holstebro

Pengeinstitut Ringkgbing Landbobank
Den Rgde Plads 2
7500 Holstebro



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og anparter m.v. samt drive handel og
handvarkervirksomhed samt anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.291.678, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 7.921.959.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSG Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig nega-
tiv indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for KSG Holding ApS, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlegsaktiver
Andre kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa3, at et individuelt tilgodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, der bestar af bankindestaender.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til
dagsveerdi pa balancedagen. lkke-b@grsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa
beregnet kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

KSG Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gezldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttotab

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre kapitalandele

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
-46.361 -34.667
-46.361 -34.667
823.646 318.822
5.584 234.101
237.104 156.167
1 463.586 88.974
-1.783 -240.614
1.481.776 522.783
-190.098 5.900
1.291.678 528.683
55.300 54.000
34.756 -805.028
1.201.622 1.279.711
1.291.678 528.683
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Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.

2 912.562 933.389
3 222.339 196.255
4.433.662 2.186.403
5.568.563 3.316.047
5.568.563 3.316.047
1.296.639 1.682.379
570.000 70.000
722.814 75.874
0 102.909
223.542 229.878
2.812.995 2.161.040
0 1.698.802
0 1.698.802
727.114 33.898
3.540.109 3.893.740
9.108.672 7.209.787
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Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2019 2018
kr. kr.

125.000 125.000
272.733 237.977
7.468.926 6.267.304
55.300 54.000
7.921.959 6.684.281
299.000 174.000
214.688 142.463
513.688 316.463
22.500 22.500
500.000 0
150.520 0
0 125.576
5 60.967
673.025 209.043
673.025 209.043
9.108.672 7.209.787
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Noter til arsrapporten

1

2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 43.324 33.482
Andre finansielle indtaegter 420.262 55.492
463.586 88.974
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Arets
Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital resultat
Selskabet af 29.04.2013 ApS
(Tvangsoplgst 11.03.2020) Holstebro 100% 0 44.471
Byggefirmaet SLG ApS Holstebro 100% 912.562 779.173
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Arets
Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital resultat
Pascon ApS Holstebro 50% 403.677 11.167
Gade & Jensen ApS Holstebro 50% 41.000 0

13



Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet ud-
Virk- efter den bytte for
somheds- indre veerdis  Overfgrt regnskabs-
kapital metode resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 237.977 6.267.304 54.000 6.684.281
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -54.000 -54.000
Arets resultat 0 34.756 1.201.622 55.300 1.291.678
Egenkapital 31. december 2019 125.000 272.733 7.468.926 55.300 7.921.959

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

14



Noter til arsrapporten

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er kommanditist i K/S Jysk Detail, Hadsten oghar i den forbindelse pataget sig en
haeftelse pa tkr. 430, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2019 udggr tkr. 765

i K/S Netto Vordingborg og har i den forbindelse pataget sig en haeftelse pa tkr. 135, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2019 udggr tkr. 270

i K/S Thaastrup @sterparken og har i den forbindelse pataget sig en haeftelse pa tkr. 290,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2019 udggr tkr. 644

i K/S Sorg, Holberg Arkaden og har i den forbindelse pataget sig en haeftelse pa t.kr. 300,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2019 udggr t.kr. 768

i K/S Ballerup Boulevard-Tempove] og har i den forbindelse pataget sig en haeftelse pa. t.kr.
420, hvid regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2019 udggr t.kr. 1.208.

Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet givet pant i veerdipapirer, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31/12 2019 udggr tkr. 0 og i bankindestaender tkr. 696.

KSG Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende vedr. Selskabet af
29.04.2013 ApS’, Pascon ApS’,Byggefirmaet SLG ApS’ og eget mellemvaerende med
Ringkjgbing Landbobank.

KSG Holding ApS har stillet proratisk kaution overfor Nykredit,
vedr. K/S Jysk Detail, Hadsten’s mellemvarende med Nykredit [an max. t.kr. 433.

KSG Holding ApS har stillet proratisk kaution overfor DLR Kredit.

vedr. K/S Netto Vordingborgs mellemvaerende pa t.kr. 611

vedr. K/S Sorg, Holberg Arkadens mellemvarende pa t.kr. 1.839

vedr. K/S Ballerup Boulevard-Tempovejs mellemvaerende pa t.kr. 2.972.
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