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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for KSG Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 15. maj 2017

Direktion

Stig Gade
direktor



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til i KSG Holding ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for KSG Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomhe-
der og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt plan-
leegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklu-
sion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget y-
derligere handlinger i tillaeg til den udfgrte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet.

Holstebro, den 15. maj 2017

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 28 3126 79

Jan Christensen
Registreret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Advokat

Pengeinstitut

KSG Holding ApS
Knud Aggers Vej 39C

7500 Holstebro

Telefon: Stig 40 63 30 48
CVR-nr.: 296893 26
Regnskabsperiode: 1.januar-31. december
Hjemsted: Holstebro

Stig Gade, direktgr

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab
Leegardvej 91C

7500 Holstebro

Smith Knudsen
Store Torv 6
7500 Holstebro

Ringk@bing Landbobank
Den Rgde Plads 2
7500 Holstebro



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktier og anparter m.v. og derigennem gve indflydelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 979.406, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 5.293.404.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSG Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af fradrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig nega-
tiv indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for KSG Holding ApS, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.



Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Andre kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa bereg-
net kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat
KSG Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Bruttotab

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre kapitalandele

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Note 2016 2015

kr. kr.
-35.431 -15.445
-35.431 -15.445
657.669 1.166.920
34.151 65.962
124.830 10.376
280.489 142.111
-1.695 -10.664
1.060.013 1.359.260
-80.607 -39.991
979.406 1.319.269
103.400 101.200
-842.329 986.920
1.718.335 231.149
979.406 1.319.269
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Vardipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016 2015

kr. kr.
1.047.696 1.840.025
32.013 0
948.710 823.916
2.028.419 2.663.941
2.028.419 2.663.941
1.165.598 353.188
70.000 67.862
231.027 353.957
1.466.625 775.007
1.207.125 1.019.452
1.207.125 1.019.452
1.256.432 337.541
3.930.182 2.132.000
5.958.601 4.795.941
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
kr. kr.

125.000 125.000
917.696 1.760.025
4.147.308 2.428.973
103.400 101.200
5.293.404 4.415.198
62.000 30.000
62.000 30.000
22.500 22.500
580.696 328.242
1 1
603.197 350.743
603.197 350.743
5.958.601 4.795.941
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og Arets
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital resultat
Byggefirmaet Stig Gade ApS Holstebro 100% 997.696 657.669
Byggefirmaet SLG ApS Holstebro 100% 50.000 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Pascon ApS Holstebro 50% 64.025 68.302

13



Noter til arsrapporten

1 Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foresldet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 125.000 1.760.025 2.428.973 101.200 4.415.198
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -101.200 -101.200
Arets resultat 0 -842.329 1.718.335 103.400 979.406
Egenkapital 31. december 2016 125.000 917.696 4.147.308 103.400 5.293.404

2 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2014 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinsitut er der givet pant i veerdipapirer, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016 udger tkr. 1.207 og i bankindestaende tkr. 1.192.

Selskabet er kommanditist i K/S Jysk Detail, Hadsten og har i den forbindelse pataget sig en
haeftelse pa tkr. 430, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016 udggr tkr. 500, samt i K/S
Aarhus Detail , Rema 1000, Trige og har i den forbindelse pataget sig en haeftelse pr. tkr.
408, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016 udggr. tkr. 439.

KSG Holding ApS har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende vedr. Byggefirmaet
Stig Gade ApS’, Pascon ApS’ og Byggefirmaet SLG ApS” mellemvaerende med Ringkjgbing
Landbobank.

KSG Holding ApS har stillet proratisk selvskyldnerkaution vedr. K/S Aarhus Detail, Rema
1000Trige’s mellemvaerende overfor Handelsbanken Ian max. t.kr. 400.
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