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Fonden House of Innovation

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fonden House of Innovation
Sdr. Havnegade 7

6000 Kolding

CVR-nr.: 29689172
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Redeggrelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for fondsledelse: https://www.businesskolding.dk/ivaerksaetteri/bestyrelsen

Bestyrelse

Otto Popp Clausen, formand
Claus Askjeer, neestformand
Jgrn Pedersen

Heidi Kjaer

Kristina Jgrgensen

Trine Angeline Sig

Gitte Lindbo Larsen

Poul Erik Jensen

Direktion
Morten Bjgrn Hansen, administrerende direktgr
Tove Gaemelke, direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Fonden House of Innovation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Kolding, den 02.05.2018

Direktion

Morten Bjgrn Hansen Tove Geemelke

administrerende direktgr direktgr

Bestyrelse

Otto Popp Clausen Claus Askjeer Jgrn Pedersen
formand naestformand

Heidi Kjaer Kristina Jgrgensen Trine Angeline Sig

Gitte Lindbo Larsen Poul Erik Jensen



Fonden House of Innovation 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden House of Innovation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden House of Innovation for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 02.05.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Rosendahl Poulsen Lars Bjerregaard Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10843 MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er at vaere omdrejningspunktet for Koldings ivaerksaetterfremmende aktiviteter samt derud-
over at leje og - gennem besiddelse af kapitalandele i selskaber - at eje ejendomme og foresta videreudlej-
ning af ejendomme til innovative og erhvervsfremmende miljger, sdledes at der ikke herved tilsigtes at opnd
gkonomisk gevinst, men derimod at skabe gunstige vilkar for ivaerksaettere, og sdledes at eventuelt overskud
med fradrag af forsvarlige henszettelser kommer ivaerkseettere, der benytter ejendommene, til gode.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev (849) t.kr., hvilket ses som et utilfredsstillende resultat. Resultatet er negativt pavirket
af nedskrivning af datterselskab.

I 2016 traf bestyrelsen i Fonden House of Innovation beslutning om at frasaelge Jernbanegade 27, Kolding
og lade driften af iveerksaettermiljoet House of Innovation overga til en ekstern, privat aktgr.

I 2017 har Fonden House of Innovations fokus derfor primaert vaeret pa afslutning af en kgbsaftale med de
nye ejere, samt en organisatorisk og fysisk fraflytning af ivaerksaetterindsatsen til Pakhuset, et nyt innovativt
milje p& Kolding Havn.

Flytning af ivaerkseetterindsatsen til Pakhuset, som er et samarbejde med SDU, D2i og Fonden Syddanske
Forskerparker opfylder fortsat Fonden House of Innovations formal om at skabe gunstige vilkar for iveerk-
saettere bl.a. ved at igangseette, drifte og stgtte op om innovative og erhvervsfremmende miljger.

I 2017 har iveerksaetterindsatsen i hgjere grad fokuseret pd at understgtte og supportere alle ivaerkszettere
- uanset hvor de matte veere fysisk tilknyttet og pa at udnytte den synergi, der er med Fonden Business
Koldings gvrige erhvervsrettede arbejde, f.eks. igennem udarbejdelse af et nyt digitalt forankret mentorpro-
gram.

I 2017 har der ogsa veeret fokus pa drift og videreudvikling af Erhvervshus Vamdrup, som er det lokale
initiativ i Vamdrup, hvor ivaerksaettere og etablerede virksomheder kan fa hjzelp til at udvikle deres virksom-
hed.

Yderligere har fondens bestyrelse taget stilling til "Anbefalinger for god Fondsledelse”. Der henvises til hjem-
mesiden “https://www.businesskolding.dk/ivaerksaetteri/bestyrelsen”.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1.733.618 3.264.250
Andre driftsindtaegter 1.899.655 1.796.360
Andre eksterne omkostninger (3.552.455) (4.523.979)
Bruttoresultat 80.818 536.631
Af- og nedskrivninger (7.969) (12.514)
Driftsresultat 72.849 524.117
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.000.000) 0
Andre finansielle indtaegter 195.572 183.810
Andre finansielle omkostninger 3 (117.302) (51.906)
Arets resultat (848.881) 656.021
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (848.881) 656.021
(848.881) 656.021
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Balance pr. 31.12.2017

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
7.969

0

4 7.969
0 1.000.000

712.792 712.792

5 712.792 1.712.792
712.792 1.720.761

34.355 16.230

2.960.365 3.410.597

7.770 0

0 36.819

3.002.490 3.463.646

846.402 977.930

3.848.892 4.441.576
4.561.684 6.162.337
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6 3.500.000 3.500.000
Overfgrt overskud eller underskud (1.533.091) (684.210)
Egenkapital 1.966.909 2.815.790
Anden gaeld 2.100.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.100.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.069 167.271
Anden gald 2.558.706 1.079.276
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.594.775 1.246.547
Gaeldsforpligtelser 2.594.775 3.346.547
Passiver 4.561.684 6.162.337
Personaleomkostninger 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Transaktioner med nzertstdende parter 9
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.500.000 (684.210) 2.815.790
Arets resultat 0 (848.881) (848.881)
Egenkapital ultimo 3.500.000 (1.533.091) 1.966.909
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Noter
2017 2016
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
2017 2016
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 195.572 183.810
195.572 183.810

3. Andre finansielle omkostninger
66 t.kr. vedrgrer nedskrivning af mellemregning med datterselskab.

Andre

anlaeg,

drifts- Indretning

materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 51.160 1.677.637
Afgange 0 (1.677.637)
Kostpris ultimo 51.160 0
Af- og nedskrivninger primo (43.191) (1.677.637)
Arets afskrivninger (7.969) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 1.677.637
Af- og nedskrivninger ultimo (51.160) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
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Noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.000.000 712.792
Kostpris ultimo 1.000.000 712.792
Arets nedskrivninger (1.000.000)
Nedskrivninger ultimo (1.000.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 712.792
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
JBG 27 A/S Kolding A/S 100,0 (65.510) (2.049.912)
6. Virksomhedskapital
Fondskapitalen er tilvejebragt af fglgende stiftere:
kr.
Fonden Business Kolding 3.500.000

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Fonden har indgdet en lejeaftale med opsigelsesvarsel p& 6 maneder. Den arlige udgift udger 48 t.kr.

8. Eventualforpligtelser
Fonden har afgivet indestdelseserklzering overfor datterselskabet JBG 27 A/S om dels at opretholde og dels
at tilfgre finansiering i ngdvendigt omfang.
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Noter
Moder- Dattervirk-
virksomhed somheder
kr. kr.
9. Transaktioner med naertstdende parter
Husleje 565.413 565.413
Renteindtaegter/(renteomkostninger) 195.572 (195.572)
Tilgodehavender 2.960.365 0
Geaeldsforpligtelser 0 2.960.365
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med de tilpasninger, der er fundet ngdvendige.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at lejen palgber.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter modtagne tilskud.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendommens drift, administration mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter,
nedskrivninger o.l. fra de enkelte virksomheder.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, som er direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter af-
sluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4 3r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-

sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindings-
veerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



