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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Fonden House of Innovation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kolding, den 04.05.2017

Direktion

Tommy Langhoff

Bestyrelse

Otto Popp Clausen Claus Askjeer Jgrn Pedersen
formand naestformand

Christian Haugk Lau Tuxen Trine Angeline Sig

Oluf Lykke Nielsen Sgren Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden House of Innovation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden House of Innovation for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 04.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er at vaere omdrejningspunktet for Koldings ivaerksaetterfremmende aktiviteter samt derud-
over at leje og - gennem besiddelse af kapitalandele i selskaber - at eje ejendomme og foresta videreudlej-
ning af ejendomme til innovative og erhvervsfremmende miljger, sdledes at der ikke herved tilsigtes at opnd
gkonomisk gevinst, men derimod at skabe gunstige vilkar for ivaerksaettere, og sdledes at eventuelt overskud
med fradrag af forsvarlige henszettelser kommer ivaerkseettere, der benytter ejendommene, til gode.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev 656 t.kr., hvilket ses som et tilfredsstillende resultat. Resultatet er positivt pavirket af
udskudte aktiviteter som fglge af indkgring af ny ledelse samt udarbejdelse af ny strategi.

Den 1. september 2016 tiltradte en ny chef for Entreprengrskab og Ivaerksaetteri, som fungerer som ansvarlig
leder for ivaerksaetterindsatsen og driften af iveerksaettermiljgerne House of Innovation og Erhvervshus Vam-
drup. I tiden herefter har chefens primeere fokus vaeret at udarbejde en ny strategi for ivaerksaetterindsatsen,
som skal fokusere og styrke indsatsen yderligere.

En af de strategiske indsatser, som iszer har haft fremgang, er indsatsen med at fa iveerksaetteri og foretag-
somhed ind i folkeskolerne. Bl.a. er der i et taet samarbejde med Kolding Kommune gennemfgrt et forlgb pa
Vamdrup Skole med stor succes.

I august 2016 8bnede Pakhuset, som er et nyt innovativt miljg p& Kolding Havn, med et formal om at skabe
et sprudlende miljg, hvori isaer studerende kan f& rammerne, sparringen og supporten til at teste mulighe-
derne for at opstarte driftige ivaerksaettervirksomheder. Huset rummer derfor bdde studerende, iveerksaet-
tere, etablerede virksomheder og Business Kolding, og skaber rammerne for, at aktgrer mgdes pa tveers.
Parterne bag etableringen af dette miljg er foruden Business Kolding SDU, D2i og Syddanske Forskerparker.

House of Design er som planlagt afviklet i Igbet af august 2016, hvor nogle af husets lejere valgte at flytte i
Pakhuset, mens andre har fundet kontorfaciliteter andre steder.

Udlejningsprocenten i House of Innovation har vaeret lidt for nedadgdende, men vurderes stadig som vae-
rende tilfredsstillende. Der er dog truffet beslutning om, at det skal undersgges, om driften af ivaerkseetter-
miljget House of Innovation kan overga til en ekstern aktgr, sdledes at der i hgjere grad fokuseres pa at
understgtte og supportere alle ivaerksaettere — uanset hvor de matte vaere fysisk tilknyttet.

I starten af 2016 dbnede Erhvervshus Vamdrup, som er det lokale initiativ i Vamdrup, hvor ivaerksaettere og
etablerede virksomheder kan fa hjeelp til at udvikle deres virksomhed.

Yderligere har fondens bestyrelse taget stilling til "Anbefalinger for god Fondsledelse”. Der henvises til hjem-
mesiden “https://www.businesskolding.dk/god-fondsledelse-hoi”.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Fonden House of Innovation 7
Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 3.264.250 3.234.821
Andre driftsindtaegter 1.796.360 2.157.017
Andre eksterne omkostninger (4.523.979) (5.402.517)
Bruttoresultat 536.631 (10.679)
Af- og nedskrivninger (12.514) (12.195)
Driftsresultat 524.117 (22.874)
Andre finansielle indtaegter 1 183.810 172.792
Andre finansielle omkostninger (51.906) (52.641)
Arets resultat 656.021 97.277
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 656.021 97.277
656.021 97.277
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
7.968 11.794

0 8.688

2 7.968 20.482
1.000.000 1.000.000

712.792 687.792

3 1.712.792 1.687.792
1.720.760 1.708.274

16.230 64.194

3.410.597 2.947.119

0 589.155

36.819 32.888

3.463.646 3.633.356

977.931 1.046.212

4.441.577 4.679.568
6.162.337 6.387.842
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4 3.500.000 3.500.000
Overfgrt overskud eller underskud (684.210) (1.340.231)
Egenkapital 2.815.790 2.159.769
Anden geeld 2.100.000 2.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.100.000 2.000.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 167.270 182.553
Anden geld 1.079.277 2.045.520
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.246.547 2.228.073
Gaeldsforpligtelser 3.346.547 4.228.073
Passiver 6.162.337 6.387.842
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 5

Transaktioner med nzertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.500.000 (1.340.231) 2.159.769
Arets resultat 0 656.021 656.021
Egenkapital ultimo 3.500.000 (684.210) 2.815.790
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 183.810 172.130
@vrige finansielle indtaegter 0 662
183.810 172.792
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 51.160 1.970.682
Afgange 0 (293.045)
Kostpris ultimo 51.160 1.677.637
Af- og nedskrivninger primo (39.366) (1.961.994)
Arets afskrivninger (3.826) (8.688)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 293.045
Af- og nedskrivninger ultimo (43.192) (1.677.637)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.968 0
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.000.000 687.792
Tilgange 0 25.000
Kostpris ultimo 1.000.000 712.792
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.000.000 712.792
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Noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
JBG 27 A/S Kolding A/S 100,0 1.328.684 72.738
4. Virksomhedskapital
Fondskapitalen er tilvejebragt af fglgende stiftere:
kr.
Fonden Business Kolding 3.500.000

5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Fonden har indgdet 2 lejeaftaler med opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Den &rlige udgift udggr 772 t.kr.

6. Transaktioner med nzertstdende parter
Husleje

Renterindtaegter/(renteudgifter)
Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Moder- Dattervirk-

virksomhed somheder

kr. kr.

624.282 624.282
183.810 (183.810)

3.410.597 0

0 3.410.597
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med de tilpasninger, der er fundet ngdvendige.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Lejeintaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at lejen palgber.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter modtagne tilskud.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendommens drift, administration mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler og driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, som er direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter af-
sluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 dr
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



