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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 for
K ostkompagniet ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2016 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Preestg, den 21. februar 2017

Direktion

Ditlev Halfdan Escherich
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Den uafhaengige revisor s erklaering om review af arsregnskabet

Til anpartshaveren i Kostkompagniet ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for Kostkompagniet ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores review i overensstem-
melse med den international e standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt vi er
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentli-
ge henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme.
Dette krasver 0gsd, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den internationale standard vedr@rende opgaver om review af histo-
riske regnskaber er en erklaaringsopgave med begramnset sikkerhed. Revisor udfarer handlinger, der pri-
maat bestar af forespargder til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt an-
vendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfares ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfart ef-
ter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor s erklaering om review af arsregnskabet

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende for staelsen af reviewet
Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.kr. 226. Selskabets ledelse vurderer vaardiansadtel sen
af skatteaktivet forsvarligt. Vi henviser til omtalen i note 3 herom.

K gbenhavn, den 21. februar 2017

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Arne Sgrensen
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet K ostkompagniet ApS
Stavreby Strandvej 36
4720 Presstg
CVR-nr.: 29 68 89 82
Stiftet: 10. juli 2006
Hjemsted: Vordingborg
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
10. regnskabsar
Direktion Ditlev Halfdan Escherich
Revisor BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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L edelsesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formd er at drive radgivnings- og undervisningsvirksomhed af private og offentlige
virksomheder indenfor ernaaringsomradet.

K ostkompagniet ApS har siden 2001 arbejdet med ernagringsradgivning i dansk erhvervsliv.

Forretningsgrundlaget for KostKompagniet Aps er knap 15 &s erfaring, kompetanceudvikling og
referencer indenfor radgivning pa omradet. Kostkompagniet ApS har oparbejdet et helt unikt koncept,
hvor metoder, uddannelse og gastronomisk udvikling er baseret pa et meget hgjt evidensbaseret
videnniveau (forskning) samt afprevet i preaksis. Et koncept der er s velrenommeret, at mange af
ydelserne er varemagkeregistreret hos Patent- og varemaakestyrel sen.

K ostkompagniets vision er at gge dansk folkesundhed - en ambitigs vision, men ikke desto mindre er det
lykkedes K ostkompagniet ApS at skabe sig en enestaende placering indenfor sundhedsradgivning, hvor
hundrede af virksomheder er pa referencelisten og tusinder af medarbejdere, der hver dag lever af den
sundhedsradgivning, der har udmndet sig i velsmagende sunde maltider.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets bruttotab udger -13 t.kr. mod -66 t.kr. sidste &. Det ordinaare resultat efter skat udger -97 t.kr. mod
-177 tkr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Efter sasmmenbruddet i MadMarked i januar 2015 samt et maksimalt tidsforbrug i MadMarked fra 2013-
2015 lider KostK ompagniet ApS stadig gkonomisk efterslash. Ledelsen har vaaet pa orlov i det meste af
2015 for at restituere og gentamke Kostkompagniet ApS og dets projektmuligheder.
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L edelsesber etning

Kostkompagniets strategi for at komme pa fode igen er, at dbne et Akademi For Fremtidssikret
Husholdning. Akademiet samler og formidler al den viden der er akkumuleret i kostkompagniet pa 17. ar.
Akademiet vil appellere til bade private forbrugere samt forskere, kandidat- og bachelorstuderende
indenfor bagredygtigt fedevareerhverv. Hertil investeres derfor i at istandseette en bygning pa den adresse,
hvor Kostkompagniet har haft til huse siden 2008. Huset skal danne rammerne for Akademiet. Undervejs
arbejder Kostkompagniet for at genoptage velkendte opgaver indenfor foredrag, omlaggning til gkologi i
storkakkener, produktudvikling for industrien samt forfatterskab til en serie af bgger der er undervejs.
Renoveringen af bygningen er halvvejs faadig og dbning af akademiet estimerestil primo 2018. | |gbet af
2017 vil aktiviteter omkring Akademiet blive sgsat sdledes, at der allerede kan sadges kurser fra august
2017 afholdt pa en kursusejendom i narheden af K ostkompagniets adresse.

Der er store forventninger til Kostkompagniet come-back i Igbet af 2017 fordelt p& de ovenstédende
beskrevede aktiviteter og forandringer. Der er ligeledes ytret yderst positivt feed back pa annonceringen
af Kostkompagniets abning af et Akademi fra et solidt og bredt netvaak i fedevarebranchen, som mangler
et videnscentrum for fremtidens fedevaresystemer. Et behov der skal ses i lyset af FN's 17 globale
bagredygtighedsmal. K ostkompagniet er derfor meget engageret i Veluxfondens center for baaredygtighed
og resiliens; Chora Connection, der stettes med en sum pa 29 mill kr. Birgitte Escherich har et dybt
engagement indenfor baaedygtighedsarbejde pa hele fadevaresiden i Chora Connection, hvorfra der
eftersparges en platform for vidensgenerering, -opsamling og -formidling. Der er derfor store
forventninger til at Akademiets position som en innovationsplatform for nytaskende og globalt farende
fadevaadikeder framuld til slutbruger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K ostkompagniet ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel -
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflssgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagysaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerelsen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaggsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsadte et palideligt sken over brugstiden, er af skrivningsperioden fastsat til 10 r.

Materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved aandring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddel e er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35a

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgaerel sen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sasmbeskatningsreglerne hadfter Kostkompagniet ApS solidarisk og ubegramnset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2016 2015
Bruttotab -12.730 -66.386
1 Personaeomkostninger -88.962 -112.788
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -9.497 -11.562
Driftsresultat -111.189 -190.736
Indtaagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 20.000
Andre finansielle indtaagter 581 6.579
2 @vrigefinansielle omkostninger -13.063 -23.763
Resultat far skat -123.671 -187.920
3 Skat of dretsresultat 26.864 11.240
Aretsresultat -96.807 -176.680
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfart resultat -96.807 -176.680
Disponeret i alt -96.807 -176.680
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2016 2015
Anlasgsaktiver
4  Goodwill 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver i alt 0 0
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 111.589 10.597
Materielle anlaggsaktiver i alt 111.589 10.597
Anlaegsaktiver i alt 111.589 10.597

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 68.210 6.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 64.201
Udskudte skatteaktiver 226.140 199.276
Andre tilgodehavender 10.000 10.000
Tilgodehavender i alt 304.350 280.194
Likvide beholdninger 1.306 0
Omsaetningsaktiver i alt 305.656 280.194
Aktiver i alt 417.245 290.791

K ostkompagniet ApS - Arsrapport for 2016 11



Balance 30. september

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
7 Ovefert resultat -73.748 23.059
Egenkapital i alt 51.252 148.059
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 6 3.568
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 198.428 95.647
Gadd til tilknyttede virksomheder 144.726 0
Anden gadd 22.833 43.517
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 365.993 142.732
Gaddsforpligtelser i alt 365.993 142.732
Passiver i alt 417.245 290.791
8 Eventualposter
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Noter

1.  Personaleomkaostninger

Personaleomkostninger i gvrigt

2. Qvrigefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat moder
Aretsregulering af udskudt skat

2016 2015
88.962 112.788
88.962 112.788

0 4112
13.063 19.651
13.063 23.763

0 0

-26.864 -11.240
-26.864 -11.240

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd tkr. 226, der i a vaesentlighed er henferbar til

skattemaessige underskud.

Ledelsen forventer fuld udnyttelse af disse underskud som falge af forventet positiv indtjening af
nye aktiviteter i 2016/2017. Selskabets ledelse vurderer pa denne baggrund, at vaardiansadtelsen at

skatteaktivet som rimelig og forsvarlig.

4.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 2015 57.568 57.568
Kostpris 30. september 2016 57.568 57.568
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015 -57.568 -57.568
Af- og nedskrivninger 30. september 2016 -57.568 -57.568
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016 0 0
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Noter

5. Andreanlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i arets|gh

Kostpris 30. september 2016

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015
Avrets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

6. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2015

7. Overfert resultat

Overfart resultat 1. oktober 2015
Arets overfarte overskud eller underskud
M odtaget skattefrit koncerntilskud

8. Eventualposter
Sambeskatning

30/9 2016 30/9 2015
101.371 101.371
110.489 0
211.860 101.371

-90.774 -79.212
-9.497 -11.562
-100.271 -90.774
111.589 10.597
125.000 125.000
125.000 125.000
23.059 94.686
-96.807 -176.680
0 105.053
-73.748 23.059

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Escherich holding ApS som administra-
tionsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den

saml ede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets hadftelse udger et andet bel gb.
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