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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Odense Erhvervspark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 19.01.2016

Direktion

Jens Belling

Bestyrelse

Niels Thorborg Jens Belling Uwe Teichert
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Odense Erhvervspark A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Odense Erhvervspark A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Odense, den 19.01.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

FI. Heden Knudsen LarsL. Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er udigining af fast gjendom og udviklingen af omrédet omkring Hestehaven 51 i
Odense.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgarel sen udviser for regnskabsdret 2015 et resultat efter skat pa 36,4 mio.kr. (mod sidste & 27,8
mio.kr.), hvilket selskabets ledelse anser som tilfredsstillende. Arets resultat efter skat er pévirket positivt af
vaadiregulering af investeringsejendomme med 9,8 mio.kr. efter skat.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Ejendommen er hgjteknologisk og fremtidssikret, centralt beliggende og udlgjet til solide Igjere pa langvarige
lgjekontrakter. Der er derfor tale om en unik gjendom, som efter en konkret vurdering er vaadiansat ud fraen
forrentningsfaktor i 2015 pa 6,1% (6,1% i 2012, 2013 og 2014, 6,0% i 2010 og 2011).

Vaadiansatelse af grunde tager hgjde for de usikkerheder, der er knyttet til udviklingen af omradet, herunder
indvirkning af forventet kommende ekspropriation.

Forventet udvikling
L edelsen forventer et positivt driftsresultat for 2016. Det kommende &rs resultat vil endvidere vaare pavirket af
udviklingen i savel renteniveau som ejendomsmarkedet samt udfaldet af ekspropriationssagen og jordsalg.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Med henvisning til &rsregnskabsiovens
amndrede oplysningskrav er visse oplysninger ikke laangere medtaget i arsrapporten.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtaggter og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsagning ved udlgining indregnesi resultatopgerelsen for den periode, udigjningen vedrarer.

Dagsvax diregulering af investeringsg endomme og der med forbundne finansielle for pligtel ser
Dagsvaadiregulering af investeringsgendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsarets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og forbundne finansielle forpligtelser til
dagsveadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedregrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillsgy
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med dets danske modervirksomhed. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

I nvesteringsej endomme

Investeringsejendomme males til en skannet dagsvaardi. Malingen sker efter den afkastbaserede metode, hvor
udgangspunktet tages i det budgetterede resultat for det kommende ar korrigeret for udsving, der karakteriseres
som vagende enkeltstédende haandelser. Afkastkravet fastsadtes ud fra markedsforholdene for € endommene.
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Anvendt regnskabspraksis

Ejendommene, hvis saalige karakter ikke gar det muligt at fastsadte vaardien efter den afkastbaserede metode,
males til en forsigtig skennet dagsvaardi. Der er i forbindelse med regnskabsafleeggel sen 2015 indhentet eks-
tern, uafhaangig vurdering af grundstykkers veardi efter den i 2015 foretagne af gerelse vedregrende ekspropria-
tion.

Omkostninger, der tilfarer investeringsejendommene nye eller forbedrende egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet, og som derved forbedrer ggendommenes fremtidige afkast, tillaagges anskaffel sessummen som
en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer investeringsgiendommene nye eller forbedrende egenskaber,
omkostningsfaresi resultatopgerel sen.

Investeringsejendomme har en begramset levetid. Den vaadiforringelse, der finder sted, efterhdnden som inve-
steringsgjendommene foraddes, afspejles i investeringsgjendommenes | gbende maling til dagsvaardi. Der fore-
tages derfor ikke systematiske af skrivninger over investeringsejendommenes levetid.

Vaadireguleringer fares viaresultatopgerelsen under poster "Vazdireguleringer af investeringsejendomme”.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaardi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saavanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter
Gadd til reakreditinstitutter vedregrende investeringsejendomme vaardiansadtes til dagsveardi, idet dette falger
princippet for vaardiansadtel se af investeringsejendomme.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme
Dagsvaadiregulering af finansielle forpligtel ser
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode

Overfart resultat

2015 2014
Note kr. t.kr.
36.399.239 34.962
12.614.042 12.330
(615.539) (840)
48.397.742 46.452
99.238 77
1 43.581 0
2 (6.735.129) (10.763)
41.805.432 35.766
3 (5.323.260) (7.941)
36.482.172 27.825
25.000.000 0
99.238 77
11.382.934 27.748
36.482.172 27.825
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Investeringsejendomme 756.607.368 767.139
M aterielle anlaegsaktiver 4 756.607.368 767.139
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 42.225.501 42.126
Finansielle anlasgsaktiver 42.225.501 42.126
Anlaegsaktiver 798.832.869 809.265
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 8.186 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.643.581 0
Tilgodehavender 4.651.767 0
Likvide beholdninger 0 901
Omsagtningsaktiver 4.651.767 901
Aktiver 803.484.636 810.166
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 25.000.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 29.710.230 29.611
Overfart overskud eller underskud 312.863.760 301.481
Fordag til udbytte for regnskabsaret 25.000.000 0
Egenkapital 392.573.990 356.092
Udskudt skat 6 88.996.602 83.640
Hensatte for pligtelser 88.996.602 83.640
Gadd til realkreditinstitutter 287.232.248 326.566
Langfristede gaddsfor pligtel ser 7 287.232.248 326.566
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 7 9.949.404 17.831
Bankgedd 16.970.339 18.198
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 343.620 556
Gadd til tilknyttede virksomheder 189.389 172
Skyldig sel skabsskat 0 33
Anden gadd 7.229.044 7.078
Kortfristede gaddsforpligtelser 34.681.796 43.868
Gaddsfor pligtel ser 321.914.044 370.434
Passiver 803.484.636 810.166
Eventualforpligtel ser 8
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 9
Ejerforhold 10
Koncernforhold 11
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Egenkapitalopger else for 2015

Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaar disme- eler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 25.000.000 29.610.992 301.480.826 0 356.091.818
Arets resultat 0 99.238 11.382.934 25.000.000 36.482.172
Egenkapital ultimo 25000.000  29.710.230  312.863.760  25.000.000  392.573.990
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Noter

2015 2014
kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 43.581 0
43.581 0
2015 2014
kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 8.728 158
Renteomkostninger i avrigt 6.726.401 10.605
6.735.129 10.763
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 0 33
AEndring af udskudt skat 5.323.260 7.908
5.323.260 7.941

4. Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme er vaadiansat efter den afkastbaserede metode ud fra en forrentningsfaktor pa 6,1% (2014 6,1%).

En del af selskabets grunde er blevet eksproprieret i august 2014. Erstatning er i 2015 fastsat og udbetalt. Le-
delsen har indhentet ekstern, uafhaangig vurdering i december 2015. Pa baggrund af denne vurdering og de
usikkerheder, som er naa/nt heri, har ledel sen valgt ikke at vaardiregulere grundstykker ved regnskabsafl seggel -
sen 2015.

Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital
A-aktier 149.150 100,00 14.915.000
B-aktier 100.850 100,00 10.085.000

250.000 25.000.000
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Noter
2015 2014
kr. t.kr.
6. Udskudt skat
Materielle anlaggsaktiver 93.017.258 90.511
Gaddsforpligtel ser (382.419) (249)
Fremf agrbare skattemaessige underskud (3.638.237) (6.622)
88.996.602 83.640
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter Restgedd efter
maneder 12 méaneder 12 méaneder 5ar
2014 2015 2015 2015
t.kr. kr. Kr. Kr.
7. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 17.831 9.949.404 287.232.248 249.420.350
17.831 9.949.404 287.232.248 249.420.350

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med NTH 2012 ApS som administrationssel skab. Selskabet hadfter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede sel skaber.

9. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Til skkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 75.000 t.kr. i gendomme.

Pantsatte gendomme indgdr i materielle anlaggsaktiver, som i alt har en regnskabsmasssig veadi pa
756.607.368 kr.
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Noter

10. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Odense Erhvervspark Holding A/S, Fynsvej 9, 5500 Middelfart.

11. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

3C GROUPS A/S, Odense



